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192NN YPOY NN

Nan

2V DINND DOPONN DY TN X1IPY ¥ ,NIINN PPOY NNON NYNL INNPNN MTN DY MY PN NN
J) 992110 DXMNNNHN DMHDIN MNYTY DMNNXAN MY, O NNPN M'T

o0

: DTND NYNNN MYNWNN DININ DXNNNY 7PN MY P91

172NN SV PPYIY PIVNI DN NIAN 07V MYPYND DRIW NN — "MYpYn NipdIaNy

DYV MOV TIVN NI TWUN THINDN NN ,1D7Y2 DIINN DRIY NPMION — 702 NPIIaNY
.N72N2 NVYYYN NOY ,MTAD NVIOWIA NPM INDND

172NN DY, POPY PIYINI ,NNDNN NMYY2a na N1an ,Danya Cebus Rom — 7119349 19317
.Y NMIVAN

Danya Cebus Construction ,Danya Cebus Holdings U.S Inc. yan nnx 95 — 7a7nan 147
172NN YV, PPY PIvINL NNDNN NMSYAa na MHan ,Danya Cebus Development -
AN MMVIN

172NN Y, POOPY PIVINI ,IRDND NMPYaa na n1an ,Denya Cebus Poland - 79999 n9y17
9192 NmYN

J27Y2 AN SN2 TIY MY NONIN — rHoNANY

J07Y2 DIDO TPIT — N IN 9NN

N5Y MMNMVYPN MIINM NN MIaN ,N1aNN — rasapn”

AN INHNY NNPNN 9D MY ,1999-07WNN ,MIINN PIN — "MaND PINY

MO IRSINY ONIM NNPNN 9 M ,1973 — 379WN ,(MT) 1907 PIN— 75931 99910 PN

-NYOUR L(MPT WO YW MYPWN NNVIN) MPT 1900 PIN — "MEPYN HRVAN 199D PN
MR INHINY DN NP 92 MY 1974

INNINY DN NNPNN 92 MY ,1965-N79WNN 122N IINN PIN — 773320 PN PN’
AMON

AMDN IROINY NIPNN 9 MY ,1968-NOWNN ,TIY M PIN — 7798 M) PN

95 ™M21Y ,1969-0V75UN ,NPNIA NPOTIN MTAYY DNYIAP DIV PIN — 7822 DIV PN
AMDN INKINY DN NNPNN

IYUN) NDNA2 OINDI MOV TIVD MM TWUR THNDN NN N7V DOP MITAD — "m1raYr
PANNN NPIND NN 63.73% -2 ,N% NIT TVIND )1D) ,P2NNN IMNI0OPD APY N 7Y NVHW)I
,IYPYN NPPION DY PN MNP XIDNA NPT MDD ,MITH TN .Y S y199m

.172NN YW DR NHaN

1.1
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N2 N3N ,N7Y2 NUNINND 71722 1D DIVD NIIN — IN DIYD” IN PRI D10 YHYan”
.NI2NN YW NNONN MYy

;W MMYPN NMNINM NYY NNIAN MIANND MDA NVDYN DY ,MITAD — "m19Y NNap”
.172NN DY NN MH2NM NH2NN LYND

12,0800 DXOVINON MYNNNI D)IAN NNPNY 172 NOOWD Y10 DY — 7HYNNN 122 NVIYY
73292 D207 DINHINRN DXVINDNN 190 INNIOY J9IND ,MIANY NINKD NN MYNNNA 9N
MY MNTPNN NPNDNOVA YINOY NYIY NYVINNDN 117327 .71I2N DINDMP DOVININ DXNONND)
77210 MINND DXWNYN DM ,1IIXDY VPNIY NNRMIND PN NN DMINTIN PN PPN
MY D) NN PN NN AP, MPITH MXXIND YIND NIVARD NVIWND .NIND INT DO
1720 MYV DNPINN ,DXTIVM TIVID ,PNN OIPT YN INNY NN PoNn L9950

.NOYA NPOIPXIANPN

DYNRY D21 N»IAY,21719) DTN D52 D)) NIAD NVNYNN NVIY — 7APINIIEIAND N2 NVIY”
NOYUN INNY NLYA DPID NN INKY 1IN INNX IN DIWIN 1920 YIDIN IUND (DX
0N 2OV YN NDINND NVOWN .V MPIX MDAV ,NPMIAN NADIN ,MTID> NN NHND
NLAN MPPY D) DY (1) 1IN NPN ALY I ,DPPMIN MYNNINI) D) NAVYN DV NNPPNI

(MPXYN VI T TIN NALYNN ) VINA INNND 1) DINOYD)

NN NLYA ,YPIPA YIDIYN AR PTOND TYNY OPIN GPIN DY THON .Y 12 1IN — Vy’asn”
INYYO

,TPVIY TPNDY MAMY MYNNN OMIPIIN DVPNMI — Build, Operate and Transfer — 7BOT”
NN PN DOYANY NNAY ,NPIONY , 1IN0 TN DY MNDN QNN JPIT DIAPN VI 91 NNINDNI
. THN NPIND JPNND 1IN NND TWR NNNP NNPND

DOVPNI WINIY NV — (MVIV-TPNDNY Manmy) Private Public Partnership — ”PPP”
NN ,NON DXOPNI NMONA OV TN DY I NDIN NN HY MOMY MY¥NNI OONDY
129 DY TIIND DMNDN DXOPNI HYINM) YNIN ,JINN PV

,PPP »1501n vindmbd o) Y 1in - (mvHa moads nnty) Private Finance Initiative — "PFI"
NN PADY NPINK YVIN THNAY PAYN YN8 TN DN NNV IDNIN DMIDDN DIINN) INNDNI
20997 TN NN DIND TIN NPINM DIWON 1NN ,NNPN MY MPYW/ASN/NNVYNN
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D3NN YPOY YW NHYYIN MNNINNN NN —'N PN

DYPOY MNNIND N NIAND MDY

"H9o
1997 920872 24 D2 MV NHAND KNIV NNWYIAN NTINND NIANN

M) 2015 Y12 22 DA .NDINAA INDNY NIANN DY TIYN M) 1NYWI) 2000 ,ININ291 29 DN
NYNN NOAP MAPYI NNTN TIRN NP NDTN NIANN DDA INDNNN IPNNI NIAND DY TIVD
MYPYN NPMIAR NYMINY NRDN YO

72N 2V N297) NN NI DY NS NNIYRD NYN NIINN NNPOWN 2021 IXIN191 28 DM
L(70P9YNN7) MNANN PINA DT NN MYNDYNI NN

MW NN

MYy PON NIANN NNPD DIWN THIND INIYI MDITHIN NPNYNM 122N NNAND NPN 79T
;)9 195 .D»VY9 DN OMNDN DN NIAY MYYN INDN ,D>XTIVA PN 172 DY DXOPNMID
TPAYN NNPN ,DYA5 NYYOD DX99151 025719 DIITY NPNYN YVPNIY VI NIAND INHNN
OVN PINKD NVYYL .NNDI NPAYN MM MIMN NMID ,0N0MN DI NI MPON
SV 970 MNIPON NHPNL,OPNION DD D) MIT 299N 121NN ,INT NN Y9ON DY 12 NN
NHPN DOIDN NPNYNN DINNA DXVPMIY NHHYN 191 DXTIVN) DMNDN DINVY ,INDN SNLY

DY HY DMVMDP MINND NDPDDY DY MNND ,MINN DY DIIVMDP MIVY

: DONAN MDWHN MMINNA ,NNVIYYI NI MIIN MYNNNI) PIYINA ,NPOIW 172NN

TN2Y OMINVAD 12D NMYIAP MTIAY NNAPN NYSIN INNDNI — DMNNY 121 NNIYIAP DINN
DX0I9Y (P 1) 27NN PUID N ,INIYA NHANN DO DT DINDA .OMNNN MMPY
T PI9Y 1.7 Y0 1,0 MDY DINH MITIN DX

MTIA OINNY ROW 71732 MTIAY NXIAPN NYNIN 1NN — DXINY ROV 71712 NP DINN
MTOM ,INDN ,NPYYN 20 ,DTIVN 1A DY 1172 MTIAY MINI MDY, 09NN DNIANY )
DIND MTIN DD DIVINY .12INIIY INIYIA NI2INN NOID NT MW DINNA 271D DINIT

% P90 1.8 PYO 1, N MDY

5S¢ PPP >01"1792 19191 ¥8I1 192p2 N¥IAPN YD ,INI0NI — NPNYN NNMON NI DIND
,N257 MYON NI ,02IW) DX Y0PNI9 MY INIYEA IO NPNYNN DINN DOVPMID
VP99 1.9 PYD 1 Nt MDYS DINN MTIN D290 DXVIYY .NPYPIP NN NNNM MIMN

,N0N 01 IDI8D MYPIP NYOI1 NXIAPN NPOIW ,INNDNI — DINNY YINT DI DIND
NOMID NIAND NV DINNN NMVT DY NI PNV DINND DOVPMIY DY 12) MNdD
,ON1 21910 NNDNA ,O0MVIY DINPNA ,DOMY DY TN’ N T2Y 01D DXV MY DINNA
DINN MTIN DD DIVIAY .2 NI 12 ,7NI0N PNNRY/7IDNYNY PHKIY NMION NN
N72NN P2 MDY DINH DIDN 1 DY DINNA NIAND MY DY MO MTINY NF MDY

JINNNA,NT P99 1.19.1 PYD) 1.10 Y0 1,000 NPIOND

1.2

121

1.2.2

1221

1.2.2.2

1.2.2.3

1.2.24
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D>IVANNN NMDIYAD DMVIIND DDINNA NV NIANN ,NIINN DY NMDPYAN NMIVIVONRN POND
NN NPIND MYXNNI 191 172N NPTV MIXON MYSNNIA,DI) >IN DTN MDY MY ND
MDY NPINN .NIANN DY MDY MDINND DIOYN DMINNI MO/ MNVPT NN
YARYN DY 20 DIN TIN NXAPN MDOWAD NWATIN TIVN NIYIY PIPND NN DN NPVIID

: YYD NPT NMDOY P2 MDY YNNI NIRYM NP

(79°92997) n7Y2 DTN ND DDAV ("OTN NI N377) NYA DTN ND DIV NNT MIANNPINN @

DYT2IY NPOYN PINY DXNNA DT NIIND NPIOYN IMYNNNI NPTV DTN ND MIaN —

DYT2W (N7 %0ap 7y D1y NPOYN PINY) 1996 — YIVN DTN ND MNP > DY
A9N9 1.21.5 Py 1 ,NNIAPA DTRD MO MTIN DD DOV DT DITIW DININVI

1N NVINN 172 PONNY DOXVINON NIM DXPOIYN DIDYIN— NI DI DYINI NPINN - @
7,19 DIV HOHYN MTIN DD DXVIAY /) YTTX N2V 1N NXAPN DY DXVPMIY NIY
oD 1.11 9yo

MIONA NNHNNNM,NIINA NPINT — (VMDY N2IT7) N7YA NPIIMNIVPON MOIWN MITNIAN e
NPMIYN MIIWYN T .MIANYND NMINTPNND NPIDNIVPIN MDY PNY DOXVPNIY NN
MOIWN NPT MDY ,2022 NI YTINKD DNN X TTND I NINIAPN DY DXOPNI9Y 1N DOMPY
12X0ND NYXI2 MSOYAN NN TINND TY) NIINN DY NIXDN MDY NTIN NIIND NYNIANND
A9N5 1.11 Y0 1, MDWN MIT MTIX DODN DYV (172N

MINIAT NPOIN NIANN DY IRDHNN NMYYA NN — (7137 INAY) NPy TPIT IN) NNan e
DOVYOY . ANTPNN NPPIDVINIA MNVYPN MTIAN NPT ,010°2 MY YpPIP NN MMy
9N 1.11.3 Y0 1 79T N MTIN DD

DYPYNA NN NIAND T HY NPIMNN NN — H7YA ().T) DYPR MNIND IMIN NIAN @
5 17919 MY ,NOTIN,NNON ,PIVY 1P X121 2022 MIVH SNN NPOIYN ,(50%) DONY
209 XN NNN NN P, PIN NN NN

MNND HYIN NPINNN (7N DIDNY) NIV YT DIVRA INDND NPINN NIANY )0 MND e
MINID TN P L,NPOIYN LNV DXOPMI9 1NN NN DPIMDNND MNYNY DOVINON
YO DYOPIN NMAX NN NN MTIAY,38 N/HN PVPNIN NPIYIAP MTAY

NNAPN DY DXOPNIYY OOMPY MPDN DY NT 1.2.2.5 PYDI MININDN NMIDOYOM NIINN

DTNRD MO MM YT DWN VYD) N ITIN DY DXOPMID ONPMPY MM D) NMPYOa

)2 MINXXIND MOIONN NN THNDN NIINN ,TI9D),(NXAPN MIIND DIMPY 1PV MPIDNN

LDOMPYN DN 17I2Y VPN NPDY DXNN IR NI

NIANN PPOY MNNANN NNN

.1934 mva MypYn NPI9N ,NN2NN YW DRN NN DY 1720 PN NNDHNA NONN NIAND MDY
DINNA NP NIPN YN D7V NINAY NN 71PIT NN NN MYPYN NPMION NV 1984 mva
,MYPYN NPMION NXIAP MDY DY WTNN ININ YXIA 1997 MV ONIWII DMINND MNOY NHPN

227¥2 MINPAY N72N TIT MDD TPON MITINI NIANN NTINND INNDNI

12.2.5

12.3

1231
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NNONA .MM DAY NONN HNIYD NINND NNYNXID NPV NN NN NINIAPN ,2007 Nva 1.2.3.2

I DMIMVNY )2 NNYAPA N ,TPMPN N2 NIIN MYSHNI ,NIIND NPDIW NN MYYoN
DINNA DI NIANN NPOIW 2020 TMHIYN SNMY ,DMNYN MMPY MY DMINVNY KoY 72 NNYaPa
.DMMNNY Y1) DY

NMPN YR, 0NN DI DINN NOWIN D3NN NPYIAN NYIDI NN NI12NN NNOYOWN 2010 vl 1.2.3.3

172NN DY 122N NMNIDAP MDY NNIDYN MY TYINN ININA

PN’ DY DOLPMIY NNDNA DNV VIV DI DINNA DA NXIAPN NoNN 2016 MVA
172N NY NMINA NNV ,DINN NPYIN DY PNV IN MYNNNI KOV Y 191N D) ) ONWNID
AoNY 1.10 Y0 /9 NH2N2 DINND MINAM ON1IMN DINH MTIN DD DOV .NIANN DY N2
D102 DR DINNI MDPYAN NX P TONN MY DINYN ITON DN NPIION 12D NIINN P2

A0NY 1.19.1 Y0 /1 DXTIND PAY MDOYSN DINYA ITON MTIN DYDY

1.2.34
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07.6%

100%

Danya Cebus
Cyprus Limited

Rumbrol Traiding
Limited
ronop

Danya Cebus
Holdings U.S inc.

oo L 2"
Ty
Danya Cebus 100% Danya Cebus 100%
Rom DevelopmentLLC
blaly| 1"MR
——
Idodo 100 Danya Cebus | 100%
Investments Ltd. Construction LLC
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DN’ MIRPOW N9INND PN MYPYN 1.3

.172N7N PN MXPOY IN MYPYN WA XD DT MT DIDID TN TV 2023 IND vHnn  1.3.1

YT DY (MPND XD) NPXNIN DY YIDNN IXRNIND NN 144,690 INDNY 1IN NNWI 2024 miwa 1.3.2
.N72NN Y D T

DINPVTHPIN 1.4

VMO T 2010 ,IN02 1 0PN PN SOYAD NIAND NPIIN WX TITDT MTIN ONM PR 1.4.1

ST TYIND
099 73
(7Y "YI93)
40 5.3.2023
40 14.5.2023
40 8.8.2023
40 12.11.2023
40 6.3.2024
40 12.5.2024
40 6.8.2024
40 13.11.2024
40 23.3.2025

DXNNIN NIN NN ,NIANN DY DXTNINNDN DI MNITN 29 DY ,2024 120NTA 31 OPY NI 1.4.2
DPYAPDIN 283 -5 DY TOA NIIYND DMININ

M) PN MDN LYY ,NIANN T DY DITITXT NPIDN DY NYAN DD NPYP RO ,MTN TN 1.4.3
750N MTIN DIVIAY .DMNNN DTN DY INIYN MIDNI MIIAPN NPDINN NMNNND NIYIND
A9N9 1.17 Y0 1 ,N12NN NIYPNN DNV NN

172NN PONN 19 DY , 0NN NPIZN NPPTI NIAND JPNVPT YN 2021 ,INN291 3 02 1.4.4

PNV 295 NASNY NIVA PN YTIWN NNINNI 35% SV NI NIV TIDDT NN HOyaY

DXNNI YV DNPPY 951 NN NIINN DY DOMVN DMIPIANN ,DXTNINDD DMODIN NMMTa

NVYYTNY ORNNA .PT DD MXNND 1952 MIANND PIN MXNND OXNNA NPIDND DIMNN

aAUNNNA ,NPIYNN MDY TN DY VYNND THOM NIAND NPT P, NNNINY
.192N1N YY NPPOYN PNMOND MDA, MMMI»NNNA

192NN PNVPIT DY INMDNDN WD YT DY NOUNNN TITT NPIIDN NPPTHI PN D 9NV
%995 MIAMNNN 9D PRI ,NYY NYN NI XNDOW Y9 THITT NPIYNA NIAND NPPTN NN NIYH
TYTTN DIVYN YT PIYD MY, T DD N9 INWDD WO T IN/ NI2NN DY NMMINN OOy

SNV TYTDTN NPIDN NV PNIYD IN

.D9D5N MNYTY 'N33 INA 1IN, 3.3.25 DDA PYIN BIV) TINNY TIPT Payy 2
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ANN Y199 — 2 PYHN

N93NN MYV MINN Y3)D Y909 Y11

,2024 720N72 31 DY NNMNONY MY NIINN DY MY DINN 55 DN DMV DINM PND
:(N7WHa5N3) 2022 -1 2023 920872 31 DY INMNDIV DIV 1)

2024
1MIND on» [N 2] N9V 1993 %1
PN MM 09909 2990y
2990y mHnYn
6,025,593 54,500 1,335,048 2,293,113 2,342,932 MmN IO
87,938 0 19,522 31,839 36,577 (1) Mmyip mmby
5,684,650 45,046 1,290,831 2,134,115 2,214,658 (1) Y nmby
253,005 9,454 24,695 127,159 91,697 MY (TOAN) NN
223,520 8,122 17,545 114,218 83,635 DN AT (TOAN) NI
1,776,432 33,383 273,800 576,725 892,524 ITN NMA1NNN TO
1,837,598 168,026 512,286 631,834 525,452 IT02 DXOOIN TO
2023
IPIND on» MY NOW 992 %3
PIN2Y 113999 99905 29919
2r991Y MmNYn
5,415,466 84,961 1,255,183 1,850,620 2,224,702 MmN IO
86,437 0 20,174 29,432 36,831 (1) Myip nmdy
5,049,792 72,460 1,155,093 1,729,386 2,092,853 (1) Y by
279,237 12,501 79,916 91,802 95,018 MY (TOSN) NN
255,063 12,151 70,603 88,853 83,456 DN AT (TOAN) NI
1,626,889 42,391 340,590 394,874 849,034 ITN NMAONNN TO
1,521,957 149,740 383,672 579,857 408,688 NI DO TV
2022
IMIND on» N N9V 1993 %1
IV M399N 09909 990y
990Y nHYN
4,486,210 342,081 1,159,030 1,350,138 1,634,961 MmN IO
85,614 0 23,777 26,623 35,214 (1) Myiap nmdy
4,121,714 292,032 1,057,415 1,246,601 1,525,666 (1) MY MDY
278,882 50,049 77,838 76,914 74,081 MY (TOSN) NN
229,400 63,901 60,745 60,757 43,997 019 (TOaN) NN
1,472,941 24,722 370,747 354,289 723,183 NN NMNIAMNNN TO
1,438,807 159,841 364,955 441,114 472,897 IT102 DYOOIN TO

NI NV MZAPNI NPT IMDYY DRNN YON? 19INT DOVPIIIN HY MONYINND MIRXIN PO NP NMPY (1)
NN IN NIT VPMIBY PY JPINT JMIX DNMY N KD TN DXOPIIN NMZYN PN 1N 1IN MIRNIN ONONN

M2 YPNOVPPTN AI20N I ,D0U DMI0ON DM IWNY NMNNINN I2T1 DMI0NY

Y AT 9NHN PPNOPPTN

1.5

M JTIW

MW Y NPMYNA AR NN
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N93NN MY HY 0NN DN NYOVN) NI N2V

, NN NNON PN 27NN P ,MINT ORIV - MPTNH YIINI DOV NIAND,MTN TVIND
JUN)Y ,N72NN RO 1N NPIPOYN MPTHA MDIYI-1IPNN N2X202 NMINNINNM DIVPND
TPNINNIM DMV DY HPNINND NYAVN BN NPND DM IX DND WY NN NNYT 20NY
NYPoYN

YT 9Y TINNNY IPTI) NI INDNY 0NN DY NN P, MDOINND N PYDI NIAND MWD
2N2 VN9NI NNAPD

YNV Y9995 ANND

PYNN DY H5305M 2812 DMIPYD NNVN NXIAPN 1991 IRIWI YNINN NXIIAPN DY MDY 1Py
IONIVIN
:3ONIY NDOYD HY DMIPIY IIPND MM POND

2022 2023 2024
1,760 1,868 41,472 (N7 YTINIDMI) M MNIPN 1IN
6.5% 2% 50.6% MONN MNPRN ININND NNMIN NWYY
5.3% 3% 3.2% PPN NYY
AA-/A+ 7 A1 AA-/A+ 7 A2 A-/A 7 BAA1 STIIN NNLY SNYWNH 1IN NPT
3.25% 4.5% 4.5% SNIY )2 M NV
3.38 3.71 3.65 OTIY YNINN) VTN WY
3.54 4.02 3.80 OV YNIIN) YN WY

— DRIV YIPRNPN NN 199590 ANNN DY WAWNY DWIPR 1901 IWNIND 2024 MY TONN2
910 NPTIN MOPNN YYD IWUN, M3 7 -5 2023 >WOHY Y72 NYNNY NINDN MANINN 01
NPOIN DIDN DY NOPNNN MAPYA NIXYI NYTN TIND TWUN NYONIVN 51N NXIN NNYON NN
.2025 28PN V12N DX 1D NIV MIPNDN TWNN ,2024 120N WND

NMINN ANPA TIMYHRYN NORN NN ,2022 IV 6.5% -1 2023 TIVA 2% DV ININA NNIN INNRD
P32 .NOWNNND NNNZNN NYOWN S¥1a 7251 0.6% YW NN DY DPNDNY NNONY 2024 NMva
,2024 MWA 3.2% -5 NNDY PMVN MIXDAPNN .4% -2 NOYN 2025 NIV NNMIND D TIVN INIY
.2022 W1 5.3% -1 2023 M1 3% NNWY

22023 M3 3.19% -2 INNWYNA,2.6% -D T NYLIAND NV

SV MY Sy NTNIWY N 0.25% -1 PYNIA NOPODIDIAN NN IR IRIYS P2 NN 2024 AN
0.5%-0.25%. S¥ 7MY W1 ,NNIN NN NTNN ORIV P2 NOINN 13 DY .NITN TN N1D3 ,4.5%
.2025 Mv S >¥1397 1Y NN

X (S&P) 119 TN 791V (Moody’s) 1IN IXIYUND NPT NN YN 2024 MY ToNNI
A2 -5 Al -n INXIN292 VTN AR DTNN (Moody’s) D71 .D»1nYa INIY DY INIUND NPT
MNIYRN NPT NN Moody’s NN TN ;720090 WHRNNN AWN STNY NPTY ODOW PN D95

1.6

16.1

ANIND TIVNY HNIW 232 M) %9 Yy

Q3-2024 7y Q1-2024 1ay , 075N M DNn 4

2025 N ,APNHRN NDON SV NY9I93-19PHN NNN - SN 1 °
.S&P -y Moody’s ,Fitch 771 n»Pnoo P Tr29 9y 6
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TITV0 .MNAN ONYWY PDHY MINN Oy Baal bv nnad A2 YW nnan M7 dnva DRI Yy
MDD 0Y A -5 90PN DIV A -5 DN AA -1N DN NPTN IR YN (S&P) N9 TN
Babb2ilY)

A5 D199 A -nHORIWRD DT X NN (Fitch) %9 1910 nHan

N7Y 3.69 NN OV YSINNIA WYN .NY 3.65 -5 Wi 0.6% -1 NDY I9YTN YW 2024 NIV TOoNNa
,2024 MW NIY 3.99 -9 T YPNRN WYY L2022 MV N7Y 3.38 -1 2023 Mva NY 3.71 NnWO
LOMW YXINN) 2022 MVIA N7V 3.56 -1 2023 MVA N7V 4.02 DY

NIV NTNAOPTHMN OINNVIAN ANND 1.6.2

MINVIAN A¥NA NIIND .NPAYNM 1/9TIN 29 DY NPYW NYIVN DRIV INTNHM MINVIAN ANND
MY NN, 090D DOVPNIH DI NPNTII NYNAY ININ) DXVIPIIA NI DYND NOHYY
NI NYHAY 1D),NPNYNN DINNA N THN TN DXOPNID NNAMIT IN 21DV, 00910 N2y M2
SY MNDY NN DMLY DYDY ,ONNNDY ,NTIAYN NMDY IMIP»NNY 1O WA 1Y MO

AYNOPPTN NI 2 70 IR MYV 79192 MAINY NHPNDHD MTIN DXV .DYOPNI

MNYYNHN NPYTN 1.6.3

M9 N HHDY, NPNVN NPTHN MYPYN ,NPTNHN DXPNN DIVAVIN /TN NPAYNN MYINN
Y01 AXPN L(7971397) DNIY SYPIPN MV DY MYPIP PINY NPPTNN 031257 NNIANNN
NPYTA 27131 MO NPPTN ,03 DITIIY MDIN PRYI NPITHN DX YW NI )NION
DN MPTD YHNM YIPAN DY) NPNYNN DINNA DOVPNIAN GO NN DY NYIVNI NNIND
NN AYTIN NOWNNN 2D 922 MNINND DNYA .0MMNND NOW /DT Y0P NN 9PN DN
DX%NN NHPN YT DY NPAYNA NONN NNOUN TNSD 70N P2 ,NPIVYNN DINNA NNYPYN
NDX9 NNINA NYPYN YT WA NYPN NADIN PNV NDM YN NADT Y27N) NININ DO

LTI DN NYNYN

TN 1.2 702 IR YYD WX 2024 MIVD NOTNN DISPN NOVNNA IWIX 2024 IND WTINA
TIVN XPNA 2023 MY DNTIP DINNPY QONNN DT IR .NNANNN TIWN DIPNI N7Y
NPIM NITYD ST DNPN DY 1PTIYNN DIPNN D12 MAIN NNNDH MAIAPYA IMIANNDN
DXPN TYHNM DY QLW NPAYNI NNNDNN IPI DIPYD TNYN DXPN 7DIDITR DIV
NNNY NMIPN NI MO0 NWI NNPND 7INIY IR DI2NHD7 NN D10 DN DOVPMNID
NP2 NOIDN NN 2024 720NT YTIN .19 MY DONNINN DOVPMIN NN TV
MNAN PNV M NMIRXINA DITHN HWA NNONA L2025 MVYD NPTHN DIPN NN MIYRY

DPNIND MDD DY 1PON DNNLSND

NANNN DMWY NNPN NN 2025 YD NPTHN DIPNT MNTIN NPIDINN NMIDINN NNNX
NN DNIANNN OITPI NN TYNRND TYPNI NPNVNN DIPN DY OIND PONN .NPIINIVNN
NODIN : DI ,0MN2 HNN 20V DOXVPIID TYNN TN, NNT .NYY TINDD 37 DY TV 199>
NANIN L,NON-NIN) NYP NADT ,DMDWINA NYP NADY MNP MY ,DAN-DN NYP NI NP MY
NNIPA VIR 2024 5912 . )IDMONA YT D7D NADT NYIDN NHNPN NN NINIVNN VPN
DY TINODM 150-200 -52 NIV IMOYY (799190 PINY) TPNINN N2 PN NPYWOW) MY
NYYD) VIPNN NNDNA YT PINTVHNA IV NN OITPI PNION DN 2025 MY 1IPN NN
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NITYA 2N TOINDN NNINN PN 1D ,0°0W1 POINTVNI NTYN YN N7 NPXYY MION D)
OIN NNDNY DIWIIAD MM DXPNA D) NN NNINNY MA>TY TN .PAX HNA NP
YONIY DY DI NNV NNIANN PTND NIYY TINIDND 7 -1 INPIN ORIV Y1) HY vdin
YOI MIN MPIN Y915 ,212AN HND DD DMPNN DXXN) YOPNID GONI DXNTIPNY DX NYNN
oy 0N Nyon) BRT mMimad ndniv 290 15NN DX D) Y915 IIPNN PN NYURID) D»dVI
YOPNIN NN DXOYN TUN,)NDPN YN NIAN DY MY TWNY NYY TINDMND 15-20 YW 9 N2 (DX9H0)
,TPNDINN NNANNN PNYN NYPYND MNOSN DITIN TNY .WI8I2 DINYN) T10V DNNNN NYON
212521 AXPN NNV NNANNN MNP DITPD DITYN DIYY , DY 1901 TIYA NN NNYIYN TIUN
YN NOOYO ,DMNP MVTN NN ,YOI MIN PN ,MYP M2 ,MTID M1 ,WTN DN D

STV NTYN

N2N TIVN NIAY IV IRXINT MM DIPN N7Y TINODMN 3.1 -1 INPIN NPNYN DIPN NN
VPP PPV MM 10N MPWA DI MYNNNI) APTN YOI NIANIND NS TIWND NIV
NOINZN MISYN IND) ,7NI0N PNN7 NN MYNNNI NNN NN YPIP PINYI NPIIN
NPT YO (7177197792 DOVPNIAD TIDADN NN PMIYND NVONN 2024 -2 NYAPNN #5372 MIAIN”

DOV MNWNI NI DYPP)

TIVN DV VT NPINN NIND D010 DV ,NNINA NPT TMIDIND DX NN INIY NN ,q0Na
NPT NN NI ,IONWNAD PNN ,NIVN PNN -DINITY HNIY SYPIPHN MY NDOWM NN
NYNIN AUR )DNWND PN DY DXTN 7ION DY DNV NOWNN NHION ,2015 MV .ownd
NN XINRD 22N MYPIPD D319 NPIPY NI THN T NIOND OXNNA .2020 MY NHOA NNPOY
TIDAD NN D910 DXMYY IUN ;NN PIYN PNNN 20% MNSDA NN WXIN WaAP "NIpn”
P NIV YAP) 7PNYND PNN” MON NNDNI IPNYY MYPIPNN PONA .MM NINSIN
NIVIN 2021 Y SYOUN 1YL NN NYAN KO ,THPYNN NN VTN TN PON NONY
5102 9712 PNNNY 25% -2 NYANNIN NNIN DINITD NPIYNN 70N ,72.1 NN PNH NN
YT TYIND .0V PN TN ,MOTIVA MINDYHD N7Y 99X 500 N 2020 -N MINNDY 19
21292 5NWND NN HY DX PN DXINNNY 17OTIN NN 0INNA NN NHIANNHY DOXVPNIN

MPT PINY LYY PYAINN PIVA DMINNY YINA) DIV DINN NDY MIPN NIIND,NITN TVIND
DINN MNXNNY ONNNA .JPNYNY PNN DY DXVPMIY NNDNA SWNINN PIVY D¥MINN 9P>2
NN Y DOVPNIN O YRV NIINN DY NI ,DINN NPPIAND NIANN P2 MDOYIN
q9>N2 1M DXOPANID MY YV 1N NIANNI NN IRIYIOUNIND PV DXOPNI9Y PNVND
MNTN DI PN ,NI2NN DY DMNONN DXOPMI9N DD DY, TI29D .DINY MRYI MNNY DOXOPNIMN
DI MTIX DOVIAY ORIV 1T MDY DINNA DAY PYWNNY NIANN DY NN TWNI

APN5 1.19.1 Y0 I MDYIN

N2Y90M NN MIMIIVYN 11D 1.6.4

NI .NDODDN IN NN MMIVN TTHD OXTINN MNINNII 192 PONY NIANN MDIDN NN
,NNNNA 1% ) 2.6% DY MYV MY NDPD0N MMV TT0Y 71720 MMVN 710 DY 2025
.2023 MWA 2% NNIYY ,2.9% SY MYV MIAN MIMIVN T NOY 2024 MY .2024 1208T NND

.2023 M1 0.6% NNV ,1.8% SV MYV NV NDPDDN MMIVN T10 NYY 2024 MHva
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NID 19INT) MNNPNN NTHNN MYNNINI DMNIRD DX TTHN NMOYN NNSY DY NN NIINN ¥ 912
TTA DY 53192 MAIN NNNDH MYOVYN MTIN DOV .NIINN YV WINAN 950N N2 OPPON N
TN NI, NIND TTHN PITY DY TP 070970 THID NI2NN DYDY ¥7)1 MY 122N MNMVN

.D»I0ON NIMTY 1

D2 29N PHNY OTX M NIV MIPNY 1.6.5

MDY IDIN . DIRINYI DT DX DY 1P DOIANN,NNNINN IO DIV HRIYWI 172N Gy
NYN OY TN ,DIRIPNYID DITIIY NYIN DOYNNN DMND NYLND NYY NYN DX2N MNNVIAN I8N
92IVPIND NNITY 79192 MAIN” NHPNDN MAPYL .DMINDN DIPNNI DIXRPNYI DT NPOYN
NN HATY DTN DITAWNND PHN DN NLYH DININWYDS DIDNH NDND NINY NOWNNN 2023
,D>1% DT NPOYN DY MADN MNY MDD NOVNNN NDY0N MNINND DNV 90N .NIND
ML NMY MDX NYLN ,NIND OYNN DXTAIYN 90N NX MIPINN MOIN NYIP )d»2
,IPOYNN NPIOYA DOV M2AN GIYa OTRN MDA TYHRNNIN 10NN 1IN NOX DN .NPOYN
2NINY NI NPTHN ,NNNDNN MIAPYA .112IAN TYN MIINNN 172N MY NP»Y NN 19
DYT21Y NNAN NIVIN TOD DNXNNDY DTN DITAVN NOIN NN DYTHND NN DY ,MPTNHN YN NN
IV DN OITAIVN NOIN NYTNN 2023 NIV NO NXIPY .0»DI0572 DINODN NNDNIA ROV DN
NN NIYVIN 2024 INI2D YTINDY (NP MNON TIT ONN 50%) 50,000 -5 30,000- 13 712N
NPV MNON TIT DI B 10,000 S¥ NIDI
P2, NYS1N NPAYNN NNIDAPY (DINND XOWI DXINNY) NM)IN NNYIAP MINNA NXIAPN MDY
DXPOYIND DN DXTNY ,DOINRIY DIAP YT OT DY 191 DIRPNVYID DXTAW ST DY AN
PYD I ,0°901) DI .NIINN DY NRDND MOYIT DMINHDN OO TIY DTN NI YTINN NMYNNNI
oo 1.21.5
9210 YPNN ,0XIIN X1 DY MYINN ,INON P ,DOYIWIN 71720 PY2 02N 2IDIN PPN
DYTTHY NNNNN NTHXND DNNNN DINMP NXIAPN NODN NP2 .0V MNND S PNNPNI
VP92 DMIMINN MDY DMPYN NIVN DY NN DIN9ND DN DN DMNINN ,NNT DY .00
OXTTHN NITY TYN PAY OYIN MIMN DYDY TN P NNDY OWINN DY )0 1D .ONDN
N2 DIV IYN DYIN YININ YNNI PHY SWa NP0 NYYN 1IN AXIPND MIVY ,DPVINYIN
PMNN NPN NN NOWYNN NN NIIYNY ,NNT DY .NIXIVNA DOVINDIN DITTHL NV YT
LDNPLVNNY NYYNN NTNY HHID ,0XTTHN NITY DY ,NIANN DY MDD

N7ON WYL DMWY NOWN  1.6.6

YPIN NYYST , 01T DXTAIY NPOYN DY WP TP ,NXIAPN NINNN DN DINNDN DIMYYN
NPON YWY, PPYLIN PIYINT, DTN, TPX IR NMMIVN DY 57I1N1 K12 DINDN D)
DY PPY IDINA NXIIAPN MDY DY WYY DYDY N7ONN MIYWA DNV .(A7NIN I9YTY 1POy3a)
5P ,0°P90 DY MIYPNNT MDY NPMY ToN NNXINI MINK MMIYN O 1IN NP P
72NN MDIDM IDITA 1PN NXI2N MXIND NI2NND MDION ,ONA .OINN DXNPY NN MYN
DV POYONN MYV NPY TIN5 IR TINY IMIPN YIVNI IN MMPN YAV PN PN NINIA
2PV DI YPRM ADYTN MIYWIA NINY 1D DPYN IR VPRI, IDNTH DYDY 1IOX DPMIPN NYavn

PMNSIN N12NN MDION DY WaVnD DINDY
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220 NI NP

NOIYNN MY DN PRI IRIYND G210 1923 1I9INI DIV INIYIA 11720 MNN PNY 590D
NOPYPNY DMRPIAN DITINNN DM NYDIYD NOUNN NAPNA .TOPRPIA IND NIIWNM NINPIAN
YIP M MO YR 1N IINN ORI NI MHIYN DY NYPNN 19INT INIYN NTHYND DININN NN
oY DI MMINNA NI NNYAP MINNI MPDIVN MIIND MUIITN NPNRPIT NMMIIY NNNINA
DXNIND NNYPNY 1D D) NN NNN NIDION NOTIND DIPIANND DNIY 232 MYIIT .)7DTI Y0P
TN PDIN NP MYNNIN TPV MDY PON TINNK NN ,NITH TIIND INXIYN NTHYND
MNVN NI OMRPIA DITIRNND IR INP YD TINN KD PV INIYNI NPLIN DXOPNID
Y DMIMITNN MDOITM PIINN NMINXINA DITHD DIND DIIDY DNIYW PIa NI N DMDOY
172NN DY NOWNN ,MNYN N¥2>72 NN NN INIYRD NN NNRD ,NINT OY TH .17aND

NY PN NYOYWIA ONIPYD

NNAPN NDIY 102 H7INA NYIPIYD M TN D991 ANND

YN ,9IN2 MINTH 990N NDOWO NIANN G0N ONIYI 1N NIAND MDY 1Y 299 NNHND
I NN AN NIV

271NN YY DMHIDD DMIVNI PNY

1.6.7

1.6.8

2022 2023 2024
12,189 12,386 812,600 (277X 99772) WD 21051 PN 1NN
4.6% 17.4% 1.6% MONN MNPRN ININND NNMIN NYY
5.6% 5.6% 5.2% NYVIAN NYY
16.37% 6.61% 5.1% TPNDIPN MY
4.951 4.973 4.7985 YPND DN NNPNN DY PNINKN DPD IDIPN YIVN NI'YY

59 DYWAYNN DINNNN 1372 Y 1.6.8 1Y 1.6.1 DIDYOA DIVNNN DINMN MNIND Y
DNI1IND ,NY 239 DININN DTN MIIYN ,NHNIND 01N NYAND NYMS N NYYYIN NA*ADH
DN 03559 DIMPNY MMNNNAND 1373 ,N19aND MIIPD Y¥ DXODIANN ,TI¥ M) PINa
NIY MMVUY 1IN MIIPN 193NN YY DNVITWA 1X) INTY 19N , 9993 BN, OMUNIND 19 TUN
HYA AN Pa NRD ,N93ND NIXIPNY 3991 NIV 1IN WHNNNNY IN ,)PIN IN 193 ,unnnny
DY, NI NNNNYM NXTN HNSND ,NOPINI NPDINA DI IN HT93 M0 HNPNYI MANIND
NN DMWY AMYY NN NN N9aNH 1N3 MODN M) INIWA 93590 asna

NPHUNM 95330 IN/ 179430 $93¥a

https://tradingeconomics.com/romania/indicators ’

(https://tradingeconomics.com/romania/gdp-per-capita) >ax 8
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MIIYD 3IND 299 NHANN POY NN - /) PIN

029919 N3N MIYap MY BN 1.7

12 ©ONN DMWY MPYIN OINN My 1.7.1

VINIAN HNN ,DMNNY NN2Y DMYN DOVPNIN NN JY NYINYH DT DINNA NXIAPN MDY
NNONA,NOITY) T2 P12 NHPN DIPIA DIODDN DNVP DXOPINA DOXVPMINY MNP MTIAY
MINNNI NNRPN DI91ON 7N YANT DXVPNINT NNYIAP MTIAY VIO T (38 N7HN MTIAY NN

YT NN NINDY D32 9901 %2 DIV

,I0192 19) ORI APV DMINNAD NN MTIAY NIINN NYNIN ,NT DINNI MDD NNDNA
) (PY-1)) 20N

720 MI2NKD NNND ,N7aNN DY NI NN D80 NONIWN NI2NN NMHIVIVONY ONNNA
DPINA DXOPNIN MNINIAD APOYA HNIVIA NIANND NTPNNN ,PYNa MNTHN NPIvNm
VT TN MIND TY MIVY 2 022 1901 DY NNPN 217D DID9I1ON DOPMYNYN

;7995 , NNNYN 172N MYV .TPDINKIAND) NUYIND : NPIPOY N2 MVIYOINY NINNI 12320 PIY2
DYINIL AUN) DINND DX1112) D)2 OXHDION DIDITY DOVPNINA VPN DTIN MIPIND 9 DY
ON DNLP DXVPNINIY TV, NUMINNN 172N NVIVYA YD, DIVNRNWN NIIND NTPNNN
NN DY XIN DX YAVN VPN G211 .TPDINXIANPN N2)2N TN NNID) ,0°919) DN DIINON

13290 NN NYOWNY NNYTA MIAN NVIY

TN I9% PYN AT DTN NI YINOY MYSNHNI 190N NPYNI NYSINN YN 1A 9950
NNIAPN OY OTR M YTIRD TIT DPOYIND DT DT 0PN DMYN DXOPNINL NNIAPN
MTIN OOVIAY .(YYNY 1.21.5 PYD ) DXVIY) MIIINY MDY Y9N 29 DY 1D YITD DNNNA
M2IN NNNDN MIAPYI DNV MY ,IT DTN NID MY DY DMWY NPNOVNN MNINDT NYaUN

9N 1.21.5 Y0 1,720 9y THIRNYIIN MYIN YTV NN DTRN NI DY YOV D372

JUN) INIYIA 1192 59NN NTHIAY NMIND DY M) 1900 MIAPY ,NMININKN DNIVN TPNNI,q0Na
YNNI MNMAN NN INOYND DMWY DNV DI DY NINTY 172D ,(NNNA GX 1 NDN )PON
APON2 1.21.6 Y0 11,0079 .10

MY 0INN Y DINN DXTNYHN DINDNY NYPN ,NPPN MYn  1.7.2

MONN DINNA DWNN ONIPM DN, NNPN ,D¥PIND ONNNA 172 MTIAY YSIY NINNND NNIAPN
NTIPI,NTIAYN DY MPION MINNN D02 MY PIN, 712N NIONN PIND OXNNA MY,
NTI2Y2 NMINOLIAN NP ,(”NTAYa MNVAN NP 1970-57wn [WTN NDN] NTIAY2 MNMOIN
NYAPY NNHI HIN HNIVIA NIANN MDY .INIYID XIND NI NN 12 M THA OINYT DYPIN)
mMoN NI2NN DY DNV 1D 1D .MONDINT NMIYIND DIWITIN NNPYI DN D NUIN
PYY MSN 121,077 DXT2IW) OIRPNYOI DIT2Y , DTN N XTIV NPOYN DY IWPI MNY MON
A9NY 1.21 9y0a 9 DD DOVIAD .VINOYW NNIIAPN NYIY DN DMININD DY IWPA 11PN MININ

N> DN DXOPNINN NN YNID ND DXIVIRNDN DXNNDA DNYAPN DY DX THNDN NN - MW
AONY 1.21.2 YD 1 ,0092PN DY NXIAPN MNND MTIN 09D DIVIIY .NANYN
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DINNI MYHN 9PN DMWY 1.7.3

MONNN 9PN DINND MTY WIPIINN YOI DINND 19210 NNIDIAP DINNA MDY 9PN
P2 YW 2023 -2 HDAVN INNRD ,NMDY NN 7PN INIWI TN MIRPOY 90 2024 MW .1daN
=550 2024 92121 YN TY MINN 9PN 79192 MAINT NHNDH X1 123 INDYNIN 1N
, 701 P2, NYAVIN NMOOYN .25%-0 DY NV MDY 2023 NIV 72,673 -0 NN ,MIRPOY 90,679
DHIND NONN NYA TIN) DYYN DIVINDT DNDAP DY NHM OYNINI NNMNDN 28N NMIANONNN
qP°N2 NNY MYV MDY DY OPNONY NMON 2024 MY ,TOY NNRNNA .DIVONN TYINA NINM
71772 990 MYNNN ,D>INNA M MW 2024 -1 (MY TINDD 94 -5 DY GPPN2) MINNIDWNN
DOWPYN MYIIA (77N> 113,197 57ND) 2023 DYDY 22% D¥ MW MYPIP Pdva 1) TN
DV HOVILHYN 1Y NN J9IND NTID POIN DNWOPWN T MIVTNOININY MDY MULINND NN
22023 MVO INNWNL TPMIYHYN TN 2024 S INYNIN TINNN SXDND N A8 2024
2.3% Sv N ,MPT 72,180 -55 11132 XINN PN ,2024 120VID TY 2023 1IVPIN DOWTINA
,IWTN T 58,470 -5 DV 1N NYNN 2024 NIV TONN G0N . TRPNYN NDAPN NP NNYD
SW N, MT 54,110 W 1N NNONOM TPNYN ND*MAPNN NMPND ©NA 9.7% -5 DY 1Y

STPNVN NDMAPNN NMPNN NMYY 6.1%

,2024 92021-1DVPIN ODVWTIND P2 IYSINIY MIXRPOYL 7Y Y MYTN MPT X PNN T10 290
»PNN 2024 92HIN-1NVPIN DIYTINA . TPNWYN N¥APN NAPN NIIWD 7.8% -2 19¥ NPT NN
-929090 OVUTIN NNIYY 0.9% -2) TPNYX N22APN NNPN NMYD 4.2% -2 DY MYTN MPT
THY PNOYNNI NN NNDNI MRPOYN NYY 2024 12HIN-I12I0PIN DOWTIND .2024 1VPIN

.26% Dy

NYYIH DNA DIXOMINNN DI NN DMV DMIVNINN YAV NIAN DINNI MDY 91,9935
,DOUTN DINTX MNAY ,NNANNN XITT MNAD NPNOWNN NMON NN P2 ,000010N 172N
NV ,DMNMP DAWN DMYI MYTN DINN NINDY MNAY ,DXWTN DWW DY MNdaY
S MNININ NMDY DI NN ,OVIADIN PYNI NYVIAND NV PVIADIN PYNI NNYNND

DPIOAPH MTAYD

MPOYN OIND DY PN YAYND 3T DN WOV DPNYNIV DMWY 1.7.4

2OM0 1.7.1 PYD 1, MSOYaN DINNA MIXINM 71720 NPNDNOV MTIN OOV

MY DINNA OOYIIPN DNYNNNONIMN 1.7.5

: DN MDOYON DINN D1TIINN INDSNN DN ,NHANN NOWNY

;P NNTPN o
; TI2OVPNIN HY NN DI, 1NON NN PO YT °
MTAY MONX HY M2 VITIVD NTNY TIN DXVPNIIN WINXAD DNNY MMV NTNIY o

S MYNIANN N3N

MNIN IPPWA DMV WINAN 2AOW TIIRDY 1NONN ADWN NP APYN VNI NN o
; IXIAPN YARYN DV DIV 1DHNN MN NP
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; 015710 DOXVPNID YINIL THIND INNIN NI ONNPN DTN M o
; DY NOVNNMI N2XY DIXON> NN DY NNYP M0 NTIAYN IPNTN )N8I MYy o
.DMMNY 1722 DT DINVY MPY TN DV INPP °

NNINYN NDND ONON

: 27D DMYNNH XNDY O1DNTNY NI PHDN PINND MDPYIN DINN

;1920 1PV MY DIRNN DINPDY DNN I MYIT .

TNNY YN MNIND 2TIDND MYNNN NWHN 25WH 1N DIWITIN NPDIS MIIDN MINY N °
; DOVPMIN VI

.DTIP VO PLIN .

: DYNIAN OMIPOVN NN MIDNA PIAINND MDOPYIN DINT

;s NPINNM PTAN NAPND MNNNN N 71232 MPIDD PP NPINK e
D91 %995 191,17 WD DI, NTIAY 2N 2955 NNV MM IN NPHIN MNNNN o
.DMNNN

D21 219N DXPADN TIVNI OMNPY

MIYNN 292P YT YY 191,172NN T DY MY DOWII) DXVPINON NNPPNY DIWNRWNN DYIN YINPIN
,172NN Y MPDNN 722991 DX DMDIPHN DN OYIN SIMIN NN .NIIND NTAY DHY
7>7°2) 20T NN NI2NN NTAY DN DXPION TN NYITI NN D52 NY Y32 NP OMPIY
1.15.1 9YD 1 ,OXIVA VNN PIYV MTIX DXV .NPNTID TIND ORNNA DI AN MYIIIN
9N 1.26.2.6 Py M, NV VP PYD DY WP NDP0N D) MTIN DXV oD

oy NMIYPNN DY OTRN M NIDY DY ,09) 210N MNDY DY DIOYAVN 1171210 MNIYNI DMNNY
IUN NN PIVI NINNNNY YIPI12 DMWY DIYAVIN DDIN 1IN YNNI |10 10D .WN MDap
YN YNNI NPYD D) NMWN NIANN,TIDY,0MPDY WAWND NNDIDA PRI 172NN DYDY DN
,M2NN DY DX NNINRND DMPYN MYAYN NN DXNND NN DY .NIND NMIDYN DY DOWOVNN ,DDIN
.DMOVIMNMDIN OXTTNRD MNNNN NTNHXND DNINNN NOY MINIAN MIODN N9 NIANN NDDD
11120 NMMVAN TTIO NRNYNA DMIPOYN ODIN YININ YPNNI NPWN NV VIV OO

2022 2023 2024 9’0
4.8% 2.0% 2.9% 22N MMYN 1711
18.9% 9.8% 0.3% OINI INVINY VI
1.5% (9.5%) 1.7% N5NN MMM Y172
9.1% 2.9% 1.2% (1191 19191 ,0¥aN ,DIVIN) 117327 DXIINN DININ

DINNA MTIAY INA TNXD N2 NN NNIAPY DYPIDNN I DD SHYan MTIN DIVISY
30D 1.15 9oy0 9 ,N72NN DY MWNN MDA DIPODN DY 191 ,MDOVaN
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1.7.7
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M2PY91N BINNA MINNN 1IN

1.7.14 Py 1,1y 112NN DY MITTINNNN YT MIID MDY DINNI MINNN MTIX DXVID

DOMIPY OININ

ono

DXVPNMIY DY OUNI WX PP I MY MDY OINNA TPIIMPOY NPNyn NNIAPN
.DMNYN MNPY DY MYITH DX09HY 1 1OND ORNNA DI, NYINNNT NVIYL POV DINNID

DY) VN2 PN YN MDWON DINNA NIAND DY DXOPNIY MTIN DM NN WYY 1.7.10.1

DXMIPYI DI MOIIN MY 1.7.10

OONMN .2022 -1 2023 DNV YN DOVPMII MTIN ONNN 2024 720872 31 OPY NI (MNSWIN

1119202 NMINNN NMNPNY DIIIVEN DN OINNN (N”Y 29INI) DMIDIN

: DYOPMNION MTIN O9INND DM

DXVPNI9] MNTPNN MOION

1% moIan moIan moIan Mo PIND | PIND 1901 DIVLY 39113 WO
Mo Moy 199NV 199NV 199NV oo | ANnn | DPVPMID 1R)
+ 5»9a 930803 | Ya08ma 30803 0207999
mnay 2022 2023 2024

5,399,179 | 1,926,737 | 644,568 | 1,885,747 | 3,472,443 2027 2019 18 | onMIn SN

IDIRA)

4,379,287 | 4,141,218 0 10,766 238,069 2029 2022 22 DIN
9,778,466 | 6,067,955 | 644,568 | 1,896,513 | 3,710,511 2029 2019 40 INIY? 970D
257,101 49,890 5,111 65,605 207,210 2025 2022 2 | oormn 51N
257,101 49,890 5,111 65,605 207,210 2025 2022 2 990 370
10,035,567 | 6,117,845 | 649,679 | 1,962,118 | 3,917,722 2029 2019 42 99 57nv

MONNTO | MNNN TO | MPNn To MNTPN NYY NYY NYVY N TILLY 13919 WO
n9PNY noYPNY n9PNY apnnY mdun mdun nnbYn 00PM"I9
2022 2023 2024 420803 2022 2023 2024
oy
31.12.24
443,779 1,241,180 1,586,694 3,461,613 14% 36% 64% DN SN
0 10,766 227,304 201,378 0% 0% 5% DON NN
443,779 1,251,946 1,813,998 3,662,990 12% 25% 38% INIY? 9710
5111 60,494 141,606 207,210 4% 25% 81% DN 51N
5,111 60,494 141,606 207,210 4% 25% 81% 990 370
448,890 1,312,440 1,955,604 3,870,201 12% 25% 39% 99 57nv
i JTIwY
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nMLY

209 MmNy mNsy MmNy MmNy 199 DILLY 1999 MO
mNsy Mmooy NNV NNV MY 0YVPN"99
+ 9moa 93080 93081 920804
oy 2022 2023 2024
5,162,045 1,851,431 641,130 1,830,518 3,310,613 ONININ SN
4,287,059 4,048,990 0 10,766 238,069 DON NN
9,449,104 5,900,421 641,130 1,841,283 3,548,683 YN 97ND
244,359 47,420 5111 62,900 196,940 DNININ AN
244,359 47,420 5,111 62,900 196,940 9790 9710
9,693,463 5,947,841 646,240 1,904,184 3,745,623 9hs 57nv
91 NN
NYY NPy MY 19 N NN 999 N9 999 DL 19979 IO
N9 999 N9 M NN | MY M) ) ) ) 999
) ) M) 92081 932081 92081 92081 0YVPMI9
2022 2023 2024 + Y91 49990Y 9991Y 9990Y
"9y 2022 2023 2024
0% 3% 4% 237,135 75,306 3,438 55,230 | 161,829 DNININ SN
0% 2% 2% 92,228 92,228 0 0 (0) | ©ax NN
0% 3% 3% 329,362 167,533 3,438 55,230 161,829 YN 97ND
0% 5% 5% 12,741 2,471 0 2,705 10,270 DXNNIN 91N
0% 5% 5% 12,741 2,471 0 2,705 10,270 9790 59710
0% 3% 3% 342,104 170,004 3,438 57,935 172,099 9hs 57nv

25W2 17NN 19INT NTHRD NN WX DIPMNNIN TWN ,DXOPI0 DN 7OAN ANINA 1INIY DIOPMISY  *

MY NN TY P I NIANN MDIIN 1IN DIPNI . NNNNY DIPIMDY NN YN 112NN 2 NN TN, M

NN DXOPOIN 122 NN 9P DI NPT NNPNI ,D¥5 NN NRY .NAWND NN PIPY MM ) NINNY
.D»9D5N MMTa

Y153 DNIN INYIYI 59Y NN YA MDY MNP DD $35INNY DIDNNNN 9599 AT YOI 0NN
MAIPN . N9ND MIIYN 5 MNPY BY D300 HY DOIANN ,TIY M PINA INITIND ,NY 539 19
ANYIND DN S1MNNM J9IND MY 1Y J2IND WNNNAY IN,)PIN IN 1913, UNNNIY XYY MMV NN
MMY NN MIYY MNIPYY MYNI 1NN 150 12 ,09P9Y DI0P99D KXY D3Nt MMYA 0212990
ANSIND ,NIYN 5P M1 HY MY W3 HVIIY YN , 0N NN IN/A DIVPNI9N Y DIt
SY DMYNHRNM PYNA S9a5510 28N DINPYN ,05TIYN 99Y MAPHND B3 SIIN 95NN 1IN

J97Y 1.26 95303 DY09NN PNIS0D 3N NN
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2024 721872 31 DYDY 1D DHWIN DYINIAY DXVPNINI M NN MDIDN MTIN NN PVNY 1.7.10.2
: (N7 Y99N1) TOOM NNIY 1P TUN 2022 -1 2023 DMWY DX DOXVPMIY MTIN OINNN

MoIIN MM ANT | 0NN | TN | MINNTO | MmN T | Mhnn 1o 210 IO
o1y Yapy 1990v 299nv 199nv noYPNY noYPNY noYPNY
m8Ta 31 2022 2023 2024 2022 2023 2024
2024
65,293 72,066 36,501 (21,938) 1,087,872 877,474 384,069 SN
0 (1,427) 3,994 (529) 98,199 34,762 3,259 5N
65,293 70,639 40,495 (22,467) 1,186,071 912,236 387,328 999 571D

T MY OINNA O»MNN DOXOPNID NIAND PR NTN TYIND 1.7.10.3

11 Y9051 DAPIN IR MPYIN DINNA 31.12.2024 DY ¥ DOVPNIO 1272 DOVIY PNY 1.7.10.4
1MW 11950 400 S0

mayn NAOYN 1M | M MY | 990 9PN VM990 oY
"9y (=13 T
31.12.24 9399951)
(nnw

,TINIP 3552 DY N2 DINN YITHIN NYIIN NHPN
MY NV HONVY ,INDN YNLY ,NPIOYN NN MY
2700 .TMIP 432 GMVYN PN 1IN NN NN
7 714

2026 ,1 w10 60% 794 (o>vavn) ©> n2a MOMENT

MMP 30 2 >IN YN DINN OTTHIN NY NNPN
704 5710 .9MWN PINN N ,MMP VAN DY | 2025 ,2 W0 88% 670 Upper House - yOR T 7
.MYN 92 T MTYPH VPN TN 30 TN

MMP 30 M2 P NN 0NN IR NIV NHPN
INDN HNLYI DXAMWN PPINOSDYAN 5, TNR DD | 2026 ,4 YA 30% 615 N NPT NNRN
ST 522 57110 . NI N NI NNOVA

AN 4 TN 470 DY DOPON 90N NPPN
NI NNOWA PINN DIPIN INDN YNLY DX TIWN | 2027 ,1 W) 4% 607 DYAN N7 YT
M N2 HYaN

N MMIP 50 12 22IX N OINN TN NP
TR 385 5700 .NMINMP 612 YPIP NN

816 57NV 2ININ PP DN I 17 NHPN
A

2025,2 w0 87% 547 4 571 -2>aN N TP TN

2025 ,3 a0 73% 525 24N 2OV N MDD

MDY 54 %32 22AN SN 0NN DTN MW NHPN
LPNION TN 668 DD .PIN AN INDN | 2027 ,2 yan 36% 481 0177 900 DUO
238 DY DY DOPYNL GMVYN DN YN

NN PYIN NI NP 30 12 DHTHIN 2 NIPN
YNLY MYDD MNP 3 1DINNY MNP 7 12 O¥PIp

0 ny -9 Y
298 5D DI T OV YD 07T 33 MDD 2028 ,2 w0 3% 465 YN ,01T WY - N2 0N
MM 20 12 DTIVN DTN NNPN 19 TN
99190 PNIYN NN NN VPN NHPN
bA2) > M Y
P03 & NP NPT NPAN AV NI | 5455 5 43924 12% 446 125w 1WN NP IR

TR’ 240 99197 'R 2OV TN 448 57ND .DMIDN
NI NSO

P9NY ONNNY (TNINHDI) MM NNIAPN MYEY DA MININ MMTNNN NNND THY TWN VP9 N1 IMAN VP 0
SYW MDIINM T2¥N TN IN DIHNN NIYY NNNN NI NOPNN NINI NN NN MDIDNN NI (N) : VPIMI9 NIANN
NIYY NNNN NITN MY HIDINY LPAMINN MDIINN TO (2) N ; DOVPNIAN HHIN NMANN MOIINN TO P, TNINNA NIAND

Y NNIND TNIRNA NI2NN NIDIIN TON IND IN DOINN

TP PINY N 32 PYOIINITIND ,VPNY 29 NI YR INNHY IV 171 MASN NHIWNN TN 1272 95 vNann ynn 10
DTN N 9PN ,ND 1Y VPN MNTPNN AXP MY ,MTD TYINT 1IN NHRMPN TPNNAPNM DY DOINN N YN T
S NPNXN MYAYND PINI M NIINN NOYIN 12 PIVN 28N DNY NIY MDY NTIAY NN ,NI1IND MWD O»PN
DONMIN Y3 1IN, TV DTN MO NMIPNIT D1, 0NN DX 11NN NTIAYN NN NPDY PO NN DMYN DYIRY DN

91D MLNANT NIANT MIIWNN KN DINY P OIININN
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mayn AROVN UM | M MY | 9905 950 VP90 DY

"9y (=13 T99m
31.12.24 9399951)
(n ”Yy

NOYTY NN ,NDMIN MTIY H9I5N NP2 VPN
NLVYA TN 437 DIDDN DI YOI 4 NPPM
SV NVYIOYPIP NN PN 717D 63,000 -5 W HDdy | 2029 ,1 )Wan 0% 438 OOV M0 NN 7T
-3 9% NVYA INDN NN NPNNY 171 27,000 -5
DYYYIP NPAYN NNOWIA 97 3,500

™2 720N VPO NINAY MY DN NIAN DY NMNOONY NINN NN, JINRDD TIND INNY
.D»ADON MINYTY 1233 7INA INT DD DOV .NYY PN 547 -5 DY GO N2 WHNY

nnpY 1.7.11

DV DX MIAN 0PN DMINND 1IN NNYAP OINNA NNIAPN DY OMIPYN MNPOHD
DNV L PYPIPN MNDI MPOIVN MIIN D1 ,0MINND PYPIPN MM DRMI DPOIWN
MNMPOIN 50120 RO PON (782933177 IN 78I PMMPY? DY PI9I) NYWIDT MNP D1V
.DOVPMIA NI MIYPNN OV NYY NYN NIND DN DNIYN THRD IUR,0INN NIMPO 01N
PV NI2NN NIAXY PN NN MUY DR NMINPD OY MININD MNIYPNNN ,NIANN NIIWND
IVPNNN N YW NINRN IR DY .1NY IYPNN DN DNTIP DYOP192 DN MYV 1IN
DY NHTIPN MIDNN ,ANMIH XD MINHDNN TON DY 7172 DOD 7772 MOWY) IUN ,MMPYN OY
TTIMNND MINTINN NN NIIND MPN P XONX ,D0N DOVPMIY NYIAP DO TITA NNPVIN NPN
3’012 ,MND 13 HYY NIANN NYT 2AVMNY .MINNK N2 MIIN 51N MINKNN 1IN TNYa
19 DIVN 2D DIPNMYNWYN DVNID VIO NVPDNN NIMPY MY DIYNIIN TWUNR YN MINHNN
MNXIN MNDN DXMPYN MDN,YNIND PNNN 59 TIT2 0N NTIAYN 10N

Y091 NVPOI MMPOY IPOPYA 172 MIDAP XMPY NINIAPN NPIDH MDPYON DINN NNONIA
DMV NPXMIONND MDOYIN DINNA MDIINN TO DM NPXIOND 1971 ,DOWHY DITTS DIV
NP 435 -5 2022 -1 2023 ©NIVNN NNX 952 2024 NIV DONON (MDY MMYPI NN MH2NY)
NRNN N7 DM 309 - NIY NP 334 NY

NIV MNIPY OY MMIvpnn 1.7.11.1

»50777) DOVPNIIN VIXI PN NN D3P TONN DIODNA MTIAYN PPNIN DY NIYPNN NN
TIT ANY NI2ND NMNNN : OINIAN DIRVNN ,INN P2 ,021TOI MINIAN MDD .("¥I¥an
MITY VINAN DIDN DPPY NI ,MWYN MNYIP MYNNNI NN NININ DY NP ,Nmovn
TP NPADR ,NTIAY MNIN OTR N NPADNR , XMV, NPINNK ,DNINT NIMD WIN 57T ,)120Y
72NN NPINKY VPN NIDNI DXNMN I DXAODIN DN 01D DININ DIPNN

DMPIM P15

mMoya 5955 10N HNIWI MPOYAN DINNA DOXVPMIAN WNINIAD NN DY NMIVPNNN
S PPNOY DIMINNDN

RN N2Y 172 OMIY NPV YSIN PP OIS NIAND N
MY NYNIANN DTIAYY PHRTNN 9D TIXINK N YD TN ,MYN 7NYap NPPoyn NHann A
DN HY YNIN NNODN NN DOMINND MIVN MDD NPOYN ,DXMOYD .wnNn »oap
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,MVYNN 192PY DN DY YOIWN DODN DXMYD NIYPNN NI12NN ,D2DN01 M2 MIVINPNI
NN NN ION OAIPNN PONA /INNH PIAPID ITNIN MWNN PP NOND DMIPND
AVINAD DN MINIDD INA YMDIRD ,NINNNN VAP T DY MYXIANT MITIAYY TPININN
DM MMDY INA T DY MYXIANT MTIAYN DY THIRINN NPNX 172NN 07NN DIPNI
.DMM00 YWUND VAP IN/ DI IMPY IINNNN DAY NPNIYNR NI2ND 21729 DY L ININD
,DITIAYN IN 9N NN PITAD YPPON TUN VP9 DN IN NPN MIND MDD PHRIID
192NN T DY DOVMIND MNIAYNM NTIAYN MNTPNN ,JMIN

DNNN2 MINYY IN NP AT P90 ,MTIAYN WNINA NPOO DY MNNY IRYI PN
9P N DX POLPNY IN DYTHIND PHRIND ONYI LID 1D VNN MDODNA TID DIWIAPIY DININY
JURIND MNODIND IDRND MNY IN MODN MTIAY WP 1NN NHPRNN WINI TIN VPN
SV NPADON MOOYNN XD PRI NN P2 1NM) XYN DNN ,5H50 1ON OMpna
.D95017 NNNN NVIW IN PNINN DY DOINN DXNOYY TWNR ,DINNINN DY

NNIYD MTIAYN VINAY DN MDA DN DY NIPN DOWD NIANN DY NN 1IN0 OMP
.D>150N2 V2PN

Y2 .NMNNN NIYN DY DML MMDYNI DXAVNI VINIAN MODNA OWNIAPN DIMYYNN
NN YY NIPNI) NPANDN NMMNIN DY MTTNIN MP T MYXIN ,PNINY VPN NPON
MY TN D»IAN IMNOYN DI OBINIPN DT PNIVNN I NIAVN TIVI 119 DY IUN (DT 110D
DO NPN OIMNVND IMIAN NNYIAP DINNI DOVPMINT NNNINN YYD TIT2 .NH1aND
AN MIMIVN TTID DIXTINS DIMDWNN TUNRD ,TIHVIN

VIV MWW VINIAN DI0N DPPY IN MTIAYN VNI NNVIND MY PPN NYWITI NIAND
YWY QDN DIID PRI 20N ,DONYD MINAN DODN DY 90N 4NN 10% -9 3.5% 2
INIAN MIIY NN MTIAYN DPD DY .NADN NMVID ,07PAN MNIYNN 5% -D YV
A9N2 VNOND PTI MAWA

0101 %995 TIRINK NN, NINK MIIN DY GNIVNIA 722 VPN NYSIN NIANHY 9D
DMWY DY NIWN NNMPIY PHIND 29D ,0PNM92 DY GMYN DY TINDY T YD 1772
N9 NNO0NA 595 TIT2 MYIAPNN PN DXVPNIN MOVINNN .LPNMIAD MIMY DY DM TTN
.DaMYN DY TN

99H7 PINA NNNN NITIND) MNXND ON NPIND NPINK NNSY DY NOIPN NIANN 21729 DY
272N NMPN TYNA NYN T NPINK .I0NN PIN MNNND ONNNA 722 MPYD Pia (M7
NPON NYA IR TN MYID DN NPON NYA NNDNN TYRI MIPT 190N PN NITHINN
950N PIN2 NITNINN NPINKRD NNPN 1D ,WININ DODN WNIAPN 19 DY ,PNINY 0N
MMSY NHANN NIAPNNN MINAN PNIDNN PONA .PTAN NNPN DIN2 NNDNNY MPT
PIMIMNNN OPP NAY PHRYID MNNVIA NND MHINN NIAND .17 MPOY NPPNY ONIMN
DIDINY 295, NINNK NNV IN TPRPIT MY NN L2129 DY .NPINKRD P70 MNPN2
YT NNNON DOXMYY TWUN ,MINAN DIDN NNNNN 5% DV 9 Na DY 1772 ,Pninn oY
APND 1.21.1 Y0 7 ,N72NN DY MPT 1900 PIN NOIND MTIN DXV .NIVIY TY
2OV 29 DY PHRINN IRV DNN TAR MIPAY DONPN DY NNOYI D91 VNN MDODN
NYTIND NI1992 5555 ,000NN NN HVAY IN MNT JI9INA NN DX PPONY TYOan INYT
.N72NN YT DY NI9NN NPIXNY 20 AT IND) WXIN

N
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2703 MNP 0Oy NIVPNN 1.7.11.2

19IND YNNI J9INA I)T DXITN NAY 1232 MTIAY NINAD 5N NP DY MIVPNNN 19N
ORIV MIYPNIN

NN DNINNN YR DNNRPIA DI TIND N MNMPOIN PON MEOIT NIRD 27NN NNY DY T
2)NODY YOI 2NN YT NYAT DXNYY ,NMIDAP MITIAY MYNIN 270N 72T DN DXOPNINN

MmN M51pY oYwn Ma»nnn (2) ,(Performance Bond) VP90 Sw N mannnn (1)
DY MIYN MNYAPD DIVYN IN VPN DY NIXI MVIN NIANNY TIY DD (3) N ,(Payment Bond)
MNIND MMI»NNN YW 0IPNna (Completion and/or Performance Guarantee) 270N 717 >

NN 27NN TPYT N9 7N .TPNNN MV NN T DY NINY MNNNN DY (2) -) (1) proa
M52PY DOWATIN DIMODN NN DHYDN NYTN IN VPN NDIOYN XD D) OV THID MINMIIINN
NINN TITA LW IN,MVN MYAPS DOV , VPN NN DDVYND HIN NIVIAN NN NN, (MWN
27NN T T NYAN NYYY NPND DYDY MYLIAN NIAND ,NTD NIPNI .MIPNNNN ONIN 29 DY
(1) P7O2 MIND XTI IO 27NN )T NYITY DRI .NIINND TN G DIDNIDN DMIPNI)
77702 99K M2AONNN DY NIPN2 .NIVIAN NIIN NAIVY NDW AN DY DINND HPN ,D¥D (2) -
.MV NN DY MANYN XYY 27NN TPYT DY PNIININND NI NTPINND NHANN 00D (3)

NPINNRD NPMIDPNNN MDD DIMOD DY NPNMPN MMPT DMADIN PNIMTI NOMD NHann 1.7.11.3

Y9INI AVYNNNA,DX0TINN NMDIYN 23 DY, MUY DX MAPT.H7IN2) HNIYIL DOOPNI PH2 PT

AVNNNA ,AN NNPN TNXRD MWYYI MPIN .NMNIAN THIND 1M 128N YN VPNION

MOPIN NPV .PNRTNY INTPON) VPNIAN DPD DY TNXN 290 NNOITIVI NNYYNN MY VI

PT25 NYISNN NNONDN L2024 ,720XT2 31 DY VPN 9GP 2% -D 5T TITAION YINNN
NP 147 -5 HYW TOI MDPWHN DINNIA (271N DNRIYII) NPINNY

MNMPYN NNNNN NYAP ION 1.7.11.4

NN NPIPPYN MOV .0MWN DXVPMIIDN P2 HNYH DOPMIRIN NNNBNN NYIP DOV
N M2Na

DODIN VAP 1NN 29 DY NYIAPI NN I NVOWA - (" Turn Key” D) NNON) MOVINGY - N
MINIAN DODNI MMYON MTIAYNN ONDN PONY 1O M DX ,NMITIAYN WNINID UNIN
SY NYYI N3 NN DN DIYYNN DD . 0ND VNND NTITHY NPIND DDA DY INMIND
7121 MIYAP MY DINNA VPN MINIAD TIT MIAND DRNN VAP DIMOWN MDD
3 NVOYA DIODNN PN MOIDNNNI 94% -0 DY NV 2024 NIV DMINNID

,2M92 YN NTIAYN NN NTTN Y9 DY NYIAPI NNNNN N NOOWIA - NTDTRO NMIND A
Y NON OOXNINA OWYYNN YYD .VPMION PO PI NVYYNID YIAPI PAITHN DIPIN TUN)
,PRYAN MY IWINY NN 2AND 29 DY NYNIIAY NTIAYN 7D 29 DY WHN >0 y81an
NLYWA 2024 MV DINNID NNIAN NNDIAP MY DINN MDIONN NINN .NNINN NNDNI
ST NV N
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51192 NN PHY MINSIND NN DY NOOIANHD MIYPNNN 1B NV wa - COST+ mmay

DINNA NN ND,NNPN MNIIN MDD DNDN NN NODINA, VPN MINIY WP

DINNA MOIINNN 6% -2 HY NV 2024 MV 1T NVOY INNN DINNY 72N NIYaP
.M>oyan

MIPTOIVNIN NNNN

TNDNMIN VNN PIYD JPIRY MPTI LYND) IRV DINVND DOVPNINL - DXIT MY
7H20N2 ,0MMITI DY YN DXINTN DIRYI (ONWNAD PN’ NION SYVPNIY NIHDNI
DIOYN DTN ,ID0N DMPWYN TN 1PHA .PNRYIN DY DOONY DRNND) NIINN DY URIN
VAPV DMWY NINN THD DY IX NIINX NMIN OMOY NNN 19 DY Y 191N 1NN NIIND
DY YN TNV MIPNI NIRD NN OITN DDAPN ,0NYY . PNndn DY D5DN1
TN P2 DNMVY 99N 1IN 29 DY NPT NIAND T DY MYXIANN MTIAYN MNY NN DXNPNINN

192N XMNN N IT MIVPNN NOVIVN MDIIN GO N TY WP PRID

95 70 TINNY LDMNNY 12320 NNYIAP OIND NINMPYN MDIDND NNYONN WY DYI9 PnY 1.7.11.5
: (DWW 95 NT) HINY HNIWIA ,NHaNN MDION

NN % N 79N % mMoIn NN % N 79N % mMoIan NN % NN 79N % mMoIn 139113 MO
M9 M9 modnn 2022 M9 M9 modnn 2023 M9 M9 modnn 2024
2022 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024
5% | 75,505 34% | 1,531,651 4% | 88,295 39% | 2,129,420 4% | 84,660 36% | 2,198,067 HNIWY
(1%) | (1,427) 2% 103,310 7% 6,698 2% 95,256 5% 7,037 2% 144,865 91N
5% 74,078 36% | 1,634,961 4% 94,993 41% | 2,224,676 4% 91,697 39% | 2,342,932 2719

mNpranon 1.7.11.6
Y M2 OINNA ONDN MPYI MYN PR NIIND
D8O PPV 1.7.12

TON OV TITAIN NN RN OV TITA MUYND 021D N72ND NTIAYN NN 2T NVONNN
YIONI MONNYN MYNNINI POV PNINPY DY NIWYPNN NI2ND 31010 PYNn MINHKNN
DYININIVID NTIAY 2NDIAD NI M XT> DY, NTIAYN 2010 X DY DIDIYIN DIXIND MINKNN
MY DINN PIPY MY NYPWN NPNX NIAND L0933 .MV DIPNIN TN DN MM MIAPY
DIMNY MYNNINI DRI INWIN TNXD MYSN NIDM MINNNN D391 NN NTPNRNN NON
NI DY NNIIAPA AV NN MIWP DY NIINN NINDI ;) 1D NN DITNYY DOTIY»
DINNA NPIYPNNN NX2INA 0NN MNPY 01N PMMPIN D11 PON PO DINYN NTIAY

JUNID DWYT VDN PION 9 DY TAYA MINIY DIVPMINA 1V ,MDOYIN
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:(N7Y "1D1HI) YIN’AD DOXVPNI 272 ONM PO

HoynpinHay 1.7.13

438 N9 Moo 438 N9 Moo 438 N9 Moo 1319
1-12/2022 qa8Y 1-12/2023 qa8Y 1-12/2024 qa8Y
MINTN MINTN MINTN
nAYPNY PNy PNy
1-12/2022 1-12/2023 1-12/2024
5,748 1,796 6,164 2,222 6,068 1,853 SN
153 139 198 110 50 0 51N
5,901 1,935 6,362 2,333 6,118 1,853 2110

: AN NDIDNA NIONN NPN 29D NNNINN AN M9 PnD

m 929 NNOYN NDITNA NI9NN NAPN
595 2025 PYNI VI

595 2025 "V )Iya1)

521 2025 >vHY Y9

454 2025 5¥>3 Y9
2,513 2026 M
1,243 2027 TV
197 2028 Mmw

- ToONY 2029 NIV

6,118 2110

MY DINNA MININN I2¥D 1DID) ,MTN DIDID TN TIND TV 2024 1210XT 31 OPN HNN
N7Y PN 1,920 -5 HY PPN DD DOVPNID
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STHNM 1IN MNY NPAY MNVUY YDA MXHINDY 12 VNN NP IN

mnn 1.8.14

MY DIND N ,DXNNNY MAN NNYAP MDY DINNY NNITA,DMNND XOY 172N NNIYAP DINN
0NN ,Y83) 19270 MZYINT NMINAN Y9N IN MIXND MNP NOYID NIANN N2 NPTN D32 .0INNN
NOYD PR NIAND .OMIT) DX9PINA DOXVPIID MYNIANN DNMNN NN 190N ,NIANN NOIWYND
NN 2D NDIYN NIAND .OMINND NOW 22N NNDAP PYA DXIYAI DO P NN DN TIvND
1N HRIYI N DINNA NIAND DY NPIPIYN TINNNN .NT 7PN 1IN 2024 NIV NHY PIvn

D192 172N NNYIAP MY DINN2 MINNND N

,IT MDY OINNA ,q0NA D20 1.7.14 PYOa ) MINNN DY NITHNNNN 1T MTIX DOV
YOINDT Y PO ,D2IN AN DI NPDA DN PAPD NPD NYYA NNV NN NN
MY NTHYN DD DIVINRNDN DD MNPHRY MYIINI DINYT DINMIND DY DOVPNIN]

TN DYLN GO AN DXVPNI VINAD DITIIND NITHVID NYHN TNND
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NNHYN NI WX OINDH

,N2VNNN YTIVN) Y NDXN NMVPON NIY IPOYI YY) NPAYN M NI DINNI MIYIN
T2y YN PP NWNYN NIANNY TIN,POOPYL IN PIYINA (TR0 MMITNN NPNOVHN MIAN
-1 NVOYA DIYNIANT DTN DT IWR DMVIY DI NAY NN NVPONN MNY NMIPHDIN
PINNM HYONND ,0OPN ,PONN 1NN PV NVPON MY (Private Public Partnership) PPP
NONN L1212 D) MPINN NI2AND NOX DOXVPNIN PHNI NPNINDN NPNVYNN DINNA VPN

Rakjah]

12 ©ONN DMWY MPPYIN BINN MIANA

: DYOPNIY IPIN HY MINI PN NPONI NPNIWNN Q32 MDY

YOPINIY NN SVPNIY AN HN NOPN NN NINTI — DXAINN N ONTH VP e
W) ORI NXIN YWD DNV N2 O0PNIY,DXPNN XN NN NDXONN ,DODNN
1510710 . PPP >0P”»79 0) 09910 1ONX DOUPMI9 /T9) 431 77T, MY QLA DIWONN NN
DOVPNMIH NINAD MNINNND NIV’ DY DNPNY DY DIMIND 90N YNV ,NHaNN YV
MH2N N MIIN DY MXIAP N3 NDN DOXVPNITY DMIIND MYIN DD T1T2,TI99) ,NNIND
2MNN) MN2N DY NS NIPWI DXIYD , MOT

M2 PYA NMIANTN 9% PON DT NDN DXVPNINT — DN VIV 9P DLVLPMIY e
D DYPNNN DN DYINIY DN NN M) NINX DNYY WNINIAN 9PN )ON MINNND
.DX257M DOLVPMINI

POV NYAWIN NPNYN MIMOT NN DINNA NNIAPN DY DD ,DO0PNI91 MIMIND NIND

TN DIPNA TOH DIXPINN OIMODN G221 MY ,NPNYN MNP DY IWPA NOVNNND NP THN

TOVPON NN TN SNDWNNN NVPON NRIA 1) NPTHN T DY DXPONINN DXIINN 9PN

.DIPIANDY PV

(N7Y "MPDIH) MNINKN DAY ,NPNYNN DINN NNIDNN NYPYNN 29> NNDINN 1D

* 970 DRIFLY NYPN
199900 1o 059 NMANN
oowAas
49,986 11,790 23,415 25,569 2022
49,839 12,957 24,273 24,559 2023
34,845 8,461 15,987 18,198 1-9/2024

.PPLDVLOY NN NOWIHN NN DIDA LY *
DN P2 PONT 1N ROV ,NYWNNN YT DY NPAVR MM YW TIvN 9915 *

NN DNINIVIS NN DYDY IONIWIN PYNN DYTPD 210991 SWSNND N NPNVYNL NYPYnn
TIVN ,NPNINDT NPNVYNN TIVH ,05771 MNPVIM NANNN TIVN DY DMOIWN .12 DIVIN
DY)y NYWNNN DY DMDIYIN DTN MIYND DN NIYI NPV MIAN TIVNI , 0391 PININD
NNTNN DIPNN MPY> MYNAND ,HINYN MYPYN MYNNNA IP°¥ VY)Y ,DNPINK DINNIY
X9 PYA NLIYON MIT DX YYD DN HY 1NIDON .1INONIN NP MNAN NI MYSNNI

SR INNY NINYY TINY MPOMN MDD NION TIN DOVIN PHYN 15D

1.9

19.1
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NN N ,MOTNN DXPN DY) DPRY DX YT D) MYXIAN NPNVYNI NMYPYNN 2 PN
MY T2YWH) 1n17ya DX0IN MINO — DRIV YY) NN 01V HNYN MIN OXIVD DNnuNn
STV TMMPNR NN, NNYNN MTY MY (D900

YINND MY TINIDI 68 -52 HTNN IWN 2024 NMIVD WTN NP NYWNNIA IWIN 2024 TN wTINA
TIVNI NPY TINDIND 1.2 -5 HY NP Y¥IA 2024 NIVD DXPNN NNDNA .9V DTN MHNDNN
TOAPN DIPN ,VDNVTR DIV PIPOM NITYD YTV DIPN HDI1D 1DTIWNN DIPNN .NN2ANNN
N Y915 ,01NIADT DOVPMIY NXPN TYNM NIY QLY NPNVYNL NNPNINN PR DIPOPYY
(NN TV TNNY NIPN DHYLNI DOYDND NIDT MPPDN NYI NNPN) VINIY NN DN

.I9797 Yy DMNAND DOV

-3 5y TNY NN DXPN .INYNRI NINMIP 2025 MWD NPTNN XPN IWIN 2024 9208T wHiNa
H595N MIDINN .OITN PNANN YD2N NN DIPIYD DIDIXPN 1NN P2 D910 NIY TINIDI 609
NIPN ANPN P2 NNMIND NI PYNN 2P D)0 DITYN NNV NYDID DIIPNN TSD NIWVINY
DIPNN NNONA I DTN YN NOTHIND D1HIDI DM NXND,NPIINIVN NNIANN NI
Y TINODM 36.5 NMYY ,NNIANNT MYPYND NPY TINODM 38.1 DY 122 GO0 NNPIN ,ONONN
53.8 -52 DONDN 2025 MV NPNVYND PTIVHN DIPNN NP THN DIPN NNONI 2024 MVAI

DY TINDD

MY DINN Y DIINN DXTNYHN DINDNY NYIPN ,NPPN MYn  1.9.2

MININ YVDNY GO, NON YVN D) DIVTID NPNVYN MINIT MINA DINNA OXOPIIAN Y2 PIN
WINN D52 ,AMON PAL,PVIMNDT TPNION ISONID O) NYND DOLVPNINT NIAND NNV TOUM
278P9) NPMIPNI NPIIN NPNON NMINNNA DTHRY , 077N NNNND

NN DN DYOPMIAN NX YXIAD NY DMIVARNDN OIMNNDA DNIDIAPN DY DINX MHINDN NN - Y
DOVI9Y .OMNOWNN DOVPNMID YNID NY IWANNDT — 791N PP NP NI2ANY ,)D 1D .NANYN
AoNY 1.21.2 Y0 11,7991 192p79) DNYAPN DY NXIAPN MO MTIN D90

NN PIND DXNAON OMNDY DN ,DXIPNNN DITY PHNA ,01N NT DINNL MNIPYHN - BI99N
09 5y NNPNN DMION

1.21 Y0 1,01 MW OINN DY DIONN DD DX TNN DIXIDINI NPN NPYPN ,MYIN VIS
ono

DINNI MPYIN 9PN DMWY 1.9.3

NVPPTHN IPOYA NYOVHIN NPAYN MO VN DINNA NNAPH DY MDY [ D0VD NNIND
T DY DMIDNNNN OX319HDN 9PN NINODY DT DINNA NPTHN DIPND ,NPNYN MNAD NOWNNN
.0VI9N NVPON PN YN SNOVNNN NVLPON NPHA YN)

YT DY NNDINMDI NONNN INIYID NPNDXN NNIANNN ,ODIW2 MNMN NMPTNHA DNPHNNN NNV
TIDM YN ,NIANN NOIYNY . T252 7170 19IND THY MV MPNN POOYN Tva 2109910 NOOYN
WN MNP OIYOY 1NON ,MOTIY NVDVXPN NMDYA XOVIANND MDY 90N 0N M
DMNIN NPNDINN NNANNN YANWN DY NIV KD NOYIND DOVPNID YINIID 21O IONOVN
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TIVNN NPIDND Y D YN 142019 NIYD 1XHOYON NNIDINN NVPL NNDNA ONRIYI NDNY
MINPIN IYR ,NPIIINIVN NNIAND MMYID ,NPDIPNRN NPMIYINND NMDND LY 19Y,NNANNN
YANWYN DY HODMMVNN DINPN PNION IWINRD NIVNI NINT ,XNIPNID 21D991N NOYYN PA DMPA TA1D
PNIVNN MYIN DY YONN NNINY DI DX IWANY NT TONN .NINDIXN NNIANNN OYNNINI
NNNOT TN POINIVNI TPNDIN TNANNN DI DYWH ,DNINWNN PIIX) NLYN DY MIDN2
DNIANND NPPTH AR NNNNY IMIND NPHYY TR TN NNANNN TIVN DY S0INN OMYN
STIND HNIYI NNN NANNN DINP NN DINNY 1T TONN INNOYN INKRD .INN T8N NINDNN

MNMANT MPTHN NP2 19P2 Y1PNnN

OI55N NN NVPVY NDIDNN XYY NYNININ NNV ,NYTN TYIND 11D ,NHANN DY 2V NY
NPINNIVN NNIANN NIV PNV NINPIN ,NYNNN 290 .OMPY 1901 DY 2025 1XPNN MIVD
NIPNY MIYAN NI 191 ,0°0U1 PHINIVN (1T W) 19> - AN DN PIINIVNI — HNIWAI
MY ,0YPPY NPRINK NONN AMYIN .ANINNN TY DY I8 MDD NPINNIVN NNV
NVYYTN NYIAP YD MYIN PPPAN L PINIVNN DINNT TN NNIANNL YIDWN TITW)
,IYNN STON 1 )ND) WIDOIWN DY DOWIVNN DHOYN DIMINNA NPNDNN NINANNN OINNA
, NN NNANDN NOYON D7), TPMY NTIAY NN ,THPNNINN NN MDD (N12IN 29IYN

SV DYDIIVIND P NNIPY 1NN

DNV )2 5PN ,INMPN 12WN MAPYA YO TIN NNAN PIYD NWNN 9PN DX D220 DRIV P12
TN 793192 M2INY NPNDN NON 2025 THIVD TY NYY RN NDOYNN IR D> TH NY2INN DY
7292 22% TY MXPNY 013 DXPIAN ,TOD OXNNA 2027 12NNTY NYYN IRMN NN ORI Pra
T252) ONPIAN ONIYNRD PPN DDON 26% TV L)OTIN 9Iv2 MDOYAD INPIAN INIYNND PPN HYOon
M7 oxnNNa .PPP »on ooupns mysnNa nynvn )10 wnvn 22% -2 91yn Naoinny
N0 NX VYN 1IN MIAN DY MDOWIN DY NNNDNN MOHYN DRIV P2 DY DYDY MDY
MNYN,NI2NN NN, T .NNPN2NN DIV YI2NIN MINNINA MDY GONI NNIY,PIVNN INIUND
2099 NI NTHYN NYITI DN O1IIND2 TTHINNND 1D MITT2 MIIN P12 ,INY O o
DINNA DMV 119292 NMTINNIND IRIY 232 MDANN YNNI NN NN NIAND ,NYTH TVINID

AON5 1.17 9oy 9 ,N720N NI MITIR DD DXV .NPNYNN

,TNN 1350 HNIYIA HNEN HIIANHN DINH MDD TUND 9372 MY, 5599 79aND MIIYN
9300 MIIPD YY DXODIANN ,TIY MY PINA DNITIND ,TINY 53 DIDIND DIITIINY MY
1N INTY 1N 999 ON ,OMYNIND 191N TUN DI¥PNY DINHP DIMPN) MNINNIND 9372
Y 19INT WNNNNY IN,)PIN IN 1Y, UNnnnb KoY MMUY 1YX M0 .19anN Y Anvshwa
NP1 DINPY ,HNIWA S5a551 28N DINPY WA IM%N 192 HND ,193NN 123IPNY 5991

PNUNN 93¥2 NININA DY) DIANYN NNSPH 199385 NYYNN

2299 1.9.1 PYO M, NPNYNN DINNA MDY G112 DY9DN OMOWD

MY DINNA OOVIPN NNONNN NI 1.9.4

: DN MDOYON DINN D1TIINN INDSNN DN ,NHANN NOWNY

https://www.nevo.co.il/law word/Law11/43764.doc
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DY) DTN MPA DXOPNII YINIID NN NP MO PO YT e

1112702 NI INIYN D) N2 D) - Y0797 NVPON DD DXVPNIINY, N0 NVIPN - @
2T NN MPA DVPID

TN VN MDN) OONY MNP NTRY e
IOPOPN AP NPD e

VI DTN MANNYN TNXY MIT MIINY NPORIY MIIN DY NDIVI XNV NP> @
.M>yan DINNA DXVPMID

MDY VPN WIN TNND DIV NP0 NNOVYNI NN PN @

NN NONOMMPN 1.9.5

IMIYIN 1PV )W 10N NPAYA MO NN DINNA MDINN OYRNNON NDNON OUN
DOYAIP OMIINNN PYN 791 122P”7 NP NN D MNIND MYNT D1IIONN NN MNDIMNY
PN L3990 OTPIIN 1NN 2DV YN TNND INA DN MANNYNN PRYD MADN 90 MVIT
Y9120 298y NN, NMATY NTHYN,NNIT NN INX 0T H TN MITOL DOVPNIIYINIIL PO
VNI OTIP PO MDY GO0 ,NOVIY MDOYN 12PN DM DN P01 JOIN NN
NYYINDY D709 DYOND DIINN G0 MNIN DI NN NVPDA DXTIDNNN PONA .DYOPNMI
GNNYNY NIaNN DD DY INOOVM DY 0 NN MTIN 090N DX0I9Y .MMNMDHN MY

295 0 Yo 1 ,0°11502

V935 NOWNNN TIVN DY ,2022 TN ININD TIVNA YDDON AWNN MNXIIND DXNNA 90N
DY WX ;I 192 PO MMV D MNINA PP YD SV INTNY 1272 OONDI1N 90 ININD
, NN QD OXINA TR ROV PP 2WN» NN MIPOD 1PI2 NPYII NN OXIN DY NONN DNIOIAP
Y1000 1N NI N DX DN 0NYAPN DY NVYNN DN MNSD DOWTIN 6 DY NAPND NN

LDV NOVNN YTIVN MY DXNDNNNI TYUN DMINND ROV 122 371510 1) NPV

ITYAYN OPNIN 2995 ML MNIN APHIN NMIAMNNN D1 DINNA D1IPOYN NNONN MIDN
NPINK,NPINN,9IWANS NNV MDIN NMNA1NNN 1Y HH92),D210NHN DN 29991 DIPID , N
NIYPNNN 290N 29 Yy NI DNPINY

D2 2ININ DXPODN TN OMPY  1.9.6

7220 MNYAP DINNA NNMIN DOWNIYN IR/ NIIND NIVPNN DRY DIIN 1IN DYPIDN 9950
TN OMPOYN MTIN DXVIFY .NT DINNA D) NIIND NN DXVNYN (DXNND XOW) DMINNY)
D99 1.7.6 PYO 9, MPYaN DINNA DN 110N DXPION

MPYIN OINNI MINDN M 1.9.7

oY 1.9.13 9y0 A, MDYan DINNA MINNN MD MTIN DOVND

oMV oM 1.9.8

DYOPNIY T9DNI NPNVN NI STPY TIMN Y8IN YIAPD NWNYN 17NN NN TYIND
NTIAY OPNIN NAY DOLVPNIN NN PIAPI 19 PNDEN NVPON NI MPY> DY
DNDNN MOPON DY DOVPNII DI DOVHWNN YOI NVPONN
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DINN2 OVPMI 79UNY (Concessions) NPT ,ONMYHY DITTY DY NIV ,NIINY )0 MDD
WK (Public Private Partnership) PPP noow mysnNa 0ys1ann ONIWI NPNIND NPNYN
, 1IN 1N NNV TIIN IPITONOUNND 913 0T DY (D22019 DX371DND MYNNNI) PIYI DNNDNI
OPINY DN TN JPITN NPN DINA IWNRD VPN DY NPINM NOYAN ,NNPN MNP

.MOY NXOY NPNINN Y LPMIAN NN

DOXMPYI DI MDD MY 1.9.9

DY) VN2 PN YN MDY DINNA NIAND DY DXOPNI MTIN DM9INN NN YYD 1.9.9.1
DMINN .2022 -1 2023 DMWY PN DOVPMIA MTIN OMNNN 2024 ,9298T2 31 O D) (NIOVIN
: 119202 MMINNN NNPND DIIIVIN DN DINNN (N”Y 29INI) DM

: DYOPNION MTIN 019NN OININ)

DYXOPNI9] MNTPHN MOION

0% mMoIan mMoIan Mo mMoIan PAND | TND 9901 oIVLY 9190 IO
Mo MmNy MY NNV NNV =1337) nYNNN | DIVPMNIS N9
+ Yw9oa 420814 4208194 9208194 0'0PM"19
Moy 2022 2023 2024
1,009,280 558,033 142,302 116,306 451,246 2026 2018 4 NN SN
905,296 160,237 280,010 537,967 745,059 2026 2018 4 DYPOAN
2,468,328 | 1,291,370 119,420 547,435 | 1,176,958 2029 2020 12 | DA PNMYIN
4,382,904 2,009,640 541,731 1,201,708 2,373,264 2029 2018 20 YNIYY 27ND
MNNN T | MON O | Mnnn 7o MNTPN NYY NYY MYy N9 DILLY 9192 IO
nPNY nPNY nPNY Wapnnvy nnbvn nnywn nnbvn 2XVPNI9
2022 2023 2024 4308”3 2022 2023 2024
oy
31.12.24
158,254 248,506 334,941 404,793 16% 12% 45% DNV SN
175,809 225,695 207,092 689,209 35% 65% 82% DYPOAN
105,895 428,016 629,522 1,017,159 11% 26% 48% DON NN
439,958 902,217 1,171,555 2,111,161 19% 31% 54% YN 97ND
n»oy
209 MY ENRFAY MYy Moy 199 DILLY 19979 IO
ENRFAY Mmooy NNV NNV MY 0YVPN"I9
+ 9moa 93080 93080 93084
Moy 2022 2023 2024
971,573 537,364 140,791 115,299 434,209 ONININ SN
944,634 160,237 278,793 541,809 784,397 DO
2,447,515 1,270,557 119,420 547,434 1,176,958 DON NN
4,363,722 1,968,158 539,004 1,204,542 2,395,564 YN 97ND
h | W
1 JTIW 39
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2921 NN

NPY NYY WY | M7 | N4 na» A A A MM OIVLY | NP IO
A A A 2299 "N | o 2399 2399 0PN
199 2199 2993 22081 53081n | qavsn | a08n
2022 2023 2024 + 992 9"y 191y 191y
"oy 2022 2023 2024
1% (2%) 4% 37,707 20,669 1,511 1,007 17,037 DN SN
0% (4%) (4%) (39,337) 0 1,216 (3,842) | (39,337) DPDAN
0% 2% 1% 20,813 20,813 0 0 0| wvaxnMN
1% (0%) 0% 19,182 41,483 2,727 | (2,833) | (22,300) YNIY 971D

25w YN 19INT NTHND NN PN DIPMINSIN TWN ,DX0PNI9 D11 7DAN AN INIY DIOPNHI9Y  *

NMBYN NN TY P MO NI2NN MDIIN 1IN DIPHRI . NNNNY DMLY NN YN NIINN D NN TN M

NN DXOPAID PI2 NN 9GP BI0 NPT RPN Y9 NHRA NNY .NIYND NN PPV NN M) NNNNY
.D»905N MMT2

153 DNIN INYIWI 28Y NN MY NNYY YA DD $35INNY DIONNNN 999 AT PYOa DINNMIN
MAIPN .N9ND MIIYN 5 MNPY BY D300 5Y DOIANN ,TIY 7T PINA INITIND DY 539 198
ANYIND DN SMNM J9IND NMAY 1Y J2IND WNNNAY IN,)PIN IN 1913, UNNNIY XYY MMV NN
MMY NN MIVY MNIPYY MY 1NN 9550 192 ,0971Y DX0P990 MY D3It MNYA D21259)
ANSIND ,NIYN 5P M1 HY MY MWAT HVYIY YN, 0N NN IN/A DIVPNI9N Y DIt
SY DMUNANNM PYNI $93951 2813 DINPWYN ,D0TAPN 19Y MAIPHNM BY) SUNN YNNI MYYYN

J97Y 1.26 95303 DY0I9NN 123D 3N NN

2024 720872 31 DY N2 DHYIN DINOAY DOVPIHL XHDN NN MOIDN MTIN DN PNY  1.9.9.2
: (N7W Y9HNI) TOOM NNIY DP IWYN L2022 - 2023 DNVYA YN DYOPMI9 MTIX ONNN
MoIN MM ANY | NI ANT | I NN | Mnnn e | Mnn o | Mnn 1o 1911 IO
1Y YapYy 191y 9Ny 191y PNy noYPNY PNy
myTa 31 2022 2023 2024 2022 2023 2024
2024
6,143 63,718 64,542 44,162 719,072 352,966 163,493 SN
6,143 63,718 64,542 44,162 719,072 352,966 163,493 999 571D
.Y MY DINNA LB o»MINN DXVPMNI9 ARRIap) PN MTN TIno 1.9.9.3

PN DXNNDY (TNINKDI) NMYYD NPT MPIPAY DAY MININ MNTNNN NN THIW TWN VPN N 7MAnR VPNe"
SV MDINM 28N AN IN DIVNN NIYY INNK I NMPNN NINA NN MNAXN MDIDNN NN (N) : VPI92 NIANN
NIVY NNN NITH MY 1IN LPAIANN NIDIDNN TO (2) IN ; DOVPN AN IDIND NMMAXN MDIDNN TO P, TNIND NIANN
MY NNINA TNIRNDA NI2NN NIDIDN TON INY IN DOINN
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17 Y9097 DOPIN IWR MPYON DINNA 31.12.2024 DYY YI¥I2 DXLPNIN 71272 DV PNY  1.9.9.4
1601y 1P 400 DYN

mHyn NROYN 1IN | 1) NYY 49N VPN BY
NN oY 90>
31.12.2¢ 9
93199513)
(nnw

NOTHN MTIAY DAY NINI YOI MIN JIN NHPNI NION
N3N N2Y MY MTIAYN 541 1195 W) ¥1a5 HY
DY2>M) DY, 0NN TIVN VPNIA HY NPPNY NN

(PN9YN N2 GoNNI DMWY 4NN PI) )T WL DN

DIDNA NI IWUN PPN HW 25% 2 NPIINN NIANN IWNRD

299 NINRN TIVNN DY DIWaMm NNnpn ,NOoN 1o

2025 ,3 a 83% 1,063 * 541 w121 DMOYW 1IN

-2 HY TIIND POYN YUPNI NIV NI NYPON NHPN 5
TPNOY NNDANY ,MINMP MPON WIDY 189 1P 4.65 | 2029 2 1WA 18% 487 PN - NIPRYOPN
TINNY 1PXNT NNPDI N0 DIAN-DN NS NINND a2 MY NPON
NN DIAN-5N N2

LDYTMINNDN D»ADIN MNYTY 17723 91N D) NI ,NPNIINND MODN DIVYN MYIT D915 VPN MDIdNN PPN *

(NPT, 0MWHY DITTN DY TH*2,NT2ND DN DOVPIII MTIX DX PND

SV Y19 PANNN NNNN (15% NPDVPAN) 25% -1 NPAINN NIINN - 431 ¥ NPINN N
SV NOYIM NNPPN LAY 319102 NNIT YN (71307 IX 521N Y23N)7) 1Y 5PN YN
5w V19 MpPn ,(Private Financial Initiative) PFT m5nna Syoamy opnw 431 vad
Build) BOT 11510155 Mwa XD PRYHN 9130 T DY y8¥ann o 0wownin 12 PPP novovw
¥I1D NNIT) DNIIIN/DUNNWNN T DY DNIWN P 0ownn N2 (Operate Transfer
NINIZ NHDIWN GONY XY ONN AP DIDYA NINIINND 2PN P23 MY PN .(NIN
29917 YNINN 12171 ,2009 MV NNRPNN NNOWN INNKD .YIAI2 NYIDIN GPON0 DNNNA DN
DOYXIAN NPRNNM WINN 2031 MYI) PN NNPN 0N Ty ¥IAIN NN PINNN
.172NN YW NRDNN MY 107y DY) DID 79T NIIN NMYSNNI

NP 13, 1NIOND 1)»IT VP - DXPNNN DXDTHN LPI - DX PNND DXDMN VPNIY .2
DO TN 121 ,079v) NIONX NN DXAONNA YOI MIN MMN SV AN P ,5IWOm
NNN TNNY NP 75-2 HYW TN DXPNHN NN SN NYI LYT YND 0NN MY NNNY
NANPN 29 LY 00PN 1NINTY DNV DY 1IN NN MWD ,2 vad) 20 ¥
NI2N2 NI2NN DY NPINRND MOV (DN 4-3 DY NNPN NP HD1D) DNV 14-5 HY 1PON
N72NN DY NPON ,MRD .50% 10 (EPC) mnupnn 19ap2aY 25% 10 (1230) vpMIan
VWP NPNIIRN NOTINN MTIAY NN 1) DMAYW NINI YOI MIN 1NN NNPN D91, MTaya
N7Y PO 1,063 -52 NNONON 541 DY) v1a0H
2OPMI9N DY DIWANM 122P2 NIDIA NPPINN NN NIAND
TIN2 D ,D9ADN DXV VPN DY NPDIAN NIIDN NNOWIN 2022 12HVIDA 29 D2
.2024 ,720X72 31 0D NH2NN DY DXTNIRNDN DMADIN MMTY 23

1) PINY N 32 PYDIINTITIND 7 PNY 29 NINN YR NN IV 111 NANN NRDWNN 19N 1272 Y9 VNN Y 16
OTNN N 9PN ,ND 1Y VPN MNTPNN AXP MY ,MTD TYIND 1IN NHRMPN TPNNAPRM DY DOINN N YN T
S NPNXN MYAYND PINI M NIINN NOYIN 12 PIVN 28N DN NY MDY NTIAY NN ,NI12ND MWD O»PN
DONMIN 73 1IN, TV DTN M NIPNIT 11, 0NN D) 11NN NTIAYN NN NPDY D NN DMYN DYIRY DN

90D MLNANT NIANT MIIWNN KN DINY P OINININN
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PPP 19592 7991 nyin N1ann D8N NDapnn 2023 ,9200902 21 02 - NN PN VPNIY )
,DOWI12 NOPN NN DY DININ PN VPNID DY NOYIM NPINN ,NNPN NN, PIMNID
.(N72N5 DMNMVYP DIRY) DMOYWHY DITTN OY TN 2022 LOMIND 9 D NWII PN
YOOVN NN IP NN DY PINNY , 00PN ,1I0ND 10100 PIIIN TONY,0P2I1910 NNDNA
TMIND DT NDMN NNIYD NAND MINT NNV P2 12N> TUNX DOV NOPN NN DY
Y MD0N YOPN ,XN257 19T DNNN NNPN Y10 MDPONN YOPN NP 31-5 DY NYON
VYRR DN NNNN 3 DY NN OYPIP N
MY NN (7)) KNrYA PV’ PA P DODN DNNIY 2023 7NNTA 31 O»2
TN PAD (NHAND NNYP NPNXY) NADN 192N H7YA NPNDN NNANNY NN YT ,NH2NN
75% -2 NPANN NI2NN L9012 .50% 121 17332 NN DY NPON (711NN DIDN”) IRIY?
227V PO PIUPIVLONP 10102 ,0P21790 DY NNPNN 1D2P2 NN
.2024 9205872 31 DD 112NN DY DXTMINNDN DMODIN NINYTY 23 1IN2 /) ,D29D1N DYDY

mNpY 1.9.10

MIAYPNN MYSNNL DY 7772 ,IUY) NPV MO NN DINNA NXIAPN DY MDY IOy
0910 DY MY 192P) 12910 M2, 19902 193 INNRD YNOWNNN NMVPON DY NOPY IN NP

MNP oy MNIWPNN 1.9.10.1

.D21992 7MIT NMYYNNI JIPIYA MVYI MWD DINNA NN DY NIMIYPNNN ,NNIND

DMINNN MY 5555 ,197N INIYIA MDOYSN DINNA DOVPNINN VINAD NIANN DY NMIIWPNIN
D POV

DY ODWNN MOYIRG DYVYN D5 1772 NYIAPN 1IN ,MINIAN MTIAYD NNHNA - DINN N
PPP nvvwa ooyxann ooop»nnoa .nymnd NTTH 90 DDV IN UPMISN MNTPNN
MTIAYN NP NN JINN PIIT/ON TYND MNTPNND DRNNL NNDIWNA PP NNNNN
NN ONXINY 935, N3AVIN YT DY NNPN PIVHD MMDUNI MINY NN NYPYN ,2IN D) MIYNNNI
MMYN TTHY 21729 DY DXTINY MTIAYN NN P)H2 DIMDYNN .1 DVYN DXNMIN PN
99T IN YPR) MYAVND NTHXN DY 2090 DY OOIPYDY (1Y 29Y) MaN IN NDOON
NN, NIV MY INYPYN MDY NWNRYN IUR INND NR DAPN 193/010 (17NN
LDYTTSN P2 DNNIY 1IN DIDN GPINN NPHIINND 2INN

DMNIN NIMDA NTNRY OIN DY NIPNA PHINT NN DY NN DPP 219 DY —DODIN NN .2
195 .D50NN MNINA NTHRY ONX DY NIPNI INA MIPD NTIAY MINA DY NIPNI INA NINID
TIAYN PRTH T DY NTIAY NPON 1PH2 NN NINN DMP DYIO0NNN PN D

YN NPON INA VPMN9N DN DTHINHD MINHD NTIAYN PRI DO 7172 — VPN D) )
PRIAN YT DY ININN INPOYN MDY

9952 210 ,MYN NYAP PPOYNY THPRYI NHANN ,MTIAYN VN TNNY — Mwn noap .1
NPNX MYN PP NPOYN .NTIAYN PRV MYIR NDAPD INA (PYY 9I3) 1191010 MIRNND
NYINRM MYND MDA DY DIPMTIAYD PRIND 299D DNPINND 172NN NN NIV
MNRD OY MTHNNND NYDIPNN TITH .NI2ND DY NN MIWND PIAPD NNINNN DVYNY
VNN 192P5 N12ND P2 72X-DR-2)7 NNONNA MIVHD NNDIAP MNODN MYNHNA NdN
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DY DMODNA VPN MVNN PIAPY VIAPNY D1NN 119910 YINDN DINNDN DIPNI)
2NN N

MWD DX TRYNY NYIT ,NNPNN PIAPHYRI 1PVIPI 1Y ,NNINN ,OD0 — MNva .10
:ININ

NNVIANY MAW PHRYND NXAPN NYITI ,TIDNN NWIND DIRINNND POND - 19919 MAaYy e
YT DY VIMNY YIAP DIDDA IN 119N NYSNN TIVN NPV 19907 29 DY PNINNN
RpAL AT

NNIAPN ,NM2ONNNA NP NTNIY NNVINDY 11902 NN INKD - MY MY e
P52 M98 NIINNN 10% TY YV NPV 57772 NPN YR NN MW DRYNY YA
PON1 5 PIY .0PNI9T MTIAYN OPOY TY 9PN NN MWD VPN NN
N2W PN AWUN NV PYTIND PNIYNNIN NIADY 21DT D) DIPNINN DIWNT DXOPNINN
NN K9 TITA OINMN N2V MNT .LPMIIN NN PHI2 NNNNNN 5% Dy D
290N NAVNN

9 DY TPNMON NNNPNN NAYN DY NNTPN PHRTNN DHYN DN DTN - NMATPH May e
LDYNNIND NNRTPNRN MMZVN TN NNTPHN MW THRYNY NYITI NIINN ,3100N

MY THRYNY NAPN NYIT ,PHRTNY INPON) VPNIAN DPD DY - BV/PTA MY e
,D0PMIANN PON IWNRD (9N DM ) VPNIAN 4PN 5% TY DY NYVA DV/PTI
P10 NAPN TONNI NN VN MY

22¥0 NN MDD NN DIRNNY NYITI NIAND,0PNI9N PPN DMWY DONY DD

PRYND ,1PPI12 NPINND NYYO DRNNA ,POMY DY TN ,NH2NN NYIT IO Ny
NOTHN MY ,NPRNM DWAN ,NNPN ,MN1D d5WH 1M 233901 25WH 1N MM NPNIID
MMV NN PN NNMPN DINA NPNTNY VPO NPDN NNLIND MNIAWN
951 DOYIAPI MMNAIYN MDD PITN DIDN NNDNI NPNTINN 299D PIYIIN MNIAYNNN
NON NMIIY NN ,VPNIN N NANPNY ORNNA DINYN TYN DIYIAP DOV VPN

DNPNN AP DY M”M2YD 90N PN

1232 NAINP PTA NNPNY PHRIND 2955 NN ,1PAPI NYAIDA NHAND - VPNV NPINN )
PNRIAY VPNIAN NPDNI MTIAYN DD DY NIINNNY (DNY YAV TY MY DY NPNY 217D)
DODNA VIAPN YIIN PI IN A0 PIT TINA,NNAVN DY JPNY NH2NN NPNNN 1T NIPNA
199 .72NN YW P NTIAY 2PY 1N TUR) PTAN NNPNL IZHN’ TN DI ,PNIND Oy
IN DM PH2,NNIAYN DY DXI0N DMNPIN NIIYD NIINN NMND ,DX0PMNINN PoNI )0
NPOHN DY PTAY NWIINN DN MITYN NIAND .PTAN NNPN INND OGN INdPY OMNMPD
DN NPYMYAYN 1POR IR NPMDY 2D NDIYN NIIND ,I12YN PDNY DXNNDY VPN
.172NN SY MY NN
NN N VIO IN QN P D30 NXTYDAN NPINNI XYY NN - DY) MV NPINN .3
12,0792 ONYPN IR DIWNN INYWII MDY TN PRI INIOY MY IN/ TOIN DI
PHVIN NN M) MAYO NANNN NN .PTAN NPNA P VPN WINA NNPNI
DXNIVIA NIV NYOIT 591D NN .MIYPNNNND NIRIIND 1D DMWY NN P DD P13
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I MLIN 9PN I MIN NV NMYIP MTIAY NMVI2 MIATD NN TP DY DNV
LOPMM9N 9NN D
9 DY PHIND ORYI DNN TAN MIPAY DOWNPN DY NNOWI H91D DOONN - DI0NN VA .N
91952 H955 , 050NN NN HVAY IN MNINT DN NTIAYN NN PPOIND P TYOIN INYT NPV
12NN YT DY NI9NN PNPIND A0 I3 1NN WNIN NYTIND
DNOM PPV 1.9.11

9272 NVONNN INDIN NVPON HY DX3I1992 MONNYN NMYXNINI PNIMPY DY NIYPNN NIIND
DNAY DXLVPMNI9 MINHNN PDODN DY TITA L1101 DY TITa2 MUYNY 191D NTIAYN NPON
YYNT PAPI NWHNYN NIANNY DI NN XYN DY 7772 IN D19910 NN 2IND 9 ION PNIYIN

399102 NONN DY MVN PP N

MYSN DY T MION ,DIONINIVID DTN NN NPOIWN THITIY O3RN NPONN NN
O0%I9D MTIR YT .07%I0N OMNX NNON NN NIAND DY NN MPHNN YDA ,NI1IND
DYDY ,DNTIV VITVINX MINN NMYYNINI DTN NPONND YT DY LIV DXL GON) DVTN

.DINONIVI DIPNING NMPY DNV NNVUPN FYNNNI
Ddp 3N 1.9.12

:(N7Y "1513) YIN’AD DOXVPNIY 2T ONM PO

938 NN’ Mo 438 N0 ™Mo 438 NN’ ™Mo 39113
1-12/2022 qa8Y 1-12/2023 qa8y 1-12/2024 qa8Y
Mntn MmN MmN
naYpny n9YPNY n9YPNY
1-12/2022 1-12/2023 1-12/2024
2,384 969 2,523 1,203 *2,010 501 INIY

2723 N2 IR DOV NYPN NN HY DINDN PN VPN NNPNN 192P2 NIANND DY NPYN IR NN NPN AN NI+
.D»MYN 0057 MM

VD YNNI O23I1ON

N PYN NNPYY NN 0N PPP nLowa 0 yxann D»2m9 03110109 NWID NYD NyN M) 172NN
NVPYTHN DYIYII DINNI MPPYAN GP>M) DMI1DNN DIDIO MPTN .NNPNN PIAPI I PO
NN NYTN TYIND NI .DI92 NNIANNN TIVM HDO2 DMWY NOVNN YTIVN NXPN PNOVNN
NN 2OY DX NI2Y NN DN MIATD DI DVPNIY I9DNY DMIIDN DIYNNI NIANN
Y YXTY .(NI2ND DMNVP DPRY DMV DY IN T29) OTPIIN 1PN TOND NYUIMI INX OTPINN
M2 NNV IN ONNNRN DMTIDNN DIIVNI MYSN 72T HY IMNDA WiHN NIIND 2D MIXTN PN

.DOPMIONN
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$TAND NDIDNA NIINN 29D MPYIN DINNA NMINTNN AN VYV PN

w199 NNONN NDIINA NIIND NAPN
289 2024 PUNI VI

306 2024 MY )y

284 2024 >vwHw Y9

285 2024 >y>211 Y0

512 2025 MY

120 2026 TV

119 2027 mw

96 ToONY 2028 NIV

2,010 2110

00 ,MINTNN YV INIYA DSY D) 193 ,2¥57 N5V VNDND MVIINA NIINN SNNY >3, WHTY
MIIYN .NAND NVSTWINRY ,TIY M) PINAINITIND TINY 539 NN Y1913 D9919) DIIWUN
P150) 9391 11P9232 AWNNNA ,PY DT PPOI DXVNDNN DINNMIN Y MVDIAN Nt )Y NN
D901 D399 199 190Y 1.26 9°¥03 DY0N9ND 1NP0N 3T NOID JMUNHNM 193N 928V
,DY0251990 $I¥YAY DINTH MM NYNNNN TN MY, 0509990 N2 TYUNN Y DIW YN
NN IR/ DOOPNIN HY DINTH MMY NN MIYY MMPYD MY DIPAYIN NPAY DINYYH
,ADTAN ST YY MYPAPN HTRYD TP 05075990 MW DIDEPN MNPN MPNT 09N
YNNNS Y 1T N5V MANN 33 MNT Y3 PR ,799Y .271%9) 193NN NYMND DN DIPNVH AN

STNN 1IN MNY NPAY MNUY 5192 MNSIN N2 V9NN MY IN N9 IN SPYN 191N

minn 1.9.13

11 N3 NN DITIDNI MTTHINNNIN MIAND .1PON? DITH Y90 DIPINY DOVPNID NYSIN NIAND
,1T NDN DYOPNID MNINAT YITTN )IDNM JPONN VDN ,NDIDM N2 YN, M) NdINYN MIHaNn
DPNIND-29 PIY NN DY YDINN DD NNV DMIPNNN PONAY

9910 "2 )19Y ,NDTIN Y PN MPYIN DINND NPIPIYN FPMINDN ,NIIND DT 20D
PNYN NN MNPP ,ANT OY TN .PIIN NXIAPY 210 ,NIVPON NXIIAP ,DINVYN NXIIAP NN
1% DINNA NI2ND DY MINHN 19 DI INNNN,INY NNLP MO

172N , 0110 MIHaN 5 P2 NN NI2NN ,2024 MvD (D&B) VYD TI2 1IN §T MDY’ DY
DINNA NOY PV NN DX TIYNY NI NN 192NN ,NYTN TVND ONIYI MIDITHN HOPNYNM
DPNYN MO NN

DXVPNMI VINAT MY NP NNV TONNI 1KY YPOOM YN NPNSPHRN MNDN
WPHN DTRD MO DY TN NXIAPN MIAN DY 252PN SMNNPHRN PO [, TNND DY D92
NTIAYN MONY DINT MM NDHRY ,IANIY POINNT ,NPOIVAN MDD ,NMYID TYN
T MY OINN2 MINNN BY TTHINNND NXIAPY DIVIND ,NMIN
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09917 YN DI MY BN 1.10

D) DY NNINDDY ,D3NNN DINN DOVPIIY DY YINAY NN ,DITY NN NP NIAND
.DXMY DY TN IN T2D DWW DXOPNIIN .NPIDYM INDNY DN DINNA

N MDY91 NPOIY QDN POIDY 1IN DINND DIIVD DXVPNI NNPNY YN NIIND
YTV MY PHID MM NHIANN DY DXOPMIN MITIN DD DOV 27NN NNYT PN
A9ND (N2IPN MY MNNONN 29N) 1.25 PYD 1,03 IWpPna 172NN

N2V YNTPY MYSNNI DI DXIMY KOO DD Y1 DNV NT MY DINN NXIIAPN MDY
201792 DIND NIANN DY TN DIVNWNN ,DMOWHY DI TTN DY

192NN YW NNDID DY WAWN ,0XI1NN NPYIOND 17NN P2 MY DINYN DIDN MTIN DX0I9D
oD 1.19.1 9¥02a 1, ONIYI 1T DINNA Dwad

DMPN MPTN YOI POV YOWIN DMNND NN DIVON MDY DIND G0 - YN WIpda
MNNPR-PXION ANNNN YWD NTD VIPIAN 7107 T DY MYPIP PIVY 28PN 191 10D Wipd anm)
PIVA DN DWPYN MYPYN 9PN ,271D) 15V NN ,NYVIND NYWN 13 HDD) DAVINND DY
9PN ,MINA MINND DIPIN ,DINID DIPIVN 1NN MYNNINI MIT YWD NP THN TITY ,INPTN
2024 -1 2023 ,2022 DMWY .PYNI PDIN MNYOWYN 1) PYI0N WIPXAN 9PN ,NMODIDIIND DYT)HN
SNRNNA,MYTN MPT GPON 45.6 -1 9ON 28.4 ,90N 40.3 WO

TON MYSNNI N3 DY) ,INTN OPNN DYDY NNIDAY DXV NHWNHN MDY MTIN DOV
PYD 9INPT MTN YT NYTIND NN P2 MITYPHN 2.1 1IN VNN =) 7PDNYNRY PRI
D5 1.6.3

D232 DY MIPr9MI DRIV P32 5W NI1NIAY NI DRIV MIXMOWNN PV, D935 - NINNIOWND QY
MRMOYNN PV DY MONN PITNY PNPIND,MNRNIDIVNN PIVI MNNNY NOHVN NXIAPH MDY
2024 MV MIRMOWNN PN .0»NY DXOPNIY WNND NN NI MPTY WIPr22 Y1ad 51Dy
NIY TINYN 71.3 NOIYO N7YW 2024 NIV TINODMI 94 -2 DOINOM ,2023 MY DYDY 32% -52 NHY
N IND) PN NN 2022 NIV INND INYRID ORIV P32 TN 2024 N wTIN 2023 Mva
DNNNA NTI (DI9) MDI02N NN .4.5% DY NTMY 12370 NYTH TYIND 1123 DY XD NINN
N2NNA NIYHNT NOYI N0 NMINNMDWNN G272 NXOPN .6% DY NTMY NN NYTN TYIND 110N
79T I DWINNAY AITONN MYINN NP2 MRNDN D172 2025

MY DINNA OM1VIIPN NNYNNN PPN 1.10.1

: DN MDOYON DINN D1TIINN INDSNN DN ,NHANN NOWNY

21793 MINYIND NIDIN IWANRND NNTY NN ONMNX DXOPNI9 WIND PP NIAND MOYS @
; VPN DY X2V

INL,WITI ONSY NN NYPYN DIWIRNDD DN DIV MNPHRY MY DI NITPN - @
; INIAPN NAYN DN OXOPMIDN NAIVY INNON PN YN PDND

NN NN NYN DY DIVPIDN HD2 TN MIANI MDD DY PINN TN I NNAN e
7 YNPI NINYOIRPID IONIYR MPNTY, 00U PHX,NIANT NN NDM MDD NMYPIP

; NTI2YN VINGD MR DNINT MIMD NTNY °
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MOYN MO POUMN MY, MM NN MIAN DY DD INIOYD M) e
.172N2 NPVIID)
DNONM NDNDONON  1.10.2

DINNY NDON MIDN ,NIANN NIIWNY .DMYNND NDD PNHDNT PINNN PN MDYSN DN
: 0PN MY

PN DY NNYNI NYPYN MIND TIIND PNNDMI NINPHD MY IN PODN MINY NN DY PP °
; DYOPNN92 YINY

5 DMINN I NMNPND MY NPDINS NN o

MTINYY PY PV ,DINNY /9T DIV DINNA DN PNNPN YDY MDWN NP o

LT TN M) WIPII 02 DX NINRD NNIDINNDI MY YPIP

: DYNIAN OMIPOVN NN MIDNA PIAINND MDOYIN DINT

P2 ,19510) DIVY D010 NIM DY YINND NDID NAMNN MDD VOTIN DIV NN °
; PIVA DOMPN VIPI) YO ONIND 91951 ,71)22 DXVPNIND 12 M) AT MO

9901 PINY DXNN2 MAIFP MNPNY MIT HWA 2955 NPINRYY DIYAIY NMAPNNN .
TN WO DY MNWN NMIWPNNY ONNN2Y MYT

DXOPNI N NYYPTH 1.10.3

NIYPNN VPMIT Y NPTV NIANN ORIV NXIAPN NPN DMIX DINY DIVPNID NI TNND
MNON NXIAPN NJAPN DNNONI (7997 3N5DN) IRPIA MNPY MNIDNI DIDIPI MTOM DY
D27 TAYVWD ,INYN P2 ,N72NN IR DX2MNND NN MDD SOVIMNDIN VPN YINID INITUN
TaYWH ,0002pN DY DXNIND NN DYPIAY NINNNY PVINDIN VPN DY WP MNMDT YD NN
MOYNY DOPIAN NUYIX NN DAPYY VPNIAD DXONMNNN DIPIAN MNIVN NX DXPIAN NAVY
DV NM2YN YD YNID RO IPNNNY 0PN DY WP PIMINNN DX OMPD IR MNIVNN
252 VNN MNP VI YTYINI TINYY 197,7I2N NNIDNA XIN VP9I NMNNON NN

.PMNPNN ONIZN DININ L1219 1IN NNAPN NNIPY DXVPNI 050N

17moyan DINN 9PXN3a 0»Y  1.10.4

DT INKD ,7.8% DY NV TPMYNVYN DY MPTN PPN MYVIRND NYN 2024 MY TONN2
NYANN YIPA22 1OYD NN NPT YNNI DMOYN YD NN NOIYN 2023 Miva 1.7% Nywa
.20 MNMIYNIA NMOYNI 5INNK DIYPWN MY NYIDT NN NYYWI MDD

NPPODOVLOY NI NIWHN MM 29 Yy 17
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M2>yaN DINN 2Y DIINN OITNPN DINPINY NPPN ,NPPN ,MYN  1.10.5

YRR L02) 1NON MNINNA NPIONID NN NXAPN DY DMINNY MNINAM DIV MDY
DN AN NNYAP DINN NINN MIXDNIY NNITA,271PD) DPIRIINMIN DIPT,NA0N MN
A9NY 1.21 Pyo M, MmN DINNA NIANN DY NYNN PXNIN MTIN OOV

1974-n7ownn (M7 XU YW MypPYn NNLIAN) (NT) 919NN PIN DX DN I MDY Dy ,q0Na
PYO I, MYPYN NNLAN IONN PIN MTIN OVIAD .("MYPYN NNVAN 9990 PN 1OND)
oN> 1.10.8.3

Y2)D 1N, TPIRNNNMI PNOVNN XN NYIVIN NXIAPN DY DINNY INAM DI MDY
TONN M, I .MYPIP YTV NPYY DIDIIN MNNNN 22D 1) VPN DY NAVIVI MYTINNIN
.29 MNSIND TIND NPAY MY 29 YT OOXMYY TUNI MMYIN D1 DXIMNN OXNYIND NYap
NNPM NYIDI NIDNIA NIAND NMDY DY )N DIWIWN 107192 DN IXINM D55 DN OPIN,)D D
PV MPTN YN MPTD VIP*an DY 1) DXOPNIMN

DOYNIN 0NMYIAP DY NNIVPNNN PN 1.10.6

MIYPNN NI2ND 1D 1D .DNTY NN ONIN DXVPNI9N DY NN AP NVNYN NXAPN 9990
DXNPON ,DXINNND ,DXOPNIY YIMN ,DMNONN ,DXDIITR NHNTI D1OTIN DMPY FPID DY
W NN D9 MYAPIV TIT MAN Y3 DY 595 7172, 00Uy DX NNND DININD DIMDYNN .DISYM
DV DYPADY MWN MNP DY NIANN NMIYPNN MTIN DXV SVINDIN VPN NI MNTPNN

PPADN M2 MOYN NY PR ,NIANN NIIWNY 0N 1.15 PYo I ,09) ImIN

99030 YNYNI DOVIYIVWOIND 1.10.7

VT TN NHPM MYPIP NYOIA APy NNAPN NPOIIY DT MDY OINN ,2P¥0 IMNND

DXNIN MYND NIAND DY IR MDY NNTD ,NHANN DY DIIMPN DOVPNINT TYND [, )NTON)

PNWNY NN NN MAON

.DMNY DVPNI NNPN TNXY INNIYM MYPIP NI DO NIAND 12192) NN
NPy 1.10.8

DI IWYNR DY TH MNP O1N MPTN OWI .0OWIIID MY T/A> NI NXIIAPN
.192NMN O DNV MPTN NN JDNY NIN DY DMWY DX9PINA NINMOWN DDV

S NTN AW DY NIAND DY MIYPNNN MDD MMANN POND

3T NN MXPOYY DONPNRN DININA NN DDA DY NPYYI MVTN YWD DY NNIPN MIVpnn 1.10.8.1

DNNNA NMION HDI1ON 2OV VINMD DNXNNA NPVINDIN T/AN> YV AN DM PNHADIY NIND

DI DYINDNN DXWNID) 1ONYND PNN NMIOND DNNNA VMDY 9ID) MPT D000 PIND

DIVAY 1IN PN NID N9, NNAPN YT DY NN MMV L(INXD NIONN NNDN NYNN2

955, TN AW NN 1INNN DINN NIV XMOWNI NININ NIYN DIV DI WD DM
SOMYIVY

TR NNTHSN TIN OOPYA NAIPI NOXHIND NNHNNN ,INIVIA NNAPN DY MPTH NN IMNODNL 1.10.8.2

DTN NPN TN NNNPNN L P29 NI NXIAPN DY NIVTN NN MIO0NA .1MMIAN MMVN

DYVNNMNN OXTYIND OXNNA PNYYD NNOWN NNNNN .INXNNA ,I10 YDIDI 1PN NIPN
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5N 1992, VMDY DI MPON DY NHNIDNA DOYAPI DIVWNN YTYIN .0JDNY NNHNN NODIA
NPYTND OXNNA L(INNRD NNONN NNONA NYIINA 1Y DIIDNN DIWINID) 1PNWND PHN
UOID NPT NPINN NPON DIV NXIVN NNIVNI NNNNNY TID 9D2Y,NT PRYD NXIAPN
,MYPYN NNVIAN 1NN PINT OWNIAPN DXTYIND) DININD ORNNA - NWYPYN NNVIAN 19PN PIN
NNLAN NN PIN .NPTH YT DI IR MVIANY 1NN NN NIAYNN OXINNY NPT HY NN
NON ,NPNNN 7% DY NDIWN DID0 NPT WIN DAP> XD DT 9910 20,9100 P LY MYpYn
TPNPI MW )12 ,PIN2 MYIAPN DTN NNNL DD NIAVN NINR ¥IIID 191NN NYVIN DN
MIVINN MXNNN DX 9N IYN DM DY NIPRI TINPID PIND YIP 1D .YPIP2 NMDT 1NN
PN W90 NNVLINY

,MYPYN NNVLAN 99N PIN X9 HY NNV DXNVNRN MIPTN OYIN 90D NN MTIN DOVIID
30N 1.17.5 9yo 1

DNV DY NPT OOWIIN IWIIY NIMDTIN NN PAYNY NXIAPN NPNNH ,NYIDIN DIDN NN
DNNNN DN MNMOWNY DI 1995 NXIAPN NAPNNN DAPNIY PYPIPNN DIV NowHa
DIV NOYOA NMIDT DY IWINY MPTN YY MXMOYN DAY DVWIIN YV DINN
NPWYM TINXR TON NNOYN (K) : MIXIN MDIYIN NNOYN INRD P YXINND 0D PYPIpnn
VP1792 02772 190N IN 12 YO 19N NITIN DIV MPYND INPIDN YPIPN DY (MINONI9)
2y T2 MMDIN DI TYIND TY .9MVN N2D 1PN DIV (2) - ; NTIV DI NPYN DY INSD
NXIAPN NOMIN ININ DN DYINI MNYI DIWININ NPT, PYPIPNRN DIV NOWHL WO DY
DN NHaNd

VNN ,MPT IINN PIN NMINNNY DXNNA NPINNY PTAD MPTN W 2955 THIRINK NN
9N 1.21.1 9yoa

NINSIND NONAN

DY) 31.12.2023 OM2,31.12.2024 DA INMNODIY MNPND MDOYN MXXIN NINNN INIY PN
:(N72NN PONY TNIND) N7Y 295N 31.12.2022

1.10.8.3

1.10.8.4

1.10.8.5

1.10.9

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 20199
342,081 84,961 54,500 mMYan 0IND MOIdN
50,049 12,501 9,454 MY¥aN DINNY DNPHT M NN
15% 15% 17% M NN NYY
159,841 149,740 168,026 JINDI MW DINA YD) TO
M JTIwW

MW Y NIMYNA AN
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DXVPNI9 22)Y DI OINM) 1.10.10

DNPNa 9°VP"191.10.10.1

DY NXIVNI NNMPNDN DIV DNPINYI NPMNON DNNPNY DXOPNII MTIN DINNI NV PND

:31.12.2024
31.12.24 | DXYNN 190N
1999 199NV
19320 090
4,768 0-6
17 599 12-18 NMNDN DIV DNPINYI NNMNDN DNNPNY DOVPNIDY NDNMNNN D190 YNYN NN
! (M5Y >NNN3a) NNYNI
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2% | 19,402 | 89,302 | 89,302 0 0 0 0 251,961 0 165,668 0 0 48,919 | 37,374 e
v JTIWY

MW Y NIMPNA AR NN

53




DNNYVIN DIV DNIIN) NNPNDN DNNPPNIY BXVPNI9 1.10.10.4

(DY HO9HN) DXVPNINN DY DMHII DN N
Ny " M9 N N nov n /19 5N ) 90 ) oM 09990 DY
MM AN | v ey | nvon 2999 non YN NOPA | PANDD are nonn | nwan VPN
by Moy 9y MY | oanhn | oarhn ymn Y spoPaNn | nnan | mman | ypapn
My sNopa | mpmy | mpmy | ey IINY DIVPM19a
»NONS ory | Pno 1y arn »NON NI
31.12.24 | paxny | 1 1.1.24 ary ary
Y09 vy 31.12.24 | 31.12.24
"N 31.12.24
18% 1,905 10,575 0 5 0 151 5 50% 20-51 18-5v 2017 XY NUNI 20 PP
- 1,891 1,485 1 2 2,602 137 1 50% 23-090 | 21-9129 2020 2w W3 PN PV
30% 419 1,416 0 0 0 59 4 100% 23-pIN | 211 2021 myom |~ Denya l{;(l)(r)is}
21% 996 4,768 0 0 0 59 16 100% 24-pIN | 239N 2021 o | DenyaBFlngeﬁ

100% -2)8M0 T/ ONdn *

yPIp M7y 1.10.10.5

PP MTINY PR 192N2 NI TYIND

T

MW Y NIMPNA AR NN 54




NN VPN 1.10.10.6

MNINN DIANNM APY TN ,PYPIPNI NN DY DY DN THND DMXIO0NA NIYPNN NIANN ,MTN DIDID TYIND 1ND) IWNX DIVPNII MTIN VIV POnY
MINTY PN YN TV NPY IR DY WP MY”’AN DI DY DMV DXADVA NMINN 192NN 1D DY) TTHN 7172120 DIWIND) DIPNIT DN DN PYPIPNRN DY

: DMYNNNNIA
93939 287 - 132 MM a8 - 19992 MNAR Nno on moy MNYY yPP by 19 2NYI/9OY
2N /YPIAN NN 239399 Mot 193NN MmN 150 MmN Y9N
09904 MINN) ory
ory ory 31.12.24
31.12.24 31.12.24
Y 7y, Y -
TINS TI/EYID 3),5;.]; YA NN HIAPNN moya 100% 12,890 0 12,890 20-79N Corebeanca
- mbya 100% 6,785 0 6,785 20-79N Brasov
- moya 100% 2,918 2,918 20-99N Saftica
1 792 T 930 -0 YIAN NN DIAPNRN | Moya 100% 30,846 0 30,846 21-nN8T Bucharest

Y 9291 1209 NT IINIY 1193 NN OPN Y199 DY 955D 1°2 ,0012100 TUNR ,TINY 29 NI Y110 13°N22 1390 5985 NT 1.10.9 9P¥02 ININND Y1510
M0 ,N92NN 2717 HY NOXIY 39391 ,NHXMNMN MY, NNV 1IN DPPNNY IN DMPNNY NOYW DIYY TUN N93NN JY DINIDM MII¥N 915 19 N9aNN
0990 7Y PNYIND 212%Y IX N9ANN /Y IYNN TUN NOND MYPIAN NHVYH 1IN MY7A5/NPNVIVVON NIDNN NYINR (1) 179 ,MNY
199501 319512 9 IN TAN MNPPNNN NRIIND IN/Y PIDNN MNYI MOINND PN N92N2 OINYN DIIRY DINYIN 0N (2) ;59953 BN ,02VINIIN

MY 1.26 9802 DIV9NN NIANN NIIYN DAON

1TV
A )T
MW YW NN A1M1a0 Man 5 5



INND DPMNN DPRY DXVPAINY MW NN’ 1.10.10.7

111NN NN OMNY HYA 1N DIVY IO NI MY NN - NNPPNA DXOVPNID

MYy N 9PN NYY N 9PN MYy NN MYy N 9PN NYY N 9PN vPNI9N DY
% -2 MY % -2 MY % -2 MYNN % -2 MY % -2 MY
ovY ooy 4970 DALY ovY ooy
ANNRY 9990 ANNRY 9990 n”Y *aYNa ANNRY 9990 ANNRY 9990
N9 N9 Ny n»oy
5% MYOva MYwa 5% MYrva MYrwa
Pnna 45n13 10% Pnna 45n13 10%
19990 19990 199990 19990
n”Y 229N n”Y 229N n7Y *aYNa n”Y *aYNa
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NPMION NYTIN 29D ,MOANNYN NPV DI IN) LPNION ONM 100% DY NV GNNVNY
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MM DNPIN Y8IY DN NIND 72)-DN-1)7 ONIN NA1NNH 2 29 YY NN ,DX0PMNN9N
NOW 117)22)) POy 090 NPINRD NPN PTAN NP TONNA ,DOUNID DN 1NV TN
APNINN YD PV I9IND 7O NIPNNND DINPYD ,DMINND
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TN NN DY AN PA TN TPNONN NPINKRD ,NI1INN YW OYNY DLVPNIN
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VN MDTN NN NNPNT,NPINT MTIAYD 1PN NNN MDNNN 17270 MTIAY ,0OTYD MO TINN
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MVYIM NPNVYN NMIYIN ,)NINN DMWY NYIRD TN P2 ,919D 192N 1NN .OIRNND NN
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YNNI ,HD .D2TI191ID MY NNNN MTIAY VIXI MDY DY 12),NYY DNV DXOPNIN NINID
NNNSN DY NNYIYN PNYY .DINIPNYDY DXTIY) D7 D12 ,DOONIY DIT2IY DYIVIO NHINN

D905 MNYITY 1 7N INT , DIRPNYHY DY YW DNPOYN YY /D392 Man”

M MYAP MYSNNI IN/A NXAPN MIIND 2D X DY PY 1IN NPVUY) DIINRIY DT NPOYN
NYAP YT DY MY DIPOYIN YR DMYN NMIMIXPNI OXTIYN NN NN NIAY OINRND 0T
072 NPOYN PINY) 1996-YIWN ,DTR NID MAP YT DY DYT2Y NPOYN PIN Y DY .OTRD M
D918 DOWTIN NYWN HY19] PIYOYN DXNR DXPOVINN DTN N PIAP DY DIYTAW (N7 9392p s’y

LDOVUTIND NYYN NPN DINA DY PIOYNN TV 1AWN» NOYN)
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, MY MPTH DY D1IRIVIA DMIIDN NN L(DXNIND 125 IPAYI) 122N PIYA DIRPNYIIN
P10V NPRYI DINNA MIT MIAN VNN MDD GUN MIT 71232 7NN DY MDY NIYIN D)

NIV 92 MY MIvdaa

NYYNDY 023 DTV ITINN T DY 1PNIAN Iy D3 OXTAIY NPOYN NYNN 2005 XN YTIND DN
YNHD DTN NID DAY MYNHND NOY DMIF DXT2Y NPOYN DY NOIN DN TN 1T TN Hnin
PV MY, 0N DDA VNIV DIV DIPN TAVN) PIAN YA DT OXTAY NPOYND
MYNNINI NOVW P12 092 A PNIY DT DXTIW NPOYN ,TOY DXNNA (7Y DX DITAIY
-NIWNN DT DT PINY (R)2 QYD 295 THIONMN/NIDIA NAY INNND IYINN DTN M TINN
ND TONRD MYYNINI 120 9I¥2 DI DXTIY NPOYN 1D 10D (7891 0212y PN oY) 1991

DTN MD MYAP T HY DXTAIY NPOYN PIN DY) DOIF DT PIN DY NPAY INNN NYIIN

NOPI MNINKRD DNYA .11 PIYY NINNN DI DTN NDIN NN NOWNNN NYIP , MY TN
720 'y NPOYNY DMNN DT DXT2IY HYW DNPOYN MDY NNROYND NNXANN NI TN NOWNNN
DYV DDA NADN NTAIN NNV NPOYN NNNXI T T2 DV NPOYN IMNY NYPI NDX DV

DTN DYT2IVN NPOYN MDY NN INY TIY AIP»D NOMY (1DVPY HI3) DR ,D°9DN 12)) DX NN

,D929 TINN NMY¥NNI DPOYIN ,DIRINVYIN IR DNDMN DPRY NP DI OXTYN
,MI2NMN DY NXDN MOYIA 1NN ,)I270 Y2 03 DITAIY NPOYNY NYNN DTN NI TIRN NV
DTN N2 NYIAP 7Y DYTAY NPOYN PIN 29 DY D N2 .DMINK DT DITIIY ITINN MYNNNI N
99 91PN YOV DIV DI TINN NININ,)I2N NPY NIV T PIND NIYNRIN NIDINA NIRINN §I)
DXV 122N 9PV N3 N0N DXTINN ,1I0 .0OVUTIN NYYN DY NIANN NYN PIYD ,PIND (KX)10 9Pyo
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DOUTIN NYWND 92y10 D) 172N NYA D92 DIPIOYN DIN DINN DT NN SNY PYNnd
NPOYNY 52010 WK 31.12.2025 DY TY DT DT TIRND 2IYAT MIPY 1NN DDA .DXNINT
.01 DT 714 -5 NPIYOYN 0921 ,2024 12INTA 31 OPY .0 01T 900 TY HV

1.21.5 Yo NN 2019 VOMIN YTINND DDA DY INNIN GIND VN NIV TON MTIN DOXVI9D
.(2022-01-025771 : XNNONON 'ON) 3.3.2022 DA DDAV %95 2021 MVY NNPNN NITY

.NXIAPN MHAN T DY NPY NPDYNL DXPOYIN ,N¥IAPA DXIRN DXNMIND DTN ,DDID

DYRPNYIH DT MINNI NXIAPN NPPOYN ,2OV0 MR Q0N 75192 MAIN NNNDN NI TY
NNNSN MAPYL .DORPNYIY DXT2Y NPOYNY DINPN 365 -1 17NN NPINN TN IMND
IV OXTAWY GON 80-Y 2P DN ,HNIWD DIRPNYOI DITAY HYW DNDD NIONI 93192 MAIN
MYXIN DY NPHNY TNXD .17IAN IYa DTN NI NHBN NONHD NN TON INRNINDY ,12IN
DYTIYN NOIN NOTIN DY ,IN1N P2 ,NOWNNN NVIONN ,NNNNN NNPNA NN NY DY PTIPONN
DYTIRNN T DY MPY DMV DT DITAIY DV DRIV NDID NINMN DY LIMIN 1D .NNMPN DN
MY NNPDIAY MNT DN MYNNNL 5O 019 51DDNI DM5IVI’AN DNIDNN NINDNI NIV
D) NN .NYY OTRN MD NN DTN NXIIAPN NNOINN MINTN DNINN NNDN .M POIVIIND

29050 MY 1IN

YTHPONA OYT2IY M) 7292 OXNDI DI DITIY NPOYN IWIRD NN PTN,10IMN2 — 57N
YOI TPINY NOWNN T HY NNDNNN NPTV NDIND DRNN,NTIAY MIYN NOAPY N5 (D))
TIYN MIYN 12NN NOWIDN NIMIPNRN NN NIIN YT D30 INN ,MITH TN .Y

YT DY DN DMNIYIRD .IMONYY NTIAY MNYON MYNNINI DT DYTW PPOYND 1) ,Proa
DWW DO IPOY O DY RXXINN NPTND DRNNI ONINWN DNOY DININD NMVIN
DYDY NYIRIPIND

D»YITON DPINTY PV VI NPTH PIND DXNNA T NN NPIOYN 27NN 77T ,pIY M3
217 1N 27NN NNIAPN DY NPIDW IPOYY INNRD NN NTIAYN 2T DINNA DPVINIIN
0P T DY NON ,NNIAPN YTV T HY MY KD 12 MTIAY 11702 HY DXOPMI9 DY M)

LOPMMI9 DI TNND DIMPY OPID 71N DIIDWI MINPNN SVINY MVNN

DTaya MYl 1.21.6

POV, DYTAIVN NVIOPN SNN L,NIINT MDY 591 YDNVIN PON 1N NTIAYI MNVIN DINN
MNOXVIAN Y5552 NTNIY 2NN NN NNYIAP DINN DOVPNIA YIXIT .NIPD) VIN ,D23I5) W)
,NTI2Y2 MNVAN NTIPO DYDY DY NTH OPIN PTN MNXNN YYD 19 DY DXAMNNNN MMM
IPNN MO ) ("MPXON PINY DN DPYD) 1954-THUNN NTIAYN DY MPAN JNIN PN
NNYIP MTIAY NYNIN NN 12 VP9 DI 1NN ,NMIPPAN PIN MXNNY DRNNA.ONDN DINIMN
MNPV MY 197,MNPV ININKD NTIAY DN 27N PIND 3 DY NTIAY DN NPN MYNTH N2
555 MDY MMM MMNVIAN NPNY DY DIRINND,NMNOVL INND DINMP NP .WITID A2

.1¥1I2P2 MH2AND

45001 1PN M292,090190 MM NPNA NTNRY TXY 027 DANYN NYPYN NNIAPN 1D 1D
SV (N2>2010 MDNX NI0 ypn) ISO 14001 -1 (NPIOYN2 TINN MN02 517 MWD ypn) ISO
DTV TIVN T DY TR0 191D 1N IWR MNOVAY 190 N2 NDWHN NIAND .ONPNN I1ON
2NN NIITNH ININDNI TYXR 712322 MNPV MY NINDN NN NTIAY XYNI MIVIN MINID
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PTN MXNND) TNEY ORNNY MTIY DN ,MOY NI ,NNYVN DN DTN NMIYNNNI
NTIAY N0 NN, MNPV XYNI MNY MIITNA ,MYNN N0IP dT2IY NN D) — NIRNNN
NYI 00179 NTIAY MNP NYD NYN NNDMPN NXIAPN SN PN TP DNY NPODN 1D NNV
MNPV OYPRY DIAVIV DIPPNN DHINRNNN DXIPNA NNMPN NN ,)D D ,NTIAYI NNV
MIPONRM PPNNN INNNNY DXNYN 17 DMOINDIN NXIAPN Y TIVY 1OIND ,DXNPY NP TNND

NN MNYN

MYANN N2V MNIN MNVIN DINHND MADN NNPN MON NXAPN YN MY By qoNa
LDNINIIAY DYTAIVN DY NN TNSD VIPID YIY MY MY , DMV YNINND

5N2 92171 .NTIAYA MNPVIAN DINNA NIN MION NIAND PNVPIT WX 27.12.2022 O»2
TINN PTN NMINND NYNRON TYHNN NN P ,NNIVNY NP MDY HY NONY MIVNON NN
NIVTY NP O DY TIVHD DNPN TN ,NTAYa NNV OINNI M9 YINY NIVN
NN NHYMN NIINN .NDIND NNON DY MINND NXIAPN DY NS NPXP NN NP YWPONOPPTN
NNMIN IND . XY MDY DY NIAND YPNVPTI IMITNI NNYRVLND NI ,NDINT NMON
TIXOMIN PTN MNNND DNNRNND NTND Y12 PTM GOV JI9IN2 NN NINN NMION

.172NN MDY NPLVLINDIN

NOND N2 DMYAPN MITARND DYLN 7NNV DA NNIOND NHIVSN NIANN 2022 MV
MMVLIN DN MNVAN DY NIV NPNYD DD NMIPN NNIVHY NPIVNITN NONA 1N
NN MNPV MAIN NYNHVLN TYHRN TIN,DINNA

WVINN TINKD MMV YA DYDY 192N PN NPT TYIND 1)

0912 999 0N OIND  1.22

MON HY DXVLDNY NNT DY ,DPMNN DPNIXAD DINDPDA NI NN NNIAPN YW MY HHoo
DYNNN DIYID MIID DMIPYY DOV 190N NXIAPN KW NN MDINN YY NYawn N2>20N
YN WY ,PIAN DI (K) : NI ,N22201 DY DOAWNI NNV 117210 Y0PNI9 3T DY DIDIN
,INA A0WNI 1N NPNIXN NIYIDN MYOVYN 91 DTN DOVPMISN DY NN (2) -1 YPIPa

278191 HVN IN NOYR NPNNY NP ,0PNNN MNPNRN YY)

NNIAPN MDY MVINDI NN NPpN 1.22.1

9270 .02¥2) N IN2 NXADN NN ONINNA PIDYI PMYNDYN NANIN NHNMP NININKRD DN
D022 NIRN NIV ,NNMP NPXPN DY NINNN NIANIN ,NYTN NN NPPPNA XVIANND
1127237 11 N2°202 MYNON MNY NIV T TINDNN MYTINN NI2) MNINND DNV .ION
.125202 MYNAN NMDOYI YNNI YTYNIY NINY MPNYY MYIN NYIND

PN ;72327 )NDNN PIN : DN HRIYI NXIAPN MDIYAD DMVIAIN DMIPIYN DI NDADN OIPIND
2008-N"OWYNN P NN PIN ; PINPM 1993-y3wNN ,0I00N1N D¥IMINN PIN ; DIPOY MY
NYIND PIND 5 PINPM 1988-N7NYNN ,DMPNYI MNPHNN DN DINT DY PIN ; PINPM
NIIWND DNINNN DDYIN 1I9Y) A1) D) YTIRN DI ; PNNPM 1961-K7OUNN ,DOVIMN
; PINPM 1959-0WN 0N PIN ; AP 1940 ,0¥0 MINIA NTIPI ; 2014-T7ywnin (212N
.1984-TRWNN ) PPN NPHY PIN
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DO NYNIND NNPNY 1979-075UNN (N2 TYNN A0 HNYA YY) DWW NWIND NNPNIA
2,92 NNNIND NMIPNA NN TP DY INDYIND YN MO WAPI ,1992-39VN (WY Ny»1n)
NOM NXIAPN ,NIANN NYT 2VMID .12 TP NOYINN ININD OIMOPNN YYIN NWY 1N
.DIMNY YN DI NNDIAPN MDINNA DMV NNDN YYD MONMNNN NNPND DORNNA

IN DYNDAD NNPYIIL N DIMNL PPINND NN DODOUN ,DOYY D NNIND OXPIND D PON
.112°20N NHNY NYLIPHP MXNN DIV DPRINY MIPYIN DI

5281 M — NPy M2 )pn 1.22.1.1

NP ,NVPXIND NPV DMIAN NNPN DY NMIVYN NNOIYIN GPIND NI 2023 920V WTINI
TYN ORI PNN ("MIPNNY) 2020-97WN L(MNMP-N2 12)3) (1IN 1ON) 17320 NIONN
Sy DN JPNN .00 WY 1172 IDONN HY N2XA0N DY NPDOYN NNXNNN NN ONNND
L0010, YRR ,MINN : IO P ,0Y DININNN G0 ININT NTNRYY M MTIPI) NPIAY HY DOV
D290 M0 MM DY NON NPPNN .DNWTN 17 ,NNIANN ,NDI09 ,INNT NN 07N
929090 UTINK NN NN .NIDMW )9 DX THIVN DN DI 19D ,INIVIA NYTN 71722 1N IUN
71722 DN 220 HY D) TN P2 DNDIND NANINN DNNNAY GPIND YOI MNYNN NPNN 2023
, 771 5000 -5 1000 °2 ANDMY DXTIVN )Y 7N 5,000 TY 1,200 DV 5T MION NN 1M

DNPNI VNN OXNNA

79392 MAN AN 1.22.1.2

mMOPND DN MOLINM OXPIN NNY NOWNNN NPAYN 79392 MAINY NHNDH MIAPYa
YTINA NN .0DMDN DPNIAD DMNIYINY DN DY DIPIN NIINRD MY NPNIVOM
(9792 MIIN — NYY AINNN) DTN NONTY MNPN NIIND PIN 1IVPIND 0ID) 2023 1NVPIN
NOANA PINY) 2023-779VNN (WD PN MPXTAY OMO0I DIMINY ,DMNVINT DINYIN)
SN MNPHRN NP TYINIY INVDNT NYIX DY I9PIN NNPN ,PINN MINNND OXNNA L (7MIPN
NIDINA PNKN PNVINT NN DY 1IN NAPM DVTIN NYIYY TININ ,NY1IPN NNPNI
DNPNRN NYPAN TYIND DTPY DPNN ,DXVTIN NYIIN DY NOPN TININ NNIND PIND MIWRIN
DNYIN) (D392 MAIN — NYY NRN) OXTIN NMONTY MNPN NIIND ¥ IWIN 2023 720872
NOPN NIINM NYIPN NNPNN NIIND) (3 MNIPNN MPAT2) 0MADI DINNY ,0MNVON)
NOIND PO NYDIPN NMPNN DN TINND IND (7MIPH NIINN 187) 2023-T79WNN ,(NIINNN
DYNVONT DMNIYIX D) MOUNIVIN IDINPY I ,0°90) DXVWTIN 3-1 DPNVYNT DMNYIN 9PN
NOIND NNMPN ,G0N2,2024 9>79N82 7 DY 1221 2024 INIA 7 DY P2 NI MNPNRN DNYPD TNNIY
N2WN NOPND NNNION NIV T292) ,0OUTIN 6-D TININ DPNVINNIN DINYIND DY GPIND

.Y DY

ynaon 1.22.1.3

NYY NIRNM 2 /0N NPXN)(1D2 NHVLN) POTN DY I1DAN IN IR NDION NNODN NIYIN 2024 712HVIDA
,(10 /011 NYY IR 8 /0N NPXN) PV HY 1P DN DNV DINN PN I¥ NN (2 0N
2030 MV Ty, 00N DXPOT DY ,TPNNITN DN NOTIN DY VOIMN ONNDNI ,2024- T7OVNN

.2025 AN GPINY 101D ONPINN
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5y 2030 9N TYY 2025 NN DNN TN DO 1INSN DN, PIND DIDNY MNITYN NONN 9D 1D
M2INON2 NPMIPNRN NOYYNY NIYH NND TN DY, TI0 TYNNA .PIPVI K79, 01N YAV 1) ,0N
MOY»NN PDNN NIAY IRYD P2 MYITIN NIYPYNY DN THIPDY MIRTY NN 1PN ONY
L, DMOOWN) DYDIPN DNINNN NV MDD ,NNNN IDIDNN DY) DMIVIIVON DIPYTY aynm
NNIND . MZINDN PPIVN O7Y NMOWYND YPD D150 981 NYUNT NN .PYYNND MDINOND Yo
¥ WUXTY .NNN T PIDPDY NTEY MYSNHNI MVIDI NNNNA NOYYND YPO NHDN XY VN
2770 19N DNN NOIIY 2INONY NPYYND YOO NNINN POND ,09523PNn DN YPON M00N
DYPOTI WY NWIYY NMYYNN DY MOY»NN MV NNNSN DY NP TN DITPY 11NN TN

AN NNNONATNINY

NN NN PYHN OOIN ,IMDYI DY NPMNND MIOVN NNINRD 1D NN NPN NIIND ,NT 2DV
SININD PINST DN MDOVN

2024 - OOPRN PN NYSN 1.22.1.4

NDN TPYIOVY NIV NNIPY NDIDN YV N2X20N NNM DN NTY NI 2024 120N8T wTiNa
.N2>2010 NN TIVNN DY 2024-T79vNN ,DODPNN PIN NYSNY 1Ty

92VN DY DNIY NPTH MITHNNND NYYINHD TIMNIN NNDN NYD NN YHIND PIND NIVN
SV DMIOINN DOVDNN MY DY WXT NNOY TIN L, ANT OONIN MNTN NDSN WD OHPND
SY DINNNY YN ,NNIYNID UNID D010 NON DXODN ININDT MY NYITIN MTNHNNIN
NPNINDIIAN PNMIINKD DIV TNXD I P2 ,NNID NPIDIN DTV 29 DY NNNN 1) MYV
,DYOPRN MPYWHIONN DY NOIND NYININDOINY ,NT VN .DIDPRN NINDN MDN HNIW NPT OV
PYNN MY MYSNHNI TONIPY Y8 1) IR L7009 NOT7 NDIIY YNNITH 92yNa TNd
TINNN NN NPY D) D ,MYTHNND NPINX HY DODINN ,NNDMP-2)1 DIDONN MYNNINI
,DYOPRN 72WN YPIDY DOPR NPYN MYINN NIWWAVYND MDIWNN OITP RIN NIYN VNN )N
91992 NP NYN DIYSNN MDD MW NI NPMIND NPIDIN NIDN T DY 9101 P2, DN
19IND DIXMPYI NPAYN NPOON N DD DNV NPTN DY DMIPN DIOIVIN NNVIN NPNYD
DINN DMPN DXDIVIN 12 ORI PYNI MINNN IV NIV [, NINN NAIVY PTD

.NVYNNA Yapn NHWNNNY
PIND NYSM 925 .7NHN MITHN MINRNIN INN D) PIND NYSN MNTPNN INX NIAPIW NI12ND

DYOPRN PIND MWND NPLINSIN MIIN MXNNN DX NIAND JNAN ,0OWVIN YIINN NNNXD
MDY 5Y PIMIYOVM
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NXIAPN MW DY NPNIIADN NWAVYNN D1NIADN OINPON N 1.22.2

M327Y ,N5Y MOY9N MNINH NNDNI NPNIADN NIWAVYNN NN NYY NYHN PN NYIAT NXIIAPN
DN DY NTTINNN NXIAPN,NT DD .NYINAIY DINWN DOVPNIIN DY NN NIONN 22OV
ST DD ,97VN 0291010 DXININ WYY 1IN, NI : 1ND DIRYN NPNDIAD DYV Myl
DYINND D NNXPN NDIDN DY NNPINY DTN NXIAPN ,NDID NYNA DIV PNIYY ,5UNY 15
NMYIN DY DINN TIM 7292 ©OWNN YT DY NYM INNN DY ,ANDY NTION DY ,NTIVN
ATV D00, MYITIN
995 LYND NMINYT NXAPN . PIX OIMID O MIYY NXAPN NYSINY 7120 MDD T NNT
DXNLYN NAVIN 1D PAN DY MNYITIND NYIND YPIPN NAVIND NMINIT, D>V YINIWL \NN
VYN NNXIY DX DPNOND TN DY DOYSNNI NOPN NNIAPH ,H0NI 271D NYDP IR TINN 7Y
T MYSNNA NN P2 ,(DX0NTN) DXNIDINMIPI DNV 17NN YD YIIWN M1 P2 DN
STNNN MIPN2 WYIN NNXIY NV INNRD
DIDNNY MINXIT ,DIVOY YDD AN D51 DMINDNN DIMIND INDN INN APYN NYNIN NNIAPN
NDD DMONNN UN N2) NN OYNNN NPION ,DINNN VIDOY NANND ,PTN MY ONNNA
VIYOWY NONRD DMLMDIN DINNRN XTI ST DY MXNM ODN) DPP AIXRTHM OIIND
IR DIMIN2
NOV 1IN DY DMV DYINNID) NXIAPN YTIVNI DXANWNAN NN DY NP NNYPN N N81IPN
DYINMV NPPNN ,DXTIVNI HNPYNN NN DY NIPA NYNIN 191 ,D5IRWUNN DY 1N 1800 01D
.DMINNA HNYNN NN DINNND DMININI NYHNNYNI DNYN I8N DY

1D DI YN MW HY D1NDADN DINDON Nwovn  1.22.3

D120 Y9N ,NIMDYAY DIWIVTN DXVINONRNND PON NINMHD NN ,DOY 1.11.2 Py INND
DININ MYNNNI IRV P2 ,N222070 NN TIVNN DY MPraY D919 1N DIVD MDYIN I
MINNND TNYY NXAPN NYITI ;)1 DIDD OHHYaN MPPYI NINIDNA .POYN NNPYII DITRPNI
Sy NYIDS MO N ,0»VIAVIN OMNIIADN DXVNN NN I DM HYOND NPVINDIN MNONIN
ST PAROPIPON MY PNR DI NYIN , 091010 DX1NINA DIVN NITON ,0MNVN MND
DY MOV 7NV MPITA )N DI OHYIN DONIN ,N2X2DN MIN TIVN MYITO OXNNA T
NYY) NI DI OHYINI TNND OXNNA NTY DY D1DWIN DIXYM DIXNNMIN T DY PIAN YPPIN
WVINOWUD) NN DM1NDIN NIDNND NPNINN DY NTOPN NWITI 1991 ,¥P77 20130 DXINDINT IV D)

PPN DN DINN MNY DIMNN NHDT NYINDY ,0N2

122200 NNNA DXNYPN DIPMNN OOVIVN DY 1.22.4

172NN NYD NYN DYIN ,N2220N NNNA DIXNYPN DPMINN DMVIYN DIIONY T MPN NIIND
YNNI NPNTIPI MIYVI NN X2 NPVIMNDIN NMIYIND NYIIT XININI DMNY ,MNXIND NYAPNH
NPPINDY 2ANNN NPNAY AOWNH NIAND NN MYNHINND NYAP DY ,ODOD .0MYN DXOPNIMN

AT D95, NMIYAN DY DD NIWAY XDN DIVND 1NN TN, M9
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OMNN NYIYN Y31 0PN ONPN  1.22.5

TPMNND NYNAD DN OMAXY IN INNY DWTVRIDN XD NITN TN 11D) ,N72NN NY>T> 201D
DY DYNYPN DPMNN DMININ IN D1VIVYNI DIDDN DINMP KXY ,MTN TYINY NI ,10 1ND .Nava
A9 T8 DN N2 D195 NIWN XY IN NXIAPN MIIN WX N2X20N MIN
DNV DI ,MTN TYIND NNMPN MIXININ DY NONNDN NN DY 2290 13 NOIYN 2,92
MIYAR PR NI2NDY ,TNYA NIAND MDY DY WAWND DYDY MPNDIAON 7PN OXNONN
JUNRIND NINY MOND

NPMNN NPNIA0 NPYY  1.22.6

NNNAN IN NYNIN TNND ,NPMNN NPNIIA0 NMDYI NINRWI KD N¥IIAPN ,2024 -1 2023 ,2022 DNV
.N12>209 1MV DYPII NN TIND IN 122202 YN DY

NYMNNND PTN MY MXNNA NTOW NNAPN ,NHNN DY 200D ,MTH TYIND 1103
.112°20N MNP DNYID DINIDD NYIION KD NIAND D00 MY 1.22 PYDA MOLNINN

NN N DNNN ,NYIN TNXD WINMNY DPMNN DIOD PHa MINXIN NIIND PRY T TN
NMPIMLVPY OXNNA NON MNSIN P2 PTHINY IN TI9ND 0990 NAIND MY NYN NOY XDP0ND 0¥
NINND

0”VowYN 09N 1.23

SY Y910 DDA NPVAYHN MYIAN NITAIND NN NIAND TN WNN 2024 120872 31 OV 1D
DMMP JWIPY IN/ JDV YNNI P2 IWN 122 MNPOYY 1972 MNWPN N7 P 275 -5
9510 ND) N7Y PN 45 -3 DY TOA MYISN 19D D1ADIN MMTL .OXTTIN P2 MYT PPN

2D 132 MY N7Y PDMN 43 -5 5 TO D5IN1I,(NIVIAN NN 7Y MDIDNN MY’IN

DYTNINDD DD NIMTH 23 9INA 79 NIANN HY DMNINND D1VOVNN BIDHNN MTIN DXVIYY
.2024 7203872 31 O»Y NHANN Y

N5 NTIAYD YMIND PTN N2 WD ,NIAN NIIN DY 1YWY 5790 TN MITIND NN NN THD
STAN T T2 DY 50N NODY PTI XDV INPOYN DY Wipa DN
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DPOY NNVIVON) Oy 1.24

NMINNINNY ORNNA MTY> NN JITYD) YD NYN NPIVIVOXRN NN NN PNAD NN NP
DINNN NN 09995 1PN DMMINNDI,PIINPY 293P, MDY MDINNI MONY
: 19V MDOYAN NN DXNNA MNP DMWY DMIVIVON DYTY> 190N NMNNYY NIINN NI2ANND

NNV NI2NN ORIV NN NPV 172 NIIND NTHYH NN ODIAD PYNNY 11NN TND2 1.24.1
DY 27 79010 VNI TIN LNV NN NPNANT NN DY WIT OY M) NN 12N DY MY
72NN NN ,)D 1N DMV IXT MITIAY MDY DTIAY OPNTI P N NMNT 1A DOVPNID
NYANIN ONONIVID NN NN MDD N DXIWANNDT DINND DDTHN NI TPHNNY
.0NNa

2¥ NNY DITI NPAYN YOPNI9Y NMMOIP MTIAY NN DY TTINNNDY PYNNY NIINH N2 1.24.2

VIV DINNA L)D 1N MXIM NIONN MDD OIDPND TIN ,NT DINNL DA MDY YINNN

NIPNY VN PP NNPN DY GONA,WNYII DMWY NN 2NN 1IN NINDA,NPNYN MININ

oy T2 W 119 ,BOT -y PPP »u»119 17002 monvn NN SY Dyony 151,03 ,0PM790
.DaMmvy

.DY0PNN9 MINIAD YN 1DAP NNPNY DOPIWNN VINIIN 29IV MDY NN DNIND NINIY NNANN 1.24.3
MoY»ONM NNYTND IYPA MY ,MYTN NMDOYAY N NYD Ny NINM2A NI2ND )T NNONI
DMV NININ DY WITI,NMIDOYI NYIDT MYSNNI 1) TIRNDKY MDD MIYNNINI 1 ,7PN9NO0
D17191Y NUYD N12NN MMA T2 DYY .N1INA TIVN NIYIY NPV TIN ,1*IaD MYYNN DINNa
NN NN NINIZ,)DT,NOYNI DIV 7PITNIND X MNINNA MY ,D1NOYYN DOVPNI NIPND
INMD MY DXPY DINTIY NPX MYSNND TIVD NIYIY MDY 1IN DIDD YHYaNn My
YODMY YD DINNI MDY NYNN NN ,NININRD DNIYA 1T IVIVORN PONI .VIION) NV
NPIDNIVPIRD MOIWNN DINN MWD 17T MDY Y90 NN NNIN ,WININ MINND
NOMWN NN NNPNY ©50N2 2021 MV NIYPNN 1D) TN DN NPNNT N DNIMINNDN
DOVPNIAD NNVODYN NALYN WNND NIVH TIND ,PNN NN I DY NPONM PIPVYH DINNA
1M DY 9IND YN NYXIANT DXNITPN MY NANIN NN NINA NIANN L) 1D AT DY DN
MNNND MPIVNN MNY NN DD NYPVNTIN PNIAD NDOWUNN L)1) 17T IN) NMIYNNNI
.NOA NN DN DNONN MDOYAN

DYPNYY NDND MYNNNI MY ,N292 NITOIV NMIYN NPIVAND NN NYD Ny mM1 n1ann 1.24.4
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99272 DX NNINXD MND NITY YXID YNN TIYND NI2ANN NIDM PR MY 2DV .2.6% -2 TTHN MY

MIODN DY NNNN MIAPY AXYNNY ODIPNN PIYA 22PN MNPV PHIND 1N OININND DWTINA
9551 NMAX PNV NNPNI MXTNN X ,NNT DY TN TR ,NYINIVM OXNDN DI HNX YN NPDN
TPIMRNIN DY NIVXND ODOY NYIVN NPND N2WY NN DXNODNN DY 1IN NI MNNIND
I NON ,NIINN HY DN NNNIPRY YYN PNDN XD ,NNT OY TN .N1INN DY NPPOYD
NN TIND 192NN DY NNDIDA PR ,DT TYIND 1123 .MM HORIYND 9PN ,NOY MM DINNNN
,NPMYNYN MWL VIPIY PYNN NIIND DMV NMINNIN DY NN NIIVNNN NYIVIN 9PN

SNNIND NYOYNN DINNND NI DD

N299D NIHYY NINTOIIND MYV

YTV NN NNID TPNDANNN YTTH NMODYD NNANY ,NPDID) DN NMDY NONN 2022 MV HNN
NIVN2 N MNOYN DY NNINA VIPIY BIIYA DI DRI VNN ,TD DY .0»1DIN O¥PIAN
TPNONN NNNIZ NP I9DNI NN NN IDINN PIAN NOYN ORIV .D>PNNN NPOY NN DIV

(2024 N> UTINA 0.25% DY NNNSN INND NINT) 4.5% DY ,NYTN TINND 1) ,NTmIVN

M5YY ,NI2NN NN OMINND INPN NIAND DY OIRIYRD 9PN D DTYN NNRD DY NIT TN )10)
NN TOWNY DIMITN 9TV NI2NT) NIANT MINIIN DY YD TIMNND DYV MY XD 1PN
NYOVUNN MIATD IVIRD MINDAPND MNPV ODYD )0 10D (TPDIN NMOYN MIAVN NYIVD
MNSIN DY MDD NYIYN DMAN XD ,MMPNVI DY P INDA YDOWUN MNIPWNND NIIRSIND NIWIND
,INT DY 7O .10I2NN DY MIYPNNN 2N NX292 MHIHIND NNNDNN DY DTHNN 2NN IR MDOYaN
NI MV KPR DIV NN NMIDYA DVYTHN ,NYITH TVIAD D) D192 MIIN NHNDHN NMIYOV NIND

D99 2 PYD NN L0090 .PTIND NINNNN DY NTHNNN MINI

,PYNN MDY DY NYAWN NPND MIYY NNINRD PN TPNDAIND MNINT OMNYY 1319 DY 9N
DMIMNN DY NPDIN DNNTINI) DMINNY DNRMN DINNI DIVIPIIL NV IPY NXIAY NNVY TUN
.MWUN AP OXPAD DY WXTA NOVID NHANN DN DMPOYN

INT 12N NMOY MINDAIND MNYIWD DNYA MY ONIYI YHI55N 28NN MTIN DIODN DYVIAY
.172NN YPOY NNON P 1.6.1 PYO

YW DVPNIN YY ,N9aNN YY ANNYNRD MYOVN DY TWPA ,9¥Y AT P¥Pa 1IanN MaIYH
PMINN OY TUPA ,19) 19330 Y ATHA YANND INHNN MAYYH 1372) NPIDIN NIMNHM
2INA N32 O30 1NN, TNY 539 NDIN ¥ 1950 NIAND Y INYSWNI NN 119359 , 198999
MNINDY MTH DIDID TIHMY PN3) 1aNA BPN YN HY MODIANN ,1968-N7IUNN ,T9¥ M)

1V JTIW 3

M1 %W RPNVAAT AR AN




DMNN NIV JDIND UNNNNYIN ,IPIN IN D, Unnnny Xow m9oy NHN mMayn .58 munann
2810 MIYNN .NANN NVITYA DN TYUN DN MPOWIN 1N YW 9550 192, N8IV 2951
MYYINDD AP ,9NPN TP 119N HPNINA DY ,YIND D90 DININY INANIN ,PNNNINH
D°Y D) 19,1359 NIXVAPNN NMYY TYNN ,0DIPA NIN NN MNIN ,HNIYS NYIYS
ANV JOIND NPODIN MMNHN Y 193NN MY Y WAWNY DINYY ,99MINNN 1YY DI9DIN

D95 MVNANN MIIYNNN

Y9091 a81IN
NIWAPDN 2,739.1 -2 172NN YD) TO NONDN 31.12.2024 OPY

: (N7WHY9DNI) TNRNN YYD TINND OMIPOY DMNN NINHN PN

0°9290 31.12.2023 31.12.2024 Yo

,N7Y P9 201-52 NYTN NNPNA HTH DIOVIVN DIDIN TO
P Y23 NT DI .NIMPON PYDA SYTH MIAPY Ipya

NNPNN TONNI MDWHN M NINNA NHYNN 2,130,832 2,331,623 0LV B0 3N
NN MINNOM NIYPYN
56,320 50,548 mMpPINM

NNDIIVNNY DOVPANIN NIPOYL NYAN PYDI NN
N2 MTIAY ONDND 61,477 53,439 PYPIPN NN

511 Y1 DIONY NN Y N2 NN NYIN NITH NNPNA
,YIV NI DY YPIP NYIDT NNOYND DRIV YPIPN
SV Nan NYaN NIYPNN L) 19D .N7Y DN 23-5 DY D19V
Sy915 D) NYY NN MY NN NN DIONA NIANN

9y ow ,IFRS16 ypno oxnna 750 Mapy ,noepa DXLV YNY2 DD WP WIDT
MIp V1T Pyoa 238,378 303,496 DINN
356,175 407,483 09VIV DINY 00 37N

9 225 -52 NYTN NAPN DT MAVIYN MNIMNNNN TO
IPYY2) DINIIN DXPADN PYD DITIN NRIIND 1Py ,NY
NN DITHIN NINIIND Y2 D¥YDA D1 THN .(MTOMN

.NITN NMPNA MDY 1,655,456 1,880,375 MAVIV MNIAPNNN 2”710
1INV THNI1NNN 27N0
72,341 91,745 mMavv

P IUR NAPNY NN DTN 1IPIY Y NN PN
9 160 -5 HY TOA NITN NMPNA DNV TITDTH IPYNI
Ny 759,210 766,986 "

.4
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mYYan MNHN .5

:(N7WHa5N2) TNINKDA 210N NN DY MTN TXHN PND 5.1

093290 MYy MYy MYy NV
MNVNIVY | ANPNDHY | INMNONY
oya oya ora
31.12,2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
99 5.2 PYD NN 4,486,210 5,415,466 6,025,593 mMoIdN
.oNY 5.2 PYO NN 4,207,328 5,136,229 5,772,588 NMINXIM NMDY
9ND 5.2 PYO NN 278,882 279,237 253,005 M9 NNA
60,197 63,521 66,151 NPHHI NYNIN MNIN
W) NITN NAPNI VI MINNN MDIdNN
MDINN ,1NIND TN NYPYN TIIYUDH
NDIONN MY NNTIP MIYA IO MINKD
MOMYA NIIND MMMNDT NPINN NPHYI TN
.N21950N - (6,580) (3,242) I, MINK MDION
218,229 222,296 190,096 VAN NN
7,626 35,472 33,608 NI MOUIdN
(16,871) (9,176) (5,808) NI MNNIN
NIDIINNM APV 1Y) VI 1IN MDIIN
NNTPAN N2> MDIINNI WY HWI9N
.DYp113 (9,245) 26,296 27,800 VI ,)19°9 MDIIN
208,984 248,592 217,896 PN YINN MIIYIN NN
20,416 6,471 5,624 MPINI MIH2N >NNIA NN PIN
229,400 255,063 223,520 103971 YY 0019 197 MY NN
(54,090) (59,012) (49,885) NDIdNN YY DION
175,310 196,051 173,635 nAPNY NNA
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£ (MY X9HNT) MDY MMINM 299 NPIYNZ MDYON MNSIN PNY 5.2

093290 MYy MYy MYy NV MYy 0N
NPNNOAY | NNPNDAY | NNPNDNY
ora ora ora
31.12,2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
MYTN NMPNA IMNN NPY RO 1,634,961 2,224,702 2,342,932 moION oMMNY MM
ATNN MDINY DN OINMIYIYND NPYW RO 74,081 95,018 91,697 NI
Y2013
N2Y2PNN NMPNY DN NN MDIDNA TN 1,350,138 1,850,620 2,293,113 moION DMNNY NV N2
Y MY NDNION NINXINI POV Y2 TPNUN
M2 HYTIN DIVTN DOVPMIIY
.192NN YY NIDMIVPIRN
DN MDIDND DN OIMYHRYN NPY KD 76,914 91,802 127,159 N
Y2013
NYTN PN SIIND NPV N 1,159,030 1,255,183 1,335,048 MDD | NPNVYN MM NN
NANPNA NI M MDD NNIN NV 77,838 79,916 24,695 N
TPMYNVYN NP TPV Y1) TPNYN ND2APNN MO
NNNN NYOVN G0N .DHVINY LPNIN
NMOY O DN MY HY #5192 M2IN”
NIRNIND MV YT NN, IHN DVPIIMN
.MTN NMPNI MDY
DN DVPIION MPNDN 2023 MHVI 342,081 84,961 54,500 moIdN OMNY YIX DR
MTN NAPNA NN MDION TP ORIV
INIWY NINN YIXIT DYNI DOVPNINN W)
11N INIYN DDV VPN Y NN IPY 50,049 12,501 9,454 N
.MTN NIPNA I NNIN NIZHNA ONY N 0
4,486,210 5,415,466 6,025,593 Mo MNNNN 299 97ND
278,882 279,237 253,005 | 5 NI

-3 5 702 NNONON 31.12.2024 DY NHYNDNY NNPNY D»9DON MMTN 99 EBITDA -0 .5.3

,2022 TV N7 PO 287.7 -1 2023 NIV NI DM 298.0 -5 NNWD NIY NP 278.2

JNNNN

TOWANN MWD NTTNA N1 12,5210 NN DT PN .NINNSM NN 00,102 MY N — ynawn EBITDA

1N Yy

1
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DD 538 .6

ND) DY TINODMD 12.2 -5 70 DY Ty 2024 920872 31 OPY D) NHANN DY TNINHDD MINTHN 2N
(M55 MHana nHann pon Yoo

: (N7 M)YD92) MDOYS NN 295 NN DY NNNINN 928 VI PO

029 02391 22391 22391 029 029 9Pyo
ory oy oy o1y ory ory
31.12.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2024
438 N1 Mos 938 NN Mos 438 N8 Mo
~ayy ~ayy 92y
Mmtnn Mmtnn mminn
5,901 1,935 6,362 2,333 6,118 1,853 0"nY 1M
3,203 1,837 4,289 2,320 4,054 1,496 DMMNI NIW 172
2,384 969 2,523 1,203 *2,010 501 NPNYN NI MIXI
94 - 139 128 35 - DYIMNY MI¥Y O
11,581 4,741 13,313 5,983 12,217 3,850 5nv

2724 71N NN . DIV NOPN NN DY 5INDN PN LPNINT NNPIN PP NHIANN DY NPIN IR NI NN IIAXN NN *
.D»MVYN D»AVON NIMTHY

YOI 2,370 SV PN 02901 DXVPAID VI NIANN NIYPNN RN TIRN INKS

Myt

VYND .NY PN 934.8 -5 NN 31.12.2024 DY MIPND NNV DDNN NMINTPI ,DMINMITNN NI
:(N7Y 2)19792) PN MZPYANT NYPYN MY ,NIVIY MDY NXIAPN HY DIMITNHN 23N

9% 0M 9% 0M 099 0 L%
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
155.6 269.6 255.5 NOVIY MPYAN ONINIITN DI
78.2 96.4 67.6 NYPYN MY DOININI M
(142.7) (185.9) (239.5) 1120 MY DOINRNA M
91.2 180.1 83.6 D311 MMY) DINMINA NPWYN 97/ND

NOVIV MIIPDNM DI DN

DIRN NMYY ,N7Y 11D 255.5 -52 DONON NYTN NOPNL NOVIY MDOYON YAV DNIMINN DXIN
NNNNA,2022 -1 2023 DIV DY PN 155.6 -1 N7 PDIN 269.6 -D HYW TOA NOVIY MDY

MOPONN IPOY2 SMYNYN DNIAPN GTY 595 NYTN NNPNI NOVIVY MDY DINNMHIN DX NN
SN

NYPYN MYIYIN DI 09N

SV 70 NOWY AW PN 67.6 -52 DONDN NYTH NPNA NYPYH MDOYON Y1V DNIMIND DN
NNNNA,2022 -1 2023 DIV ,NW PO 78.2 -0 DY DN 96.4 D

TITIW ,
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DN NNTPA DY IV YIDINN IPOYA Y2 MTN NMPNI NYPYN MDY9N DINRNN DRN
N2 NN, TN .DINNIY IRNDN ITNNND MNTPIA NYPYN )2 NV NYAPN , 03PN TIY NN
YD 4 PYD INT GO0 YT YAV INID HYIND YPIP NWIDT NNYDYN NHANN YV

119351 M2PY91 DIV DN

DN NV ,NY PN 239.5 -52 DOHNDN NYTH NMPNA NHDYND MDD VDWW DINIINHN OIN
- 2023 OOV ,NTY PN 142.7 -2) N7YW PO 185.9 -5 DY TOA 1N MDOYAD wdWY DINNRN
.NINNN2,2022

MIMNONN NMANNNN NNYINN Y2 MTN NNPNI NDMD MIPYAD WRIWY DNINNNHN DXNN 1Py

N PN 160 -5 HY DD THTDT DY IFRS16-5 oxnna sNIWND

P MNPN
™M ,NAVIYA NMPYAN DM DXIRNNY MNP NNNN IPYA MDY NN TINNN NN
915 V9N, DIPAD ONIYRNY DIPNINN MYAPNNY MNTPHRN

OPY oMM | OPYDMN | oYY DININ | DYY DXIm) 9Pyo
31.12.2023 | 31.12.2023 | 31.12.202¢ | 31.12.2024
o1 HNN 7Y 299N 700 HHN 7Y %958

31% 759,210 28% 766,986 L
3% 72,341 3% 91,745 VIR AT NMAPNNN
67% 1,655,456 69% 1,880,375 NP YATO MMYNNN
100% 2,487,007 100% 2,739,106 27nv

PYO I, OPRPIT OITIND 2995 NPDIN NN MNNA NTNYY NIIND MIAPNNN MTIN DXV
.192NN YPOY NNON P 1.17

702 IHN PN NNIYY ,NIY 1P 451.2 -5 17 1IN DY INNN NN 2024 ,920X71 31 OPY DI
31 - 2023 720872 31 D2 VNNV MNPNY NIY P 375.7 -1 N'Y PO 475.4 -5 HY
NNNN2,2022 720872

NN 9272 D90 DXVINY .2023 MW 1.29 -5 NNVYY 1.24 11 2024 ,920N872 31 DY qUIVN ONN
YPOY NNON P9V 1.16.3 PYD NN, DVUNIN 12 SW NNPND INNN NNN NINNN M0 INNN
RaRkialy

.8
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YTIIND HYNM YVIN — /2 PHN

103329 HNNAYN NIINMIN Y9¥a DINVPIT DY NIN*T

TPRINIVN NPNNIN 25V DX NOPIT IV WITIN MIWINM 190NN , 11NN )PNVPIT NOINNS DXNN
JPDINDY RNV NPNNI Y9Y DINVPIT 4 172N DINDND 1Y MT TYINT DIV I DI
(D901 DY) MTY T PINA 26 MPN ) DIND) DNYIYN ,DIPNVYD 1272 DXV

NN 1NN XYID TINDN M1

mman N

DOYINY DN AN NHRPN T YY AN P N7V 9N 2,343 -3 19NN NNRIN MTH NP
919 12 PYD AN, 0NN DII1NY YHDY 1IN DY W

N2XNP2 NIMNIM NPNIIN MANYH  .a

DNP IIND MNP NYNINI NPNIANN MANIYHN DINNL RO NIANN

INNIND DMANDY OOPND YOO 1IN DY AN P2 NN 1PN NDYd 1IN 2024 Miva
NN NPIN,DPPID DXNA NIANY NIDWH NIAND NYYD ,NONTY T D372 MIAIN NNNONDN
STV DYDYND IV NPIYN ,DY9)NI TPN NNIN N DD HY

DN NN XYN NPOTH NNDIN XY 792NN ,MITH TVINd

0990 'NY3 BDINVPI*T

.DMON YNDAN DXNVPPTN MY 272 IXNN TNPNA NN XD NN ,NYITH TYIND D)

N9’IN MON

DXANYN NYPYN TOH ORNNDY ,PTN MNNND NP DY AT9PM NIV )1PDY NIPY NN NIANN
M9 YNNY AN P2 ,NI0N, NP DY DDLPAN MIAIN NTIW 27P2 YRV YHND NN DY
YN, DY DIINNA,NMY NPIVIDN NDIN NION NN NIAND ,ININD DRNNA . PTH MNDN
,NPVIA NN 122200 NN DINNA,MHODN NN NPIDN OYPPY DXAPNI NHVIN ,PNY VN

.. DMYN DMINN DXNNIN TMIY MYNNNI NN DD

TIN ,MNYN NMONY NMNRND YINIIL TNNN NINY ONVININ DMPYN DX NYN YD MmN NH12ND
TR MINTDNA DMWY NIAND NPIDNT MNNNN DY NOVIV NN

pIARIRRARALE

YN .DPOIMDIN DM PPOY DY NHNMND ,MIND T2 NN MION NNDIN 1IN
IIMPNN INNDNA IUN ,MINNN OOT OINNND DNMIN TIY 3T DY NSV TON DO NINRN NN
MOITN MNYIN MY ,NMIONN NNODNA .NIINN NXAPA ODNIN DY MYNI NNPNI 111D
DY YTOD MMINIT NI2ND L) 1D .)NINNN PO NMYPN D2 NHANN T2 DY DMNY DIHYNID
MP2 ,NIP2 NI NN ,G0N2 . NDINN DN DY NPP 9272 ,0)0IMYIN DI PPINI OVTN

.192N2 NI NPXP NN 573N NPIDNM DY MININD NNNNM .NT XYNL QO MPT

9
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MNNYY TV NYINY NN

,IPNYY TNV NON ,MTNN MLV DINNA NVNAN NN NNON NN NHIANN ,2020 MHVI
MINTY DT IYPN NPLMDIN PTN MNXRND NN ,0MVINDIN NIAND YT HHID NPNIAN NNINONA
NN NONP NON 97N NINN DY NINIRD NNNNN .XYNA NP MNP ,NYNON 1IN DPPY

.n7aN2a

TOY M2 ND29 NSYIN N2ION

NMININ OV NYNLN ,NIDNN NIVN .TIY M DINNA NAIN NN NIANN NN 2022 IV THNNI
MPY9 ,NYNOLN MNNIN DY DNPPP NNVIAN TIN ,NIIND DY MON YR TIVN MM DINNA MXONIN
NTIAY 5NN, 012,570 DINNA DMV DXONI NIAND NXNON,NMIDNN NNONI .OMDVPIN NP
STV Y DY DY MIRPOY DM, 029 YT WIDYW MOINX DN )P NVPITN

VNN 532 NINRN DY NNHNND NIAND DY NIPIAN DXADIN 97230 NX NPN NN PNVPIT
STIYN M) NOYIND NNOND

N7yl MN°V1

SV NYNLN ,NIONN NIV .NTIAYI MNPVAN DINN NIIN NXIDN NIAND NN 2022 MV TONN2
LYV NN DY DNPP TIN NNT,NTIAYI NMINN MNPV YINT DI NPY MIAIN DIONIN NMINMIN
D NP MPr

.1I2N2 NPXN NPSP NN 97N NIDNND DY ININD NNNNN

029 9pan

TIVNN VNY IP> 12 MPNX NI MND L2024 ,VOINNL 6 DY T 2020 H20IN2 1 OVPNH ONN
MTIN DXV .(VHNRYN DN NIPAN”) NN DY D91 NIPAND (VNDT) 1IN IMNION VM2
PI9N2 12 PYO INY NNPXAN NI NNTIAY TPIDN ,MIVN TIT, MY, NN 7RI NIPAND
.2023 MVYY NI2NN YV OINMPNN MTD ()PNOLPTH NIT) 2

TVIND IMND 77NN )PNVPPTY NNPAN NTYY NVONNY DRNNA ,2024 ,LOMN 6 DN DNN
(DN97) AT IMNON YAV TIVNND 2INDY NN 2D NINDN ,NNNPN DN NIPAN DY NNNODN)
YN L0910 NIPIAN ,NIAND PNVPIT NIIWNY (709N NIPAN) NIANN DY DN NIPIAND
1D NNPII2 MNNNM D NYYA NN, ARKPN DN NP TXY NNTIAYA PWY PO NI2N

9 NP YDONN MM

952 NTNVIY DN NIPAN ,0291 NIPAN T DY NY TOMVY 2951 NIANN DY NNYT 2V .13.1
(75191293910 HP2AN PINY) 1992-273WNN , 1NN NNPYAN PIND (K)3 PYD MININ

NTNY 0NN NIPAN ,029N NIPAN T DY NY 0NV 291 NIANN DY NNYT 2vmnNY  .13.2
NIPAN ;NN NNPXAN PIND 8 PYD MXNN MNAND PINY (2)146 PYD MNNNI
D971 NIPANY PRI ; MON DMNYPN D) DY IN NIANN DY TIY M2 NPINN NINX DN

DON VP 91 0Y IN NI2NN DY DOYMNN DOPOY DIWP

ITIW 10
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DXMIPY MNNI 1PD9 NNPXA XMV NPMIYNI NIINN DY NTY NPN 0NN NIPIAN
-AYNNDI IMPRIOVIN NONTI ,NTIVI XTIV 02971 NIPIAN NIATYI ,NNMNP222 .7NIX¥N

.172NN DY NMPX2N NTYY NN NN DN NIPAN DY ININD NNNNN

: DONAN ONPOUN 29 DY ,ANN PA,NYIAPN )PNVPITN 292 MIXIN 1IN NNP2N NN
NOY0 YTPIN 12V IPTIIV DINWY ,NYMINND YWIT ,NI1INN DY DOIPYY MDY DINA MDD
D97 NIPAN MEDNN INN APYN NPT, NDNINDY DN NIPANY DXI10MN NN

(2)4 Y02 NMNND DYAIPN OMNXPHN DNPND DNNNA NNNPXA NN NOMNY DN NIPAN
.N1I2NN PIN NN NN NNPPAN PIND

T2y DY) DMK DIV MYSNND ,HPDOPMIN NNPEXA NOIY YY MIIN DN NIPIN
.DYIPNN OPNEPHN DHPNI NIPNIVYNN INVIY

,MIANN DY DYMNN DOPINYI DXTINNY D) NONPNN DN NIPAN YW NNPIIAN NNON
WATIN HO5 HINa MY

MTIN NNPX TIYD YPNOVPITN T DY IWITI KDY 09N NIPANI NIRSPN DN NIPIAN
MYTN NNPN TONNA IWVIN OITT MIIY ,NPMNN NMINPDY

N Y DYDY, 17990 NNPAAN PIND 9 PYDA NNINXD NPUYIN AW NN DN NIPAND
.D»9D5 DMIMY MY ,NI12NN YV Y PHRN MOIWNY ,WATOY D35 MYNHN YN NTHNN

UNIN YIAP) AUN OMY NNIV IO DN NIPAND NHANN NNOVN ,NNTIAYY NINN1
DYV 2024 TV )2 .NNPOXAN NINIIND DXNN2 MHNYH NN NTIAYN NNONY DRNND
TP XY 920 1)1 91NN ,NI2IND YPNVPPT NYTY .NYY 295N 170 DY TO D91 NIPAND
NMIPANY NP XD .NI2NN NN IPAY NN D9 NIPAN DY NNYT DIPPY DY Wavnb 1511

DY MIYPNNN ONIND PN TIY M) DN

NV NYTY DTy MYV 740 -5 Dy THY NOIND MIYA NNMOYOI NNPIAN MYV 9N
D120 0N ,D009N NIPAN DY NTIAYN TIOM MIPYAN MANN YN 9P ,NNPYAN
.192N2 799N NNPAN MIVH NN PVYND YTD DN ¥ ,NMADINI MDD G719

q99°n ,2025 MVYY DNON NIPAN DY NYSIIN NTIAYN NNON YY DLIANNA ,NHANN NIWNY
MIaY ,NTIAYN N2O0N 1 9NV .ATIAY MYV 700-800 DY TIIYY NN 1T MV NNPIAN MYV
.26.12.2024 DY2 NNPIAN DTV T DY NIYIN N2 MNDIN MYWN 99N

MMT .2024 MIVO NNPXAN IRVND ONNNA ,AND2 NNPXA NMINYTT NYNIN 09N NIPIN
.1I2NN 979391 NNPPAN DTV AN, NNPI2 NTY 7Y JPNOPITN V71D DOVUNIN NNPIAN
DMPIIN NTYIA OMPNN NINMTN IR T

,6.8.2024 ,10.4.2024 ,24.1.2024 DND>2 MNP NI YW MDY 4 ID»PNN 2024 MHWA
DNPMIAN MHMT INTI NN ,26.12.2024

133

134

.13.5

13.6

13.7

.13.8

139

.13.10

1311

13.12

13.13

.13.14

.13.15
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HPanN NavnNn NN .14

TIVND ,7POP NX OND) 1N LOIP N NIAND DY IPNN NAVNT NI ,2023 20T WTIND SNN
AEY-2192n) n"
: 112NN YV DMP2NN PNAYNT ONRIT NNV 1DOY DY WP VIV PND

2023 2024

602 602 (1 295K) DN OMPY NNPIAY DMNYPN DIMPY ,NNP*1

81 17 (1 *95N) DINN OIMPY

NN YNNI DIND . TIVY NNPXAN MYY 1900 DY XY D119 117 992010 PNAYNN DN DNV 1OV
.792NN YPNVPPT XIN PN PIAYNN DRI DY NNV 1OV

NN DNIVN IO NYSN INNIV 1DWY YN NIYNN DRI DY NN XWH NDIY NI12NND NOIN
921P1N) 20 N NIRN DINIOVN IOV D 920 NIANN PNVPPT .NIAND YPNVPVT NYIND
DY MDWIN 29> NN P9IND ONNNA
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PINNN HY Y939N MITN BY TYPA 1D MNND - /) PIn

NNTN TPIND NN DIWNIN .15

SV DYTNINNDN DMIDIN MNITY 33 NN /I ,MPTN TIRN INXD DPMNN OWPN 1272 DOV
.2024 MvHY NHaANN

172NN DITPY DANYIM NNONN DNTIAY Y M TIW) NIINN NIMINT NN NN Y0 PPNOPPTN

9779313 ,599213%) 194 1MVPITN 7Y A0 APy

2025 ,0903 3 : TIND

ITIW "
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MIIIN HY NYTN 998D DMIMIVAN MNYY DNINMIINN DY 2399100 NHHII ,NNAPN YV OIMINN
i ina Bnbilallya

9199 MNIYNI WHNIWA D931 D29INN DD DIV DI 5

MPTHOUNIN OMNAPN 7 YAPI ,0ORPIA DITINN DY INNNIY DOVPNII MNPY MNODN NNDNI
NS YIDYO DXTYPN NPON MNIVYNI DX TPNNN DIMNDON 0NN NPD NMIAVYNIL YTPIY
D093 DMNMITN NNDNA NXIN TI’A) MPYN DIDN WAPIY DININD OXNNA 7252 DVPNINMN

211D MNIVNIA YINIYWA DXYINN DXINN DIDIN

2D YWINN K
NPT NION (1)

2¥IW NNY 2122 MYYN %99 DXTTRI Y1IP W1 Y09

Y197 NN DXTMY DN IWNRD AP YIDID DOINDN M) TP NY TP NN PN
SN9ND DNNDN 0N NINK,IAS 16 -5 OXNN2 V1P

W (MPMYNYR NPNNPN MP>T2 HW NMSY M) DIPMYNYN NP WIDT OPINT TUND
IAPN WIDIN SV (DOMYNYN D31597) DXTI9) DXV DYMVN DN, NIV DN TIN
DN NYN V) NNHBNN NNNYN 199 DYIAP) Y1AP WIDT VI DYV TOON N NN
TOOM NI NYITA MIRIN MMDY PYDI 10) DI DIIDDA 19D

e (2)

95 DY HOWVINIYN DN TN YTOIN 9 DY IWON 1PN NVOY 9D TOIM NN MTY 9P NN
SV TRNN N2INN NAN NN NAPWN N DLW INRD ,WIAPN VIDIN OVM9N PN
PN MOYIT MYPIP .INNA NIV NN U MMZHIN NPNYN NPYION MAVIN
Babialalalal

21PN INNYNN MNPNDY NOVIVN NNPNY DOVINIWN DN TNN TN

%

(20% 9>¥2) 6-33 2 TPN) DOPNN
(7% iy2) 6-33 YTIUN TP VINM
DYYIDWN OMNN TN PAY NPONN PN Pan I8PN 10 TDWINa ONOW

MNAY YINND DNN) POYN TV DOWIDYN DN TIN NN NVOY 71272 OITHIND
STNNN DY DNPRMNY NNT NIV NO D2

1999199 £33 NN N

DYPOYN TONNA NN PDIXY ,NXIAPN M2 DNPIN TWN ,D2210 591D NN DA MNON
YO0 H91D) PYPIPNN NYIDT SY MV NMIDYN NN NODD NINY D)2 ININ MYY DN
PN WY OIRIUN NPIDY MIVN 202D NTIAY ,07I0IN ,(WRIND INDIVY NN DT NYIDT

A0 VNN OMNYY MDYN 120 TN TT0) 1IN DA ININ

NPIVYN JHIN N2 DN DIPOYN TONNI NPIND VNN YTOIN DX XM IOV WINND NV
PTNY INIYUN NMDY 21522 NI07 MINAD MVITTI IOV YTNINY NNOWND

NYYY DRNNA 907 MVYD 9P NN D)2 XYN ,1I1DNIY MPT NIy ,MIAPIY MNPNa
DM TPNNN

M JTIW
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(TUNN) NINNAYND NIPTAN 2P - 3 9INa

(TUNN) N9291NY BIPNAININ .3

MPTININD NVY NXRNPN 1IN

MXXHT,MNDN IPOYA NONON) YPIPN MDY ,TI9)2 991 NN DD NPIDYN NN NONMN NP
NPT OY NI NN XOYW MAMUNN 717320 NMDY I 1D (NNY )N ,NIvON ,Mndo
WANY MPINN TO 98D DN NPTN DY NINND PNHNY ORNNA NN YOO MONPN NN
.DOOPNMNN NHPPN NONN I TYINA IMDHI MIANIN

PYPIPN ININ N}

NN NN V) YINDMI ONY L(NIYIN MM MINXIN NOOION) MOYN 29D I PYPIPN NN
PYPIAPNN DY OPI NPNY MNAXN DMINND VPN DY DM DXPOY THNNIA NN NN JTIIN
1901 MINAD MYHTTN NMIDYN JTNIN 21522 DMINND VPMION NVPN MNDY TTNIN MO

INTUR IMMIY N .0

DYPYI OO0 DY NNPNY IN NYIIID YN0 KD J9INI) YD 19INI MONPNITN INIYN NMDY
,N199151 ,IN90) D92 VPNIAN NNPPN NINN 1A TYIID TY OMIN IYN (MYPIP NN IPYI)
LIIYOYNI YT P9 NDINND,NION 71232 2N YN MIPY MIYND MMYPN DMWY M0 Pa
.D>02) ONMINX M2YO MMNNN

NXIAPN LAY THIXRD MIAN MDD MPTN DY NVHOVYN ,NIINN DY 191N PHIND) INNRNI
ANPINT INNTIYOD DN IWN 12 TVINT INIYX NMDY N NPX0MN

,DPYI DYDO NYPYN TNXD YAPNNY I8 MNXIUN DY TMNT NYPYNN Myann moion
NN MPYIN ONIYRD NMIDYND MONNH

ANIXIND TN TOAN NN NITI MM ORIYRND NMDY A1 DO

mvran 84

VIPNRND IRNIND  NYNNYN IR IVIYN 1NN MNINHD W NINIAPY TUNRD NIDM NWIN
MAVN DY OIOY DMIIRN YITM 1D NIAY TURDI )N J9IND NTNIND NINNDN ,I2ya wNINHY
MMNNN PIPYOY NYIYD

oX Dapn novwnw (Virtualy Certain) nwyn >NTN ,OX P ,OX MDY DI NN NXIAPN
.YINN DID0 DY NOW PN NDYN )X 11NV DIDDN .MNNNN NN POON NNIIAPN

NOINND DYI9N (1)

VY NPINN DY NDIPHN NNDNI MTIAY OPNTN 199D NOIMN MAMNNN NP NNIAPY
MPOY NNDNA H51D) 1973 H5WN (MIT) 199N PIN NMIXNND DXNNA NPINX 1) M22N
(Momwn

mavNn N an  (2)

MINK IN NNNA TPVLIYHY MINNND NPPP NXIAPD TYRD NIDM MYIN P2 NYIAN
»3 (more likely than not) X5 Awxn 920 1N ,72¥2 YNINNY MIPRND IRNIND NYNNYN
25010 19N NMX TIINRD N MANNNN PIZPOY DMII7ON MIARWND WITN NXIIAPN

DNONN NOIYY ORNNA MWD NTTHI ,NPMNN YA TIY NYOIWN TWUND

monh N
X MTIAVY MIT NI>2100 NOION (1)

TN ONIVIA DN MPT DY O DNPNY D1 YOT) DINNL MOV NNIAPN
NPINNND APTN NN NN NNTD NXIAPN NN 29 DY ,NMPY DY NN MIYPNNN
DINN VINA ANP O DY 10T THIRD NOX DIXTINND MOIDNL NI NI

»92 (Input method) NMIVNN NVYY NX NXIAPN NAYON MIXXAN MNTPNN NTITN TNND
NYIVY DOV LYPIP IND MINIAN MNTPNN AR MOPYN IPRY NMYYL 2wNNnD
INIUNRD

M JTIW
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munn N
(TUNN) NI MY MVPTNVINN NN (1)

NI, MPYY DIXMPYN IN NMNNDN NN YT DY NN MINNND NNMPN NXAPN TUND
N MNNDN NIAY THPRIT NN 1Y NIINNN DIDDA NHIND PHA DI TD NDIdDNI NN
, NNV NDIONN DI DY DWW MPONN NOAPNNY NNNNN TYND 1I1ANNY OONPYN

NN X2 MA»NNNA NN NI2NN

DMNNN DXMPYN IR/ MNNDN DX MPOD NN NN TYNRD NDIIN NN NNIAPN
DMV IN MNMND OMN DY NVIDY PYN MPONY 19INI MY NN

N2YNY NN THENOT NPND NONHD ANAPN D ANMNNN D10 19D NTTNI NOIDNN
.DMYWIHY DYTTN 7Y 1NV DO TADN ,MPOY INLINY DIMPY IN MNIND

i aRen ki

: DONIN OXNXIND DD DNMPNN IYNRD MPO DY NHIN 1) NDIDNA NN NNIAPN
NMINKN NN OMPY DXINKD DM 2ANO2 NHIND NN YR DN DTSN N
.DNY MONYNHN

172YY IWNR DIMPYN IN MNNDN 22D T 53 5W MMNDTN DR MND N9 N¥IIAPN
1I2YY IWUR DXMPYN IN MNNON NAY DIZYNN ONIN IR MMND 191D NHIAPN
INDN MNN ¥ NIND

MPYY 172¥Y WX MNNDN NIY TPRIT NN 1Y NNARNN NN NN NIAPIY NN

Ja0L U

JOINY 9APNNY MNTPHRN NN NN AN P2 ,7M2A NP (M) PYDI NN TN
.DXP29DN MNNVLA YW DNPYPPY 1NN MPYN DY OTIP PO ,NIHINT DIMYYNN NDMY

MPONN NYAPNNY NNNN ,DXNNINRN DNPIVIPN NN OPPN PN NMPY DY NN IYNRD
DO PRIN TN YNINND TUNRD IN DIOPNN D0 DNINNY TV MIAPNNND NIOM
NNINNN 921 MPOD OMPY I MNND PIAYND NMIINHD 1NN XY NNIAPD : DONIN
NINNM DV NHND X ;NIRNND THINN KO NOM NYAPNN MPON T DY NNLAINY

RNND NN NN MPYNIN NYAPNNY

WNNIN MIANNN NN

NPIINND ,NTINT DMINY VI NNDNI N ,NTINT MIYPNNN TYINI D190 NNIAPN
NYN NTIV NN MANNND MNNHN NHINA NNVIAN .TINNL NNTY NN IYN VIV

:DYNIN OMVYNN THN MPOD aYNY NNVIN

IN, DNMNN ONY (DXMPY IN MNND DY ND’IN IN) MY IX NNIND

192Y0 DIOT ININ ONY WM DMIT NYYND DNY DNMNAN DXMPY IN MNND DY 17170

.MpYo

NPONY DXOPAMI9I MNIPY DY 10NN NN NNDNI MNMPN NN MMINNN plmb
NN YIND MIINKDD NTH IN NXIIAPN NN DD MPT

DOMPYM MNNDN DY DY HNMIYNYN MPY PANDHN IUND N8N NNDap 0INNA
,D7IPNN N2 .NNNX VINA MDMNN NXIAPN NN, THX 22IWN ININ Y70 NN DMWY
NN YIS MMNNH INY NXIAPN NI

APOYN PHN NYAP

MMND NIAYNY NNNNA NINXIT NPND NN NXAPN IV NNHNN DD NIN NPOYN NN
NYAT NXIAPN .OMYOY DX TN N2IVY 12NIY DIMOD TaVHN ,MPOY INLINY DOMPY IN
NXIAPN ,NY NYT POV NOYON NYA .MPO DY NNIN D35 TI9)2 NPOYN PHN DX NIPD
DYV ,MDIP ,MNNA 2WNNN ,NHIN2 HNVHN NN YD DY NYawnn NN NOMIYN

91302 XOW NINN 191 NN OMYHYN PN 2957 DY VYR ,myan (variations)

M JTIW
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(TUNN) NINNAYND NIPTAN 2P - 3 9INa

(Tunn) Men N
(TUNN) NI MY MVPTNVINN NN (1)
(Tunn) Apoyn NN NP

MNAY IUNRI P NDIDND NI NINIAN MNP DINNA MNWN NN IFRS 15 -5 oNnna
ND 1INV MNHIVNNN MDIONN DI XMYNWN Vv (highly probable) NmMax Nn92
X2 DO WX MND PH2 OIN AN P OOND YN DIMOD .TNYL wNIm
TN DYIDD PII NINDN MDION ,TINA NIRXIND .OXNINN I MDIPY MIXIT MNTPN

AFRS 15 7NN DN N ININD TN 11O

WY MMINNN OPP

WINIAN MAINHD DX NHMPN NN OND NMNPY DY NNIN DI 12D PAYNY NYIT N¥IAPN
.N1DIONA ONY NNIRNNN NOIWN DX AP NIN DY AT NTIPIIN DT TIND

PIND MXNN TAD DY, IMPO DY NYY NINN NN TAD DY MPOND NYNHN NXIIAPN
NIYPNN NXIAPN TYNRD ,NYIAPNNY DPVAYA NYT NNND ORNNY,NPVINTIN XYM
YDVIVIN YIY DY DI) 1NN XD ,INIWI INDN dYNVLYY 0NN MPT NPONY NN
IMND TY MOVINY DN N2Y NIND NINNIN DIVYNY MDT NY NNMP 12 ,NIPY
DXNIND OIMPNN ND YN .JOT THIND NODIDNA NN NXIIAPN 00N MDD TN
NN DT NTIPIA NI NDIDNN DI NNIND

TIND MDIDN NN T AT TNRD NVLY NPAYN NXIAPN YININ NP DINNA
YT TIN MPON YT DY VOWI IUN D) DMWN IN DMINY NXIAPN OVINIY INND YT
ANV IN NP

WVNAN IMNTPHN N

N TN (Input method) MMWNN NVW NX OMPNN NN NHYMHD NNIAPN
VIDOW YD NPNIND NXIAPN AT TIIRD DONIPNN MINIT MANNND PHa NN MNTPNN
NPONVY NDIINN NN TN NMNIN NNSA NMIXOHD ,MNTPNNN NTTHY MMVYNN NVIVA
NNOYND NWITTN MDYN TO NN NYN NXIAPN ,MNMIVNN NVOXY DWW TNND O]
mMyy ,0°1/N D) NPNYN NPIDN DY NMYYN NX DO YO DTOIND VPN
191 ,0221797 XYY YT HY 19ININY Y95 DNYIAP YW NPONIKIVID MYAN (11D TN ,NTaY
NN RO NPNX NXIAPN LID 1D .NINMPYY MINK NPHIN NMDNND DPP DY MY
NI WX MNTPNN MIAPWN PRY NPIDY NN NN MAIND DYPA MNTPNNN NYY

INIYN MDY DDV MNN L YPIP MDY

TN 1232 MIAPHNNY AN 122 ©I)

NN DPNN NIAND ,PIMNND DX YOI (MPONY NI2ANN) NHIND DX TTNNN TN DI TIWUNRD
1’2 DXONYY DRNNA,NTIN X2 MAPNNND IN NHIN PH2 DI Y9051 280N DY NITA NHIND
MPON HY DYWYNN PaY NHIANN DY DOWNNIN

NXAPNY OOMPY IX MNND NIY NINND NIDT NP NNIAPY TWND 991 NN 0
DOWINIT NONTY L JITN PION IUNRND INK DINT 7IMN I MIT IWURD MPYY 1PN
MO9N DN NMITN UKD DXIAMN PYDY DNONDN NNIND YD) .NNIAPN DY OO PNYN
DNMN ONYA NYND

DAY MPYY DXMPY IN NMNND AYNY NINNN NXIAPN TYND NI NN MAANNN
MIPONN (DI0N DY MY TN DNV IR) NN NYDP NN

NN PX2 ©I) ,00IN 90ON ANNN HY NITA IHVIZ DIXINI NN IMN PHI2 MPNNM ©I)
29091 289N DY NITA IV DNXII DMV DININND DIYINND

mnby

Y2 OPON 19IND IP IX IIIPY NIXD NMINKD MONMNNT NMDYA NN NXIAPN
M2 (DINNND MY ND) MPON BY NHIND THYN DY NPNIOIN DMLY JANNNN
.11DI5NA NIONN AXPD ORNNA TOIM NN MTD NNNN DI
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(TUNN) NINNAYND NIPTAN 2P - 3 9INa

(Tunn) Men N
(TUNN) NI MY MVPTNVINN NN (1)
AMHN DINPY

VIND DYTI8N T DY AWIRY IHIN DY (017IY IN) NN IN NYINNI MW NIN DIN NPV
NYPOY MPPOPINN YNPNWYND IX N9 Y2 DIDNA ,ANI2 IWIND NPND 512> NN NPY
Y20 NPWYNN ¥ NHIND DXTTNY DNAY DMIPNA D) DYPNND NWY IHIN NPV .MMM
SY NYINNA MPOYN DX IYIN DYTINNY IN NPWYN YW (DMIY IN) PNNND IN NDINDN
1NN DAPNN MPWN NN YA DIV TR DN

MDIONA PIND NDOWNRN NXAPN ,DITINN YT DY I DIV NHIND MY DN DMIPNIA
IN AVIND DNIND NPVY TNY Ty ,NTIND MNOYA MAVNNN XOD 0PN IHND DXNNA
PVLAYN NDPIND JN NIND NPY TUND

N MMNDN NINN INKRD DOPN NININD DY DNRRNND DN PWA NYOVH NNAPN
JUN NNX N MINHDND PON DNNN 199 DT DN NIND NPY INRY DIMPYN
NN O DPOYN VNN DY MIPYN NYIVYN .DININN MDY TN OPON 19INT NIIPN
IN DY) MDIOND DINOND NIDM WINIAN MINND DY RON DPP NXIPY MNTPNNIN

.(catch-up basis) 12V¥1 NITY ©X02 DY IV ,NNIND NPV TN (PO

myan .2
19590 9591 9101 ON NY*aP

DNVYPN ,NPINN IN DMPY D ,NPON O DPRY DXDT DYDON NN SHN NIy
D299 NTI9N NOD TN N7DN 2590 NINA DOV NN NXIAPN ,NDN 230D

1920 122 MM NNN 099N 020

MOV DXTIVN DNLY MDY 72Y NN PHA MNIAPNNM OXNON DD NN NNIAPN
APDYa DA

DYINVN ,NINN NIY PIT NNPN TYNRA NION 7)1 DI VIO NVIYY NXIAPD DNPNN DN
MOND

HIN NPV VIDOY NUY) OPI1I1 NYIAPD 1M RO NPONA DIVON NN NYYY IPON
90N DY HOINADINN

IN NINN NAPN THINRD NNANIY , MOYN DTIND ORNNA DN DNVN ,NNYNRID NIINN INKD
VIDWN MOT D) NN SNY NN NXIIAPN DM DTPIND DN DY DOV N TN
M2AP WD Pyoa

12 ON INA IV TY DY I8P NNVLY NITON 71290 VPN NOPNN NN DY NN NXIAPN
NVOY 9D TOOM NNIY DPII NPONN DT 12 1PN MYMLVN |, T TIY D¥a NI DY0AN D)
290N 28NN DY NMITA MAONNN INA DI NI XOD ,NINN NAPN TNND I PN

NINN HAIPH

Y MDONN MMPAN DY TN 01020 NN NPN NPONN NIV NMPND NYIAPI NPIND NMPN
UNIY NI IN WHRNY 99INNY 7220 1DIN ONTI ONX 1IN NN HVIAD X PINND 1IN MMINNIN T
NRNNA NN NN

02NYN NN MIVYN

YA IN TTNA VIO T DY INWURID DXTTH) ,IYYA IN TTH2 OMONY DNINYN 179N DDYN
DTN MPY DN YN .NPONN MAMNNN DY NTTNA DIDDIN NPINN NINN TN DOPN
THD MOTIWN MIAPNNNT NINY,IWYIAIN TTHI NPYNN YN OO PNY NN DT DY DININDN
DV MDY D)

TN TOOM MY DXPIY ,MNNNN NTTHNA DYDY DIRY DINK DNINWNI NN MMHYN
.DMIMPNN VN OIMHYND DININD 1Y
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(TUNN) NINNAYND NIPTAN 2P - 3 9INa

(Tunn) Myan .20
VINOY MAT D) NNNSN

195%)2) 92XIY NN NN ,MYYN NOVOWA TTH) YINOY MIT DI ,NVINT NN TN INNRD
NNAN NN PH2 MAYNNNN DY YTNND MITTH 1PH2 OXINDI 1INV TIY MTPN DX TN
DTPIAD ,TONND NPIND NNMPN N OOVINOUN DN TIX M DY T¥-I1P D0 DY IvINnD

.0MNMan

19990 1252 MANNHNN HY YINMI NOYN

159 99002 XNMIYHRYN NPV DN IR TODND TININD NNMPN DR wHND NN NIINN IWND
NPONN MMYYND ONNNA NPINN MIANYNNN NN YINND NTHN NXNIAPN ,DONOYN HPOON
THO 991 MIAYNNNN YW D902 TIVA NOWN 10T NPN NI VIOY IN DNITIVHIN
AN NNDN YINPWN MDT D) DY D190 TIYN ON TON NN 101 IN,YVIDOY NIDT DN

NOINN HY DIVN MNNHN N

IINTN NI O MTHY
MAY NP YN NI ,MADN N DN MINKIN MY NVUNRTN XD DN MTHY )2 Y9N
MMNNN PO DMII55N NPARWNY YITN NXAPN 2D KD TUNN

oNT O2oN
DIN2 ,NMX NXIAPN 12 JPINDN WIAPY ONN MIAOVN NN NIPYN DNTI DXON DY NTTNHN
MI»NNM DYDI) HY D190 TIVN NX PYDY IN dYNY ,MPTN NAPN

DN 5200 N3N0 107) 2020 P

NYIND MININ TOVIYNY MDY NHMPY NN ONTI DXON MAANNNN Y0 NIPN NNAPN
T DY NOINN DN NI1N NDIDN NNIND DXONPHN DM ,D2VIY DIDN NMAPNNI Y0 NVPY
MA1NNM S0I) PHDY 1MINDI IWUNR ,NMY MIIND X ,NNIYN NIIN NNIND DN MY NIMIN
.DPINT 12 DXAVPN DXAVIVN DXDNN NMIAPNNMI YDV IN V) DID DY DXV DION

TITIT NZIZN 123 DY 190N

NADIN .NXAPN MNP DY DX TITT NPIZN DY NIPNA DN NIDINA 2PNNND NNIVY NP
NPIVNY DYND NXOV NN NXIAPN MIAN NPOTH IWUND ,DMI0I0 MMT2 1YY XD 13 ON
92N MAY DN DMPNIA .PYD IRDN TNY ,NDIAPNN NI2ND DN NODINA NDIDN T
"2 DY ATINY 192NN NISY ,NN2ND DN NODINT DION DXNNIN THITIT POND NPININ
STYTTN NPIYN P, 2NNND NN MIYYY DN NODIN

TYINA TOAM NNIY DXAPIY ,NIANN T YY DITITAYT NPIYNN DIYIANN ,D¥90N NDION DY DOON
LONMONNN TITDTN OHVYNY MIAPNNNN NI I

NVYVY J¥a DY MNPOY .7

POYN TYINA PIN NV 2D DITTII NVIDY HYI DY NPOY NYNIA DNPADY NMNNM DX0I)
P12 NN ONVN PR YINN IR NXIAPN NPT NN NN NPOY 12110 1D DTV HYa
NY DPOYNIN NNINNN
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(TUNN) NINNAYND NIPTAN 2P - 3 9INa

021V 29V NOIPNA BIVWTIN IFRS MPNY "9 1w

N $207 HY PN SIPWA DINPYH MOV ,21 MIINYA MNNIVN PRI PPN e

DY MYIYN ,21 MDINDII MNRNIYN 1PNY NP N IASB-N D919 ,2023 LOMINX YTIN2
YAVN DNN NIV MY T PNAND XTI ,("NPPNNY : 12ND) NIN YaVN DY PN MYYa
NYITY MYY 20 NTTH) NPRNIVND MYOITN 1IN0 1) INN YLD NAZNNY 1N

SNNX YAVNY NAYNNY 1N IR YAVN DN DIIPNI DYMD

NDNN MYIT . POON NI TTYNL STONN POOONN WY NYIP 1PN NN YR NPONN
TN PAND DMADIN NMMTI DOYNRNWND TWIRD) YODY YTV NPXND DRNNI MYITIN
, DDA DOYINIAN DY WAVND NN IN ,WAWN INNRN YAV NAYNNY JN IIRY YI0NN

YO 5Y DNMINN DTN DY) Y0IN ANNN

DIV 1910 INNRY IN 2025 TN 1 DI MPNNND NPIY MPT MNPND DYV NPINN
STIRNYN YN UTNHD PN RO MY NPXNN DIWMA D10 1NND 91951 VAN DTPIN
N2 OYYN NPXNNY DPIIVN NOPNN NNND NAONNY 1N PN YIVNN OX ,PNDND
MNNND OXNNA NN NMAPNNN ,DY02) DXINN MY ,(NNHIYNID DIV TN) INUNRID
DTN DY NNYNON NIND NNNNND IO NNIYNID DIWON TND DOWIMNM NP NN
JPNN MNMND ONNNA,0NIN PWINN YIPN YW INN

DYTNINDN DMADIN MNYTN DY TOXMNND NYIVN MY XD DO¥D NP nY ,NHaNn NOWND
.MaNN HY

02905 MNITA MM NINN ,18 MIINTI*A 29D NNT 1PN °

MYT 1PN IR (IASB) mMNNIVN2 NOPNY MINDIAN TOMN DD 2024 HI19K UTIN2
IUN (MYTNN PN DNY) D90 MNMTA NN s L(IFRS 18) 18 »mndya »9v5
(71AS 17 :19n9) ©»905 MINYT NN, (IAS 1) 1 9IRD»2 MINNIYN 1PN NN PONN
D905 NMNYITA MPPYN NIRNYNN N1 DX 19YD NPN YINN PN NIVN

TOON IN NN NMITA MISNY MYTN MW TAS 1 5w nin»p mMyT 9195 vInn jpnn
YTT DY MO NN LYTNN JPNY DRNNA DXYATI WX MIVN MM DIMOD NN MWD
meT (management-defined performance measures) NoMNN YT DY OITIHIND WX
2D YN HY DINA) NNIAPNY MYTN

DY .DMHDON MMTA DXV DY NTPTNRM NIINN NMINNN NN MIYN IPON WTND 1PND
NYIMLP YHNND NNRD DNMNDN NPNY 120X TN IN NI NITL DOV INND ,NNY
NI (NPOINY MY NODIN DY DIDN ) 1D MDD ,NYPYN MDY 1IN MDIY9)
DMPIND DI YINN 1PNN DI L,JD 10D .MYON DY ODWONN NNIN NN NNYD WY
-y DM MMINN DY MTLIAS 7 DM AUR DD MINNIVN NPNY DNMINN 9PN
.D»»2 MMPNY *905 M1 ,IAS 34

IN 2027 NI 1 OV MDNNND NPIY MNPNN DNN YI9ND oW vINn JPnn
NN MM NN TN OIVAR DTPID DIW» TV MO MYIN NVONND DXNNA . PINKD
.2025 AN 1 DA NONNNN NMHPNIN

DD NMINNIYN NPND DONPINN NYOVYN MY ,WTNN JPNN NYAWN NN NIM2A 112NN
LDYTMINNDN DMIVIN MNYTN DY ,YWTNN JPNNN NRIIND
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02312199 MY 01 - 4 INI

$2990N
2023 2024
N7y 295N N7Y 299N
211,953 110,102 0P332 PN
433 066 618,469 YT MNTP
645,019 728,571

,070IAN NMAMNNNDY D00 MY MM YIVN NDD NP NPV N0 NP NDYN
.D»O1 DPYIN 9271 ,31 9INID NV

0930919 MNTPO - 5 INA

$2290N N
2023 2024
N7Y 99N n7Y 99N
38 12 D722 MINN DINNN
284,399 205,091 D>P)22 MINTPO
284,437 205,103

YT OWIIN DI91APN >3 YaP) ,DMORPIA DTINN DY NNV DOVPNIY NPY dNIDN NHOKa .4
NVY VIV DTYPH NP MNAYNI DXTPNNN DINIDDN .DMIND MPY MNIWYNI 1TPIY

MINTPO NNONI NN T MDD DODNI WAPIIY DONIND DRNNA T2 DOLPMNIN
DY

mMNT MNIVA - 6 INa

2023 2024
n7Y 299N 7Y Y9N
3,061 1,150 NPMINP DN MMN
3,061 1,150
A JTIW
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2023 2024
N7Y 99N n7Y 99N
98,612 100,969
847,596 985,158
9,174 19,400
955,382 1,105,527

9259 11293 91D N34

2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

DN 12932 DI9IN MMPY - 7 9INA

(1) mMmps
N PYD NN - TONNA NNPN MTIAY 1PH2 92PY MDION
2 PYD IR - DIHIN PHA DI NIMPY

(2) 57O

.NNNNA,2023 -Y 2024 7120872 31 OO0 NPYY AN 20,093 -1 N7YWHOAON 39,186 TOI NPINI NI2ANH NN 0NN (1)
.NNNNA,2023 -Y 2024 120872 31 OO0 NIYYOAON 8,946 -1 NVYW YADN 15,714 TOI 1D MNNNN OIMNN - (2)
.30 7IN2 NI PNY DY DNYP DITTN ONIND MMPO P31 (3)

YA MY 1952 0N NON DINM N

2023 2024
N7y 295N N7Y 95N
TYnna RPN MY 133 Yaph MYIan
8,882,684 10,975,218 NNNNY MDY
481,211 283,437 1I1DINY DXPNI NODINA
(38,989) (137,638) DIV DXTOIN NN
(8,477,310)  (10,135,859) TONN2 MITIAY X2 MNTPR MM
847,596 985,158 PYANA DPH MHNAY PIa Yaph MIan
187,264 281,837 (*) ©MNS MAIN
660,332 703,321 T°oNN2 NNPN MTY
847,596 985,158 (**) 79NN NNPHN MY 13 Yaph MoIdon
L4231 1IN IR MIMPY S M YD (%)
N7 ION 99 -5 DY MNADY MDD DN (**)
$02999 MNP 12532 0N NIN DN K-
MYy
NMONONY
oyl
“anyTa 31
2024
N7y 295N
2°HN 193 02993 MMPY
9,174 MY N2PNNS NN
(9,062) NH2VXN NHRNN
19,288 DOVTN DN PHI VN TINN2 NDNY DXHIN P)H2 DIO)
19,400 MY NPoY N
MMPIN MNTPM OIHN 1222 MNANNHNN
249,534 MY NO>NNS NN
63,767 NI20VXN NHNNN
13,725 MIYN TONN2 IDINY DXHIN A2 NMIAONNN
327,026 MY 9OY N
A JTIW

MW W NTIYAN AN AN
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2023 2024
N7y 295N N7Y Y9IN
534 4,968
70,048 67,253
9,124 16,311
2,660 2,784
232 26,193
13,910 -
15,119 24,915
111,627 142,424

2023 2024

N7Y 99N n7Y 99N
20,498 27,798
188 -
20,686 27,798

2023 2024

N7Y 99N n7Y 99N
106,448 114,534

9259 11293 91D N34

2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

NN MIN 923N - 8§ 9INI

mTom

MYan P Ny

TMINN YNID NINIIN
DYPAYY MNTPN

DNYP DITTY

I8P YA MINNON

DMNN N2IN MINN DXIMN

PN NN - 9 9INa

I 11932 990N, DOVN N
N7y o

199929 02322332 INY”I - 10 9INa

$3290N

DMMNY M

.22 N2 N - DITIAYYY ¥Ina
.16 7IN2 IR DX9DN DXVIYD

19900 Yy 029N - 11 9INa

SITAINDN MHANDY 19ANN YY DYINN DNN ST PPy DXV 9Ny N

MmN O WY 1

2022-202 DA NHANY YOINDIN DNN NYY

.23% N 4

(DY01) MIVYNN TITY PIN 9PINNK MAVD .2

TITY PINA NITHND ZNPIMYYN MIANY PN NN DY MTMNNDD TMIANDN PON
1AW NOIPIYN IWN MALND NPNOT N TIY ORNNAY 1969 - VOUNN L(DXON) NOVYNN

.DYTNN DNV NN NN

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN




9259 11293 91D N34

2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(Twnn) N19NN Yy BIONM - 11 INA

©N MY

MNMY MIAIY) NPND DN MMV HIRIYI NN MIINDY 2018 THY K91 Ty DN MY NHIND
.2019 ©NN MY 55101 7Y ,(PT 29 DY NP MIAYNIV

MYIANN 1IN T2 DRNNDY MTH JNMIND DN OPIN 29 DY MM 57N NNIAPH MIIN

.NINAN DYDY NHAYND DTN DXNTIN DXONN ,D0NY

1IDIN KD DI WX ,MPIMN MIIN MYPYND DMNVYPN DMNT DOWIN DV HD15N DIZDN
DNT) DYON MIAPNNNA NPIN XY NIAND .NTY AN 257,101 1N OXNTI ©YDN NMIONNN
MNNIN YISNNY NN 19) MNTN WD DY TINHN NNPYA NOVSIY NIIND 2D DTV WA [, NNIND

MYy mvyy
PNOIV NNMNOIY NNMNOIY
31092 310912 310912
920872 920872 920872

2022 2023
n7Y 299N n’Y 999N n’Y 999N
51,548 68,782 56,155
4,538 (9,591) (5,977)

(1,996) (179)
54,090 59,012 49,885

YD RN TNYA TN KD

199N NN NITA BIDIYON NVIINN DY BION

0201 (MPIIN) MNYN

NavIVN NAIPNN )2

ONT) DON
MNTIP DY DYON

99NN YY 0YoN

YONININN ONN

MINNN PAD NOIONN DY OI0N 29 MDD NNIN DY YONNINN ONN P2 NHRND DX PND

STO9M NND NYTA 1YW DNRN (MDION)

0:

A

S

I

nvh MYy nvh
nNNPNTIY ANNNOIV nNNPNTIY
31093 31 093 31093
“anyT1a Yan87a “anyTa
2022 2023 2024
N7Y 299N N7y 295N 7Y 99N
229,400 255,063 223,520 TOAM N MTI NNTHI NDIDNN IY DOON 235 MYIWaN NN
23.0% 23.0% 23.0% MPOYN DN WY
52,762 58,664 51,410 YIPOY DN MYV Y AVIND ON
1,796 1,884 1,649 ™I NI NMINSIN
5,035 83 713 DYNTI DXON NWYI KD D)) DN 1I¥D DXTOMN
(2,674) (111) (1,082) DXNTI DX0N MY KXY D)) MNTIP DNWYN DXTON 71NN
MWYI XD DPHIY MNTIP DIYN DXTDIN PHA DINTI DION RPN
(1,931) - - 1) ,0ONTY DYON
(1,212) (745) (1,610) TNN DN NYYI MA1N MDIIM D7INT MTNIND MIIN
(1,996) (179) (293) MNTIP DNV )1 DXON
MNYN NVIV AL MYNVIN MIAN (*TOANI) YNNI NIINN PN
(830) (1,699) (1,219) MRINNDN
3,140 1,115 317 MINK
1,328 348 (1,525)
54,090 59,012 49,885
A JTIW

MW W NTIYAN AN AN
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(Twnn) N19NN Yy BIONM - 11 INA

DNT) 020N N
: 22900 1

=kl b}

MINSY

INDN *W99N 07090 mavn  mMMayyna

Rl PYPIPn nno o0 998Y OY9NN 012)y) "

n7Y 99N n7Y 99N N7Y 99N N7Y 99N N7Y 99N n7Y 99N n7Y 99N

NI 1 OYY NI

(1,845) (4,669) (1,991) 1,933 2,104 7,946 (7,168) 2023
1OPT) TWN DNPY

9,591 (359) (117) (1,933) (216) (293) 12,509 7097 NMD
920872 31 OVY NN

7,746 (5,028) (2,108) - 1,888 7,653 5,341 2023
1OPT) TWN DNPY

5,977 268 (356) 3,050 (1,796) 3,333 1,478 7097 NMD
92138473 31 Y N

13,723 (4,760) (2,464) 3,050 92 10,986 6,819 2024

129057 ANNN DY MTA OXNTIN OXONN MO 2

oy o1y
“anyTa 31 ~an87a 31
2023 2024
N7y 295N N7Y 295N
13,823 19,970 OXNT) DYON - DAVIVY N DIDI)
(6,077) (6,247) DXNTI DY0N - MAVIV JPIRY MNIANNNN
7,746 13,723

: DYINN OMINT OIWIIN DN IINNY DI OITON .3

DY DIONDNI NININ DNYH DMIAINMN DN YINXD NN YTOAN DPPDY DITON NXIIAPD
09057 NMINTA 1IN NIN DXTON 1) .NYY Y9DN 50,229 -5 DV TOY 2024 720872 31
D>T09N 1)1 DXNTI DXON DI 1IN RY .N7YW Y9N 3,050 -5 HY TD2 DXNTI DXON YD)

Y2 RN TNYA DN 29N ITYNA ,NIY IR 36,968 -1 DV TOA NIV DPPOY

M JTIW
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MPINM MaN - 12 9N

MONMYN NP $IINNN NYN NVIY 79y MIMONN MPINN MHAN N
NMIMYN IS .1
2121972 MOMWN NPV 190N NIIND

MW NN ,NAMYN NPDY — N7YA MYPYN DX0I) PN .Y — N’Y1 DIVO IMT” (N)

MY 9010 HY NN NYIND MONNYN TNXD 2015 NIV NNPIN TYN NOMYN

DM DT DINNY DXVPNIY NNPNY ,MINK. DMWY ORIV SYPIPN

MIMNNM Y021 50% -2 MDY NIIND DXV MDONWNY PNHNY DY NNONNI
A39ND 1523 1IN NN D90 DXV .TONN

DNPIN YN NAMYN MW NPN ,INRIY P32 NI [ /NIVPON — DD YT’ (3)
SNV 2322 D) NI MTIAY MINAY N7Ya NIVPON NN DY TNYa 2015 Mva
LTONN NHNANNM Y0 50% -H MO NHANY .0YHYHY I

PTDOIP TINDY NI MTIAY MINAY NIY 172N BOY 2015 MV NIWPNN N1ann ()
MON WINIY AN HNA NYPN NN — OVIRN PN DY 129NN PN NNPNN
N2590 — DYTIRD PN DY XNNNN PONN DY NPYPIP-NN NNNN NI MITIN
DD DXV .TONN NMAPNNM Y00 49% -H MDY 1IN .AN DNIA NYPN

oD 2223 9INA N

2019 MV NNPIN WX NOMYN MDY NPN /PINDTID NN — YT-MVPONY (1)
NPNNNI YU 50% -H MDT NIINY .2AX YN DNNN) DITIVN VPN MINID
AToNN

,2022 THVA NNPPIN WX, NaMun M»ya n»n ,DUO vp»1s — NIVPON YT (D)
MDY NI2ND .22AX YN MDN MM INDN ,DINN YNLY HDI1ON VPNMIY MINIY
0N 137223 9182 DX DD DXV .ITONN NMAMNNM Y01 50%

TMPa 2023 MV NHPIN YR NAMWYN MY NP — WPNN PPON - DIVO T ()
M2 LPNIO MPYYVOPN MDWYN MY NP DMPYI NPNN PPON NIaN DY
ATONN NMONNM Y020 50% N9INY . JWND

MAMYN MNPOY MNZD MIIN .2

:T1NNY 792 NNN DI NPMNND PRY MAMYN MXPOY MNYD MmN N

01902 79y
mypwnn Yy
AMAPN PN 31 099
Y919 PN oA “anyTa
N7y 295N N7Y 299N

2024

5,309 44,496 mM”o5 MIan

315 6,052 MaMmwN MNPOY

2023

4,909 44,794 M”55 MIan

1,562 11,526 MaMmwN MNPOY

2022

464 37,649 M”55 MIan

19,952 57,281 MaMmwN MNPOY

M JTIW
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(TUND) MPININ M9an - 12 9INa

mMa MmN .
MTNIND NN NNV 91D NI MIIAN 1

A9NY 34 9N DX INAPN NIV 1272 VYD

122NV MTNIND MIINN DXTITDT 2T OOV 2

vy vy MYy

MMNYHY mMmINYIVY MmINYIVY

31092 31092 31092

925872 9250873 9250872

2022 2023 2024

N7y 2aHNR N7Y 99N 7Y 99N
7,304 - - MTMNND MIHINN

ININGD PN MI2N 2
1239792 NYANN HY DMV PNIYY DXV .1

71°)22 NHANN NPOIW T MDY NINONA L2007 MY NMIMHA MDY NONN NN
M WIN D) DINVND KD ,DMINND NMAD NINAN DINN ,DMNNN MMPY NIy
NPIMNN (72310 77T :19N) 1219112 MIAN 190D NOIID NIAND .DXINNN PVPNID
INDN MYYI2 N2 NN NPV ,PDAM9PA NTNINGN N1aN ,Danya Cyprus N7an mysnna

.172NN SV (9rpy3a)

12192 NHAND DY INIDIY 1YY DIVI 2

7721 72y2 172NN NPOY N MDY NNDNI 2019 MV PYI9A NMPPYH NODNN NI1ANN
LDMMND 11721 DI VPMID NYIPM NNTPN 2023 VYN HYNM DPNN MMPY NIy

P92 nTINNN N1an Denya Cebus Poland Sp. Z 0.0 MyNnNNa NyXI2N 192NN MDY

,1°0°19P2 NTIINNDN 192N Danya Cyprus N9an MySNNA RPN L (7P919 Y17 :\9N2)
.192NN DY (POYPYR) INDN MY N2 NN NPNY

27NINA NHAND DY INIDIW PIYY DOVID .3

)22 NHANND NPOW T MY NNDNA 2013 MVA 27NN MDA NPNN NN
172NN MY MTN PIRNY .DPNHN MNPY NIY PIV-1I PYN MK DI M)HIN
N2 nHan n»nw Danya Cebus Construction LLC 17210 mysnNa nysian 27nINa
.172NN DY (P9YPYa) NNDN MdYaa

DYRY DOYIOY DYXTTY DY NNYIAP MDODNL 27NIN MYT NIYPNN ,MPTN PIRND N
2PND) PIAV- YOTIN PIVA DN AUN ,NA NVDYN OIS INA NHAND DINYP
)9 192 .PY-132 DN )N NIAD DOVPNID NTVND WP L (PNPNPIINRD NIAND
MDD KXY PN MDY NHIND

3.2 -2 DY TO2 NI 1N DYPYN VYN MINK MDION NI12ND NPT MTH NOPN2
DTYYHN

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 31




9259 11293 91D N34

2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

AP YId9 - 13 9INa

VI

1=ka) 247 7998 )PHN

299 99vina parard tail)a] 2999 902 1N

N”Y 29N N7YIAIN  NVYAIN N7Y DN N7YIAIN  N7Y 20N
M2y
700,178 16,285 66,176 17,114 134,410 466,193 2023 N2 1 OVY N
55,979 - 748 - 55,231 - YINIY MDT Y02 1222 MavIn
38,710 631 - 635 841 36,603 mavn
835 - - 26 24 785 0”902 NINYT DNINND MYANN MNNNN
(2,094) - - - - (2,094) my»n
793,608 16,916 66,924 17,775 190,506 501,487 2023 920872 31 DYY NI
793,608 16,916 66,924 17,775 190,506 501,487 2024 M 1 OPY DAY
80,713 - 27,983 - 52,730 - YIDOW MDY 209 PH2 MODIN
65,183 743 23,405 817 8 40,210 Moo
(805) - - (5) (22) (778) 0902 MNT DNINKD MYANN NNININ
(1,986) - - - - (1,986) my’
936,713 17,659 118,312 18,587 243,222 538,933 2024 720%72 31 DYY NI
$9328)VY N9
499,297 14,853 27,367 12,488 101,277 343,312 2023 X2 1 OPY DAY
38,478 - 8,917 - 29,561 - VINOW MDY Y02 1)1 NN
35,873 416 - 398 231 34,828 maoin
309 - - 22 18 269 D902 NMNMT DNINKD MYANN NNININ
(1,938) - - (4) (4) (1,930) my’
572,019 15,269 36,284 12,904 131,083 376,479 2023 920872 31 OV NI
572,019 15,269 36,284 12,904 131,083 376,479 2024 N2 1 OVY NI
48,248 - 10,682 - 37,566 - VINY MDY >02D) )1 NNID
38,457 434 - 445 291 37,287 mMapIn
(710) - - (5) (17) (688) 0”902 NINYT DNINND MYANN MNNRNN
(1,909) - - - - (1,909) my»n
656,105 15,703 46,966 13,344 168,923 411,169 2024 929872 31 OYY M
200,881 1,432 38,809 4,626 33,133 122,881 2023 9N13%2 1 DY HHNM A5
221,589 1,647 30,640 4,871 59,423 125,008 2023 4325873 31 DY HHNMN 5N
280,608 1,956 71,346 5,243 74,299 127,764 2024 4325873 31 DY HHNMN I

1T

MW W NTIYAN AN AN
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(Twnn) yap widy - 13 9INa

VDY MIT 0D N

mMO3 YD) SY NNNANNN MOYN .23 191 MYPIP NN NXIAPN ,NIINN MIO0N NNDNI
N7YAPDN 119 -5 NN 2024 12087 31 - DYDY VIOV

: DOMNN NN MDO0N YD YN PN

YO NYNY ,DNY VDY DY NOPND NMIY 1D NMNAN 190NN 259 OHD NN NXIIAPN 1
MYNNNI OXNTD D NONN 2570 9D .DVIVN 71PN 19-DY DIADIN MND NN MIVN
LYNY ,259N 9D DY NADNN NDID PN APDION MIIND TWND ,257 NNPYIT MY 190N
DINN DT N¥IAPA NVNN YT NN DOYNPYN DIXNINN D257 .DMPOY DY DIPN2
DYV NNAPN .OMYID 257 THRYNY NXAPN TN MANNN DIONDN NPOYN MNODN Dyl
P A 70N IFRS 16 nHNNaw 199N 970N 100N MIaN Y N»av 170N
DMODNA DIV IN/ NOIND NPSNN PN NXIAPY .IAS 19 ypn nYINNAY 1TOND NITIY
AUNINIY P20 1IN ONT IWUR IPON MIIN DY

DOVWN MDY TN DNV 7 - TY YW MNPNY PYPIPN dNOY NN N8Iapn .2

,DX090N2 MNMP NIINN NPENN YWY YN D) NPINN NNPN NNONA 1YY NN

N9NN2 YPIP NPONY DODNA N2 NN NIYPND MITH NNMPNI I¥ID NN NIANN TWN
PP PWYNN IMNI DY WHN HY NNPNY JpNN

12024 920572 31 D9>D 53097 28NN DY MTIHIDNY NN PH2 NMAPNNNN TO N2ATAYPNY .2
9N 20 7N NN ,2023 92087 31

M JTIW
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AYNN MINN
N7Y 99N

63,329
1,602
27
64,958

64,958
1,375
(33)
66,300

60,561
1,402
29
61,992

61,992
1,423

(33)
63,382
2,768

2,966
2,918

2023 2024
N”Y 29HN NV S9N

61,477 53,439

61,477 53,439

D2YNM NV DD - 14 9INa

moy

2023 N2 1 OVY N

MODIN

D90 MNYT DVIND MYAND MNNNN
2023 920872 31 OYY NI

2024 N2 1 OYY N

Moo

D»aD5 MNYT DNINHD MYINN MNNNN
2024 920872 31 OYY M

2% NNa
2023 N2 1 OV N

MODIN

D903 MNYT DVINND MY MNNNN
2023 920872 31 OYY NI

2024 N2 1 OVY NI

mMavIn

D90 MNYT DVINND MYAND MNNNN
2024 1208712 31 OYY NI

2023 98193 1 ©YY NN NN
2023 4318473 31 Y NN NI
2024 4318473 31 Y NN NI

1PV2999 NI - 15 INa

99097 ANNN DY NYTA NIND N

mMoyaa pypIpn

NI MNIN MYNNNI DINIA NIINA DWW MYPIPH 20N0 17NN Y PYPIPRN 89N .3

POMOPY MIMI2

M JTIW
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09NN INIUN 23511319) OINPIT OITIINNNI INIYUN - 16 9INT

=Ranh N

,INIAPN DY NPT ORI ONIUNY MIRNDN HY OOINND OXNIND 272 YN PI0N N N2
NN YAVN 1P MNDOD NXIIAPN DY NVYNN T2T2 G0N YT .NNNNNN MOYN 295 DY TTIIN

.DMDI DIPYIN 127,31 NI )Y, M)

2023 2024 n2)P) 2%
N”Y 29YN NY S9IN %
$DINDID OITINDN INIUN
115 - - N MOWN
21,364 9,657 7.25 TINY NI IRIUN
21,479 9,657

1IPIYA AN NTOIRIYN .DXOPMID DY YDIND NPY 12 NN 2024 120872 31 DY OIRIYND NN .
TINMY VPMIAN DPDA KON NYPAY NN PR NI TN ,NT PYD NNDN NAVIY MAMNNND

A93PTPWIY MPONN 91PN

NIV 293P 0IPOD - 17 HINa

2023 2024

N7y 295N N7Y 299N
130 41 VI MINNNN
620,110 889,267 VN NYIPY OXPAD
315,345 113,399 MY NNOVND NYIAN

935,585 1,002,707
MO MIN* DINOT - 18 9INa

2023 2024

7Y 295N N7Y 95N
57,946 85,283 NOYNI 1DV HYA MINK NMPNNMI DTV MNIA1NNN
12,064 40,754 mTom
12,569 17,870 ooYo MINSIN
5,402 17,264 (1) ©NVYP DITTND NMIAYNNN
29,796 41,406 19N )2 MDNNN DY NAVIV MSN
40,000 40,000 (2) OOWO TyTT
14,259 15,159 MOT MIN DINN OINI?

172,036 257,736
.]bﬂb 30 9IN2 NN DD DIVIOY L, TP MIRWYN 1PN MTINY PN MID (1)
PNY 24 MNAINY - (2)

A JTIW

MW W NTIYAN AN AN
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Y9N - 19 9Na
299N
myan

27no (2)nvaun (LPINN

7Y 299N 7Y 299N 7Y 299N
271,202 130,972 140,230 2024 INM 1 OYY NI
57,105 8,946 48,159 MIVYN TONN2INNY MYIN
(26,704) (5,721) (20,983) MVYN ToNN2 WMNY MYI9N
(31,373) (10,640) (20,733) MIVYN TONN2IPVIIY MYIIN
270,230 123,557 146,673 2024 4an87a 31 1Y N
22X I2Y PO 9) 199V DO THIN YY NDDIANHD NPINKD NYINN - MPINN (1)
.DADIN MNYTY /N23 9IND NI NPLAVN MYIN 1272 - MIVAYN MY'an (2)

199N 122 MNIAPNNN - 20 9INa

22299 /K13 71N NN DD D09 .05 MYPIP NIDIN NN ,NIINN 2NDIDN NINDNI
: 209010 N

oy oy
“anyTa 31 “ansTa 31

2023 2024 0259 MY
N7y 299N 7Y 29N %

88,496 120,374 2.10-5.60 NP0 PIT THIN B9 M2»NNN
(29,796) (41,406) NN MA1NNN HW MOVIV NN NN

58,700 78,968

(71790 P32 NMONND DY PYIPIN NNYI MOV NMON .

oy
438474 31
2024
N7Y 99N

41,406 NIV MON - 2025

32,784 2026
32,784 2027
7,124 2028
6,276 ToIN) PYWINN MY
78,968

120,374

.NNNNA,2023 -) 2024 DMWY NYY DN 39,216 -1 N7W IR 52,449 HY TNIY NN 1TON 1PI2 M1PNND NYIDN DIMINN DX NN *

M JTIW
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199N 122 MNIAPNHNN - 20 9INa

: DN NMINPOY 7271 VYD A

2022 2023 2024
N7y 295N N7Y 299N N7Y 299N
1,650 1,179 3,614 NN NMPNNN PH2 7DD MINNIN
) ,0°72¥7 MAVN FWa MN2NNN - 21 9INa
.POYN DM INNY MAVN MYDD DITAIWYY MV
NPOYN 010 INNRY 07217 MAVN N
31019 3109
9320872 920872
2023 2024
n7Y 299N N7Y I9IN
76,685 86,369 MMINN YW ONON TIY
69,121 79,839 NYIDNN YD) DY NN MY
7,564 6,530 NITIN N2V TION PI2 NIDNY MIAPNNN
: MAVIV IPRY DMIAPNNN PYDI ININ
7,564 6,530 D>T2Y MAVN SWA NMPNNN
7,564 6,530
MINIVPN NN K-
2023 2024
% %
5.6 5.5 720X72 31 DY PPN MOV
5.6 5.5 AN 1 0P 1PINM Y03) HY MN8N NIV
2.4 2.4 NPTNY IOV AMDY MYV

NIMY Y INDNOY DMVDYVLD DN DY MDD STNYN NMNNND NYY I2TA NIMNN
NN NAD MY DX0I) DY NN H51ON NNV IR NNXIYNN NYY .0DPN NMNN

O»NIP B2NI0N 9]

MMSPNI OXPOMNNN DXTAVN DY To299) SNV DM ON)YAPH MTHNNNA NN NN
YHH5N YPN BODNN YN ,OTIVN PPN DITAIY DN TYN)Y) NOM NTIAY DN YT ,1IaNn
M2 MITANNN P2 DNNY YN DIIYI NPNDN MTAY , 1708, NPNWNN 122N d9ya DYTIWD
DIDNN) NIANN YT DY 1N DTN HIX NPNY ,1PHYIN DXTIVN MITNON PAY NIND
mMODIN MNN) 2018 9202N5 27 -) 2018 XM 26 ,2017 DI9NA 6 DA .(MHDON PN
IND NAD)Y 191 MMV DI MVYIIN 1OV NPOYN ONIN MYV HHDON YNDPN DOOND
SPTOY PPNY 10 MADINM ODON NP DO0NN) DIRMND PIYA 2015 920NN NANINN

:YAPITI DIN IIDPN DIONN P (PPN DIDNN

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN

- 37 -



9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(Twnn) 10,0727 MAVH JYA MNANHND - 21 HINA

(Tunn) 0INH’P D!NIYN 9

3 N2 NYPNY 9PINA XIN ,INDN 29 DY 2015 ,9203102 1 DN GPIND DI MNP 0OONN (1)

,DYXP DYIO0N PINY 13 PYD NN GPINT NTIY IDPN DIDNN NIANN NTHYY .0NVY

MY TN OPIN NAPN NNHNY NIMMDN NNPNY SXDP 030N PAY ,1957-1un
AAPIN-92 RPN PO 9PN 92X DY AN )N TYIND NWUN T8O WTIN XD DIONN

DI MNHND OXTAWY PIYND TN P ,NIND NIAND DY SDPN 000NN NNONL - (2)

NN T2W 20 L, (NP> YIPA 20.5% S ,NWTN I 19.7% S¥ IPN) NPN

91D NV NYIDT NADINIY) 22.3% YW DIPNI — NPDIO )IP NPRY NIV IN HN) NNPA

12N WD JTIIN NOMY TYD MP> IUNR NYWI N 2.5% SVW NYWI NTIAY WD JTIIN

DY21INN 22370 PrOYNN DY NONON MOYNY T292) ,0MWN PN TN ,1OVNN 75%

SV QPIND NNDD TN YN ; (NVIANN IIVNN 7.5% DY NOY XD TN YMVLIAN NDOM

NN ONDPN DI0NN YN )0 D TN 2018 X102 26 DN INDPN DIDNY NOOINN

DODNN DY INDMD 19y DXTYY PIY 29 NPPM NPN PDID )IPA MV NMIDY
APIND YPN

SYAPOTI ,MNONYN MIPY MYION Y8 NIANN DY 2D PPN DOONAYAPI TY  (3)

-) N72NN NIAVN DY 7.5% S NWIONY INYID P MON ROY PNOT — NIy oM e
ST2YN NAVN DY 2.5%

-) 172NN PAVN DY 5% S NWISNY INWDD PMIA MION KOO PROT — NN ONONND @
ST2YN NAVN DY 2.5%

IN NTIAY Y9N DIRY DINIWI 1) YTAIY) YNDPN DO0NN DN DD DXTIYN N> @
Y52) DIV 1PN IV DNV 6 -5 3 P DY HO2Y PN OYYA DITAY — (NN INIMN
NIAVN DY 2.5% DY NWIIND DINIT,L(GPIND DIDNN DY INDND TIND PMIN DX NUPD
DONIT P INY N DNY 6 DY MY PN DY DT LTIV NIAVN DY 1% -1 NIIND
ST2WN PN1AVN DY 2.5% -1 NIaNN PNAVN DY 5% Sv Nwiand

1222572y NMDID YD MADN M2V MXIN WIAPI YDPN DIDNN NN WHITY  (4)
NYAN TONT 1220 PYA ONY PINND NTINN NI ORMNM NTIAY ODNIN DO
AND OW NONND 91N NAND MYIND MIADN MDDV NMINND WAP) ,1D D .ANIAMN

ST TINA NN NYTNPH MYAIN 00N

,9PIN2 INDND DIV NN IPONN YN IDPN DOONN NMINNNY DN9ON DT 1D
NP DOONN HY INDND DIV DINIT PN DY NP OINIT NPNY WK DI 0MOVUNIN
JIXPN DIDNN NN NMDY DN MDY M 935 ,9PIN0

MNNLIY OINIYY - 22 N2

2023 2024
N7y 295N N7Y 299N
1193010 YW MNVA MNHAHND
21,364 9,657 Y09 NPY PHTIRIYN MY TIAYWA NLINT INIYN 9PN
4,479 5,325 MY NN HY IRIYN NNVIAND PIIY NIITIY

DOVPNI9 NIANN DY TPIMDT ITANY , D)2 NIANN NDDPY DINIYNDY MINNOND MINNLVID N

MMNMYPN NPHIND NN TIAYY ,DOWINN PYPIPN DN TIayw MY ,NT> DY DXNPINN

TN NN HY MM MNAPN TIAYY) PYPIPNN DY TWPI MVIAN MNIT TIAYY ,PYPIpna
LOPMN9N N2 DIWNYNN DXINRN DD DMIDIND TN DI DY QLIV TIAYY NPNIYN 1)

DNPNNPN DN DNINII NIANTD NTIAVY DINNNN DXANN DY YIANY NNN INNN NNON1 - .a
A9NY IN23 9IND NN DADN DOVIIY .NYYWYPON 114 -5 DY MvA

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 38




9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

MNNLVI OINIYY - 22 IN2

17723 91N NIRD ©XPNNN DXDMN LPMIAY WP NNVIN TIAYD WPN2 2
31 OPY .Y PN 10 DY TOY TV N0 NIAND 1NNV OOIRIUND TON TIXNNY N2y MHann .7

91 5.3 -5 70 DY THMY MNNIND MY NI2ANN DY NPYN ,2023 920872 31 OPYY 2024 12087
NNNNA,NY PN 4.5 -0y Y

MNIYPND MNNVA ,MNIN MNINHNN - 23 NI

MNNVIY MNYN MNIIHNN N

NI DMWY DXTTEY NONNNY ONYY NIIND NYITY YNIN 9P DM npona .1
,MTIAYN DVY MW T DM ,NHNN ONIN DPPY AP 1ND DNY DNON
PRI HEN DXANWYNN NNNNN 29D NINY DYDY MW PRINDN INTPN NP TR MW
NNLIN DWY NI NOVNNY DIPNDN DMXIONI NIIND NWIT 1D WD AT

A9N D90 NMONNYN

ND) DD MTOMN MNAIWYN TD,2023 920872 31 OPYY 2024 920872 31 OYY N
1974 -nrown (M7 U DY MYpPYn NNLIN) 1NN PIN 7Y NMIIY D9
DXTIND NNIAPN MIIAN Y YTONNY (VMYPpYn nnvan 99m0 PN’ :Pond)
NN ,NINNNA ,N7Y DN 1,678 -5) N7Y 1WON 1,742 -5 DY 10y D»OYHY

SOV
oy ory
31.12.23 31.12.24
1,677.4 1,742.0 * (MY’2 MHINY DYPIA) DMDI MTOINN MNIATY
12.2 1.9 OINNX NNV 1IN PIVY ,NIINN S NPNNY NI
1,689.6 1,743.9 M9 97nv

NI 192NN DN YRV DMINNY IV DI DOVPNIY DY IYPI NI MY Y9 Ny *

14 -55v) 31.12.2024 OYY Y PPN 1 -5 5Y TO Sy MTNIYN ,(DX9MVY DY T2 X T19) OVN

SY MY MIIN IPRYNIY PTIM WNINIAN MM TO ,q0N1 .31.12.2023 OPY N"Y PN
.31.12.2023 DYY N7W P9 1 -52 31.12.2024 OV N7Y 1P 0.5 -52 0ONON NIINN

TOT X PIYINI) NIAND TINN ,DMNNY WNINY DR DINNI NI NNDNI A

N NPNRPIA NMAW ,MPT OWII DY DMOYNN NNVIANY (MOMWa NPoN

-5V (N7 O DY MYPYN NNVIAN) (NMT) 19910 PIN 29 DY MV MDD

P72 MNPNY NANNN NIAND L) 1D .(7IPT NNVIAN NN PN :PNY) ,1974

NYRPIAN IMIAIWYN NN .1973-5wnNn (MIT) 90NN PINT AP NPINNY

SV TO DY NTMY 31.12.2024 DO MYPYN NNVIAN 10N PIN 29 DY MPT OUIID
.31.12.2023 02 N7Y 1M 502 -2) N7Y 1191 500 -

NYVAYHN MYIN 00D MMNTN NYIR DN NI IWNN MTNIND MIIN 7NN TN .2
AVINDONIN PH2 AUN T2 MIRPOYD IPO¥2 MNP N7Y NPON 275 -5 Hw HO10 D1OD2
P2, DTNING NN NIIND NONIN .DIXTINND PA NMIYT SPIDN DINDMP VI INA JDV
46 -5 DY TO2 MVION P2 1D ,DMVIVNT TPNYIN PDPY NYT INN THD DY ,INYND
AN PON 43 -5 HY TO2 MNONDN |, MPYD PHI MYIONN TO DIINN) NIY NP
MDY INNMY P290N H51DN MWINN DIDD MTMINNDA MIANM NIAND DO NYTHY
210 MYITI MYINY DIRNN
NXIAPN NXAPN NN NNVINN NV NIAN T DY MDIDNN MV MYIAN PY NXAPD
MYIND P2 .0OMNN XY DXNDDI ,T202 MNNYN MONNYNN DIDDA 12D NNY)
MYIANN 12 NY NPT NMDIRNND MYIN NIANND NIIY ,MVLIIN T DY MDIdNN
DY) 67 -5 DY TOI NINND

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 39




9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(TVNN) MNIYPNNI MNNVIE ,MNHN MNAIHNN - 23 9IND

(TVNRN) MNNVI MNIN MNAHNN N

NN (MINN 2 PNY) YOYIANT PIN DY NNPNN MTIAY NI TONNa ,5.9.2016 ova .3
PIRNY) NN DXPON YOI (7129907 1oNY) DYDI) AN MY ,IAN-DN ,O1NN
NIPN MTIAY IVTIN XN NMPYDY NIIND 1IN P2 2017 MY TONNI MNION MIAPYI
DIVON MUK Y2APNNY INNRD 1IID LPMION 0N 2020 INVPIN YN NIV PINN
3919 INND TINDA NONN PINN DY INDYSN ,NTANN N T 20799
YAV VDI PIID WP MWD NN DY MIVIIAN NIAN DY NNOOND NYNIN NIAND
NN VOOV PHRYIN DYLN YINNN P3N T DAPNN MWD DIDD  WTPNRNND NINSIND
TN NNPNN NTIAY TYNNA NH2AND
VIPRD VPR NIANN 97O NIAND T ORIV NIVWN T DY HOMNNY MYPN
DTN DMIODHN DYPINN NNDA ,WIDY DY INYP INNRD 1NMONON
, A0 INDY NMIZYY LGN OPI WA MY DY WP MDYNM NMYINNY PO
LIV 19N NVIAN MI2N DI MONINNI
DY IWPA NMNYAPN DIDNY NADINA PN DY NIAND NIYPNN 2021 12020 WTIN ToNN2
,JPINN NNYWND NNIRN YIVRD 1X2 NIN9N 1NN DXTTNN P2 DIDIN NNNDNIA, PNIND
2 19N9) INTIOPN MY HY NJMPNA PINNN PIITN YNNI DY DDINNA 91PN P2, VAP IUN
YN 23 O7Y 050N NNAN DIDD PIID OO DD 2022 MV TONNA .("HIVINNY
NMPYN PVIAPIMY DXTYOD DN MINMN WIAPI NODIND MXNND ONNNA 1D MO .N"Y
POV OTY DY NYIAN NWNN L2023 IR YTIN TONNA ADAPTY DI 0PN PHA RN
DY WP DNY IV DOP I ,I70N P2 AN DN PY THO L,9MUNa NHanm
IPIRN

MY MNIY NIAND NROPN IMNX YINNA NN NNYNN NTY DN NNPN VP Wwpa 4
72NN P2 NIV DODN IWVIX ,NITH NNPNIY ,MDTYN NI1AND (75H7¢97) NN MTY
PTON DNMIY NIYON DIDN .LPNIAY DN DI NPITNNN NN AYPN IUN N7YI P
Y MNODNM NI2NN TPNRIT 1Y NINNN,VPMIN MY AN 9PN IR PN P
(9N DODNY) NYY TN MWNN MYAP MYIANN YaNN D2 N7YY AN MAYD NHaNN
NIPN XY NN WYAPNN DN NMIAIYN NIVPM NIYIN OODN NIWI INHNN NN
SNNINRD MPIIYNNN NYITONN NRIIND THIPMNND NYOYN
¥ YOI N2 N7YI NIANN THD NYXAN NN DY MWN 0ap w)n 2021 INXI1291 18 D2
MTIAY NNDN2 WD ININY DY DPT P2 MWYNN VAP AN MAYD Ny 17ann DY
IUNI VPN YNIY MTIAY PPHA 1) YINNA NN NNYNN NTY NNPN VPN YNV
1N 2AND NYNN NIAND .NYY PYID 97-5 DY TO2 10 NNDWY DIV 172 NNINNN INMYLY
NIDN DY N7YI TN ) TS NYTIN D) N7Y PN 60 DY DIDDA 0PN THD TAOVW Ny am
19 D) NYHN N7V L(NIWON DIDN NND NNIDNA PNRIN D MNAN  IUN) NYINN DIOD
P2 ,N72NN NOMN NIIYNY ,NNT DY TN .NYIANN D10 NN DY NIINN THID ) T YN
ND 19201 YD ,NY GUND D N ,DM0IVNN ISV DY DNYT MNN DY DOINNA NN
92Y10 NN NYANN NN POOY TN HY DPMNN OPNY DINIDDA NMPYOYI MMYND WITN
995 NN DIXRNN TON D2 N/ TNV NYIAN NINDNA DX P2 — NNV POV DINDDY
211 NYANN 12X NWIN NI KD ION DD MNTA TID .OPIMY

THI NN NNIY VPN DMPT MPX) DY NYIN DY NN YT ,2018 1aNNT wNNa - .5

MIYON NYIWN GPPNY NN NYNID NHAND .N7Y PN 59 -0 DY 9 Na NTIavn PR

YT ANN DY THANDNA NN P2 ORNNAY DNPINK DINND MONPHN NPNY NMWUYY

20 PN .90 NMINI NYION 09057 MMTN NNDN NOYI ,0MVIWNN NINYY
NN NPT VAP NYINN AN NNYVLN NPITAT 1NYLN DINNII NN VIYNN

SY (AN YT PND) NHANN DY N2 NN DN THID NYIAN NWYNN 2019 NI wTiNa .6
PRI IMN DY YNINN PPN DYDY 27NN TIT IUN) ,0DNN 12 NWIT IUNX NN >
(4) ; MOV XY I8N (3) ;0N NINON (2) ;fraudulent inducement (1) : 5w nnyvA
PR 5V NP ML NYINN NSV (6) NPINK NN X2 NN NN (5) ; NHIN NN
AT 34 - 31 -5 PA5Y DDA
MYTIN WNN 1D DNOY MYLIAN MIANDY MV NDAPD NOWD MYOIT NYNN 27NN DT
LDMOVIMNMDT YN MDAP TN ) TN

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 40




9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(TVNN) MNIYPNNI MNNVIE ,MNHN MNAIHNN - 23 9IND

(TVNRN) MNNVI MNIN MNAHNN N

(Tvnn) .6
Ny SV qON DY MIYYOY NN 27NN TPIT TND NYIANN DY qON DY PIDYY Nvpa
YIY TON2 .DYIANN MDY ANPD YINN DO NYPIAN NONT TIN,NPINK NI DY NY AN
12121 NXIIYA LAVYNN M NPXDI NX IYIN VIVYNN NP2 ,A7NIN TPIT I DY WD TUN
M3 5Y NN NVONNM 27NN MITO DN
MYV 27NN YT TN THIOY NYIAN WD ,0DN DYVN PPN DXYIAN NV 2021 YoM
.DOYANIN NAVY MOV NYIDT OX I DHN NIOM ,NIN NON MDY ,PIND NN NDY
9130 DYAMIN TN NI NYXAN NN AN NYNIN 217NIN 71T ,2021 92HVOD2
PPN D90 OXTINN P2 DININ DN INPPNN VAVYNN N2 POHNN NI apna
,1ANNT WTIN TONNA .DYTISN P2 NNODIN IMNTY WD MYNNNI NIWAD ¥HnD 1PONa
MPPNNN 2IW»Y DN PXNA DXYINND DY MNIDNY DNPNLVINI DN ,A7NIN NIT IVIN
D502 KYON 27NIN 77T TV, DIVVYNN TPV INY NN DNVINNY 19IND D712
THONY TN DY DWW DITTSN T NYIN PHA NYSHIIY NYISNN IR DIHNIND DN
NN HMY 1DV N DXNVIANRN L,NT TVIND NI) DM VAVNN M DI YN MNOON
.DMPNVIANY MIVNN MDAP DI YN

:19N9) DPNNN DXVIN VLPNIDL PYD N TO NYan nwnn [28.02.2023 oya .7
DYPNY DNV DWAIND .NYY PN 79 -5 DY DDA TN DD DOYIANN ("IN
PINNRIY DNNIY NN IO DDA DY WY DXANWND NYPYN MWD NNSIND ININY
VAP YAIND NN AYND N2700 ,0PNI91 NPNITN L ONXIY NPTN D YAIND PIIN WD
N20NN MY INTN NYIANNY NDDN ,NIANN NIWND VPN PN DY MIYN
22pnn NYannY

DIV OIRYI OINOVPIT NPINK NDOYWI MOV .8
DAVN IRV O©MNVPIT MDD N

NPINK NVXAY NV NDDIBA NMIYPNN NN NIANN NIYN 2023 LONN YTINA
,DVWN OHYA 29PN DINVPPTI NIYN ORYI MY ,DNVPPTY NIV ONYY
:YIPYTY,2024 120212 30 DY TY GPINI TWN

SV NAYNN RV MIAN X NNLVIANN NIYN ORYL MaN MOYN1ID Do (1)
.MV NMPNY (7NPDIDAN NOINON 1 PNY) NYY NAN MIAN DY) NHINN
95 152 920802 N NNX NYAN PH2 NDI0AN NN HYW NPINKRD M)
DT IO 20 DN MVLIAN NNPN
MY INA MNPIND ,NH12NN YW NN NN DY D) NN NPDIDIAN DDA
MDY NP IN 50%-1 NOLY NIANNY TADAY) ,MOLIAN NMPN TONNA
NPINN NIV IR YPNOVPIPTN 312N 217 AN NN MDY NY YWY IX NYIANNIN
NN 09D IN MIND MDTH NOYA IN DY PANNN NMIND PN 9N N 50%-2
.7NAN MMNANN 979N

,IVN OONY) NPINNR MVIAD L (771PI0H”) NOTIY THINXIP MV NOMY  (2)

NPXI9N ,N7ANN YW DN NHANA NVOYN NOYa  ITAD T DY NN

NaN MH2N M2 ,NHaNN PYOY ,NDY NN MI2N NIV NNAY ,MYPYD

S TAA PNY IND MMNIKND MIANNT NI2AND) TMNNINRD MI2ANDN NNN DI DY

M2 .MYLXIN NNPNY L (7TPNNAPN NN :PNY) (7NNIAPN MIaN”

MYLYIN NAPN YO 1PH2 VNN IN NNX NYIN I TPNIAPN NN
A0YT )P 25 DN MOYLIAN NNPNI

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 41




9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(TVNN) MNIYPNNI MNNVIE ,MNHN MNAIHNN - 23 9IND

(TUNN) MNNVIY MNYN MNAINNN N
(TWNN) NIVN YINYNI DXNVPIT NPINNK NPY MV .8
(TwNnn) NIVN IRYI DNVPIT NIV N

mMH2NN Pa% NN P2 THINXIAPN NOMDIBN P2 MVYIIAN ONT NPWN (3)
NOY9N 1PX2 MVLIIN T DY NIID (PPND VBN VYND) NYIAPI MINKD
RV (NH2ND M2AID) NNIAPN MIIN PN DNXR DD NPYTd [, MDY0aN
DONNNY PYND MIYN ,TPNNIAPN NDIDON PH2 DIMWN NMVIIN DTN PONA
DON NN LEOYO 1 PYoa NNNI) MDDIN NOXDN P MYL2IN DT
MOI91 Y P2 MMNMNRD MIANN DI MOYY MVLIAN MNT DY I208DN
912) 9PN OO LTIV PIY NT VPN VMDD NMPNY DN’ NPDIDIAN

.DNT N NXAPN NNAN DY NPDIDAN MODINNN 1 NNN DI 29D NPINND

ININND MYLIAN NIAY NIIND OT DY NNDIVY 2024 IV NOPIIVN MNIdN (4)
AADYT9ON 93 -5 DY TD Y NI DD

NP9 NXIAPA 1INN ATON NNYWN OY ,2020 INIY> WTINY DNN )10 M (5)

MY25 Runoff NO,M GPINY NI ,MYPYN NPPIONI NVOYN NIV

NI 20 OPY TY GPINA NN YR ,NIAND DY DINVPI TN NIVNN IRV
.2027

NV DONVPPT RO YITN NIIND )PNVPPT IONR 2024 925321 wTINa
NN NYIRY NVOYN NYYA DYV DXNVPITN NVIOVYN NOYA DY NNYNN ,NIYN
17 ¥ NYOPNY NIYIN NOINDN YITN .TPNXIAPN DO X2 MVLIIN DT NN

2026 95>79N2 30 DD TV 2024 712NNTA 1 OPH DOWTIN

NV ol

NOOONM NI2AND YPNVPPT WX 2011 920872 14-) 2011 92HN3N2 20 D]
NV DXNVPPTY NPHYO UNIND MAONNN 1NN ,NNNRNNA ,NTaNN DY mM55ON
NV DNVPPTN NN MIAYD NIINN NAMNNN 7P YY ,NIIN2 DNININND NIYN
YT DMANN IV ANO1 DVMINN DIIDN DIWPN DY IWPa NIVNHN
DOVYNY Y27HN1N NYN DIDD YN AN 19 DY .NIANN MDY NIND PNVPITN
DNY INSPY DOWPNRD NOWYN AN DI 29 DY MNP DINITN HIY ,7208H ,NHANND
TRYA NOXNY INA 92Y2 NHANND DNIXINY NY 2N DI %9 D 11 NVONN 9 DY
Sy MOV RD L(MNTIP NPY MOLONN 1 DY NPYN 1IN ,PID NIDNY NN Y1)
Y9 HY (NH2NN DY NPNNN MM YDYAD DNPHN NN NIAND DY ONNYN ININ 25%
TN 29D ININRD NONAY ,NI1INN DY DX TNINHDN DOMVYN DMIDON MMNYT
NYN ANO2 DOVNINN NDYN ININD DNNNA DO DN MY DD DIYYN
NOY NIINN NPAIYN MNNNRD DOVNPRD NOWN AND NNDNI NINND DOV PND
12 H1NYYD NN TINNL NNYPAD IN 192NN DYVN JNINN NIYVN XYND D) UNIN
DYTOIND MYNHNI POPYL INA PIVNI ,DNYID TIY MIMI NHaNN NPNN
YN INND NHANN DY 1POOON NOONN NIYWN 2012 »M»a 17 DML .OMINN
UM AN PPN NN L2012 ORN 21 OPH \PNVPPTN

VN NYAP INND ,N12NN DY NN OHYI NYON NIYIN 2020 LOINNI 10 D2
N5 NITYY NHRND NV AN 91N NIINND DX ,2020 P2 2 OYN PNVPPTN
9 DY OMHMNN DIHN DY WP MNNIN PIA DY AN PA ,D0DY 1D NN
(D»PoyY DDN PIN H2YWY) NPDIYIN MINNN PIN X9 DY TIY MM PN

NN ,N72ND NN DY NPONY NIAND )PNVPIT YN 2021 TN 21 O»2
M2Y) OWMPRD NOYI MOTIY DNVYNN NVONI . NNINRN NPV aNd IOTY
9YN AN DXONMNN (MWD

NOLYOVYN YYA HNDOPIY APY DAY NDOWYN AND NPIYN D) NIYIN TN INMNI
NOVYOYN NDYI NIYN ORYND DNNONN LYIPN PNNY PIY ONOINDY ,NHaNa
.1Hana

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 42




9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(TVNN) MNIYPNNI MNNVIE ,MNHN MNAIHNN - 23 9IND

(TUNN) MNNVIY MNYN MNAINNN N
(TWNN) NIVN YINYNI DXNVPIT NPINNX NN MV .8

NV )

,1I2NN DY 1YODON NOOONXM NN YPNVPIT NN 2020 7aNNT1 8§ O]
INAY DMWY PRID NPINKD NIINA NIVHN ORI DMNVPITY VI AND NPIYN
WIPNRY DWPN PI2 MITY ,aDD MPIN NN NN NIRNIND NIIND OIN
NIPN2 IN NPIVNA NMPNT NN NITNN NIRXIND LYNIDY 7V AN NPIYN DIV
TVIND IMND .NIWNN XY DY NYIAN MIAPYA NI2AND NYINY 7 TNV NN HY
ONINDY ,1172N2 NVOYYN DY HNIOPIY APY NN VN AN NPIYN D) NIVIN
.172N2 NVYYYN NIYII NIVN ORYND DNONINN ,WIPN PHINX) DIV

992 NV NPIYN TN ININD N5IIN NONRM NIAND )PNVPIT YN 90N
D»VAVNN DYONN DY IWPA DD NIVN IRV NIINN D71 )NV N
L NVIN NPIYN DIV WIRY

NI NTIN MNIN .9

(23191917 ©9977) DMDINI DMRPIA MTOM 190N DY MNIONY NYHN NI1ANN - .N
199910 ANHNY) D INNN DY
NPITRN YIN IRIYN MINDNI NI2NY THRYY INIYRD NP2, 10N INNN NNONI
TAN 92 TRYY MNONN 9PN .N7Y TINDI 1.7 Hyn HW 5510 902 ,mIa»nn XD
INIVY HTEMNY MNILIY ,)PNN IMNX DY MNODNA NN ONNNNN DN
2OYD 22 N2 IR MYTN TYIID YTHMNNY MINVIN PIVD TN D3I 7079 191N
MNND DNNPNNPN DX9NN DY NNN NIANN 2D PNHYHN INNN NINDNI OND T
9N MININND NPOINON NN

NNN 19 DY NP0 DTN NMNNA DPNRYY NIINND NMIAYNNND THINNN OD A
SN

nY 502 NN XD, TMNNDN NYTN 29 DY (10I10) NHANN DY HOUMND N8y NNn (1)
.DY0231 TON 18% S¥ MY WUN IX NY 11N 500 DV TON

(DPNNN DN DI DMIODNL INITIN 79Y) PP TN P KD NHand  (2)
72NN DY 7208NN PPN TOANN ,DXAPIY DMIYIY NYNNN INY TonNna
1ON 75 Sy Ny 502 NYY RO (DN PON IN) DXAPIY DY NYINN TONNa
Ny

.4 -2 DYD9017 YWMN MINYN NN TON M) 7P XD 0O N (3)

POAN DTN NNINA NTRIWY NIAND,NITH TVIND N

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 4 3




9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(TVNN) MNIYPNNI MNNVIE ,MNHN MNAIHNN - 23 9IND

Y995 - MNIVYPNN -

MINTN NV (VSN YIRS MDY NNDNI) 717NN DY NNINN DA Pnd (N) 1
: (N7WH)I191N3) MDIIND 1IN DIV IYN MNN

938 N8 9385 MO
oy NPMRYNY MYy
9313873 31 533873 31 013
2024 2024
12,218 3,850 NN 728 NI

D0 NPMIAN HY MOMY IN/ DINN NPION NIY N7Y 1PHN 1,338 HY TO H91D Mntnn 1as (1)
L2723 N2 NN DA DIV .5INDN PN VPO NNDNI NIINN SV NN 11X 1)1 12¥ D51 KY NIMNN 12 (2)

YN 1,713 -5 HW 70,2026 MV 7Y 19N 4,631 -5 YW TD ,2025 MV N7Y 1PN 5,330 -5 DY O 11N MNAND MDIINN
ST9INY 2029 TIVA NY VDN 96 -5 DY D ,2028 MIVA NV 11N 447 -5 DY TD 2027 THva NY

¥ (Y71 S YPNY) N7V DONPY NNIAND 23N NN OT DY NIIND 10M) 11.6.2015 011 .2
INAY DIAND NNYP NPR AUR (7DD NIANNY :PNY) TPNINDA NN DY TN ,INYSN
172NN (Mamwn” 1 oNY ,TN) DPPVY STIYY SHIN ITON NNONI ,NA NVOYN PHYId
,(MoaMYa MMM 51% -2 PPN NN NIAND MAMYA AMDTNN 49% -1 PPINN
PON2 NPPNN PTOIP NN NMID MY WINID 119N NONRN NYSND NI
Y71 DNDYOYL(TA09P 3997 1 1HN1D) DAN-DNI NDPN NADIN - DYTRN PN DY 229ynN
,NMI9MVYN NNDN NN DY NNYSN D YN YT HY NIIND 90N 21.12.2015 DY ,90N2
YNIVIN PONN DY NPYPIP-NN NNNN NI MININ NOND 19992 NN NYNND NI
V7N NNDIY (POYTRNIPH 1I917 :19ND) AN HNA NOPN NADIN — DYTRNIPN DY
VP9 NNAN POND TDDIP NMINN NNPN VPMNI9 NTHIAY NONNN IN N 16.7.2015 D2
DAY NONNN N I 15.1.2016 DYDY 2AWNN YOPNRN — DYTRND PN NYPN N2
VNI MAMYN NYNN DXNNA ONIVIN YOPND — DYTRND PN NYPN NIAIN VPN
9110 DYOPI92 NPPNN MY
DYOPYI9N 2023 MV TONN ,Y’M P MOMYN P2 DNWYN TR DIITON 190N INND
NITON MATD ,0X0PMI9N MWL DINIAPNY IWPI MOYDD MNIONY WNN DITTNM 1D
DONIAPNN NN NP MOMYN ,NNND MNODN 279y .DYTTSN DY NPNIPYN NNYLN DOO
DY YOI MIYON POV NYIANY NNYYN YNID NYATI YN MMV NIYLY TN ,01DY0IN
.DYapnn

oy (7PN PONY) N TN NAMY DY TN ,0°0I) AN ,NYINND 101 25.6.2018 DY .3
202 DN HY DWPNN AP DY PRI DWan ,Nnpn 100N NNMD 190Na NNMOY
N7V NNV N2 OO0 M) NOOYW NN DY TH ,NIaNN PON INPD 1A ,(7oPMI190)
P2 NHNPN DIDN DNNY 7.6.18 DA ,TOD DXNNA PN DYV NNPN VAP (NN H9I1D7)
ON PYN DXOPNI9] DAIPNI L PO PIAD NNPNN PIAP
DODNA WPNN PN 4.11.2018 D2 ,TITN AN NN PTON NMNTPNND TN
39902 MTIAYN NPNID DY 1PN
L(MPNN PP DIWPN 20N NNTP DYA,NNIYY MMV YTHIRNN N2 DDID) 12NN
IYUN) NION NNYP NIIM NN DD PAY NIINN P2 DIDN DNN 2023 59N WTINA
NV N92NN NONN MY ,NNPNN 1PaP P1AD (PAYIIINY : NN 12 D0 0Y TP NN
NIYN NIDINA N7Y PO 7.5 DY TOD NN INPNN 19272 (50%) PMMDT N1vn NN
SY NNDN NOYON NYOIN INND MO QUN LT Y9 DY WATIY YOO ("1 Ryn Nnnn”)
OPMI9N
O 21.4 -5 HY TOA OMVYIN MXNYN NN VIAD YN NIAPNNN ,DIDNN NINDNI
NYRIN DIVVYNN IWRD ,DMNY DOYTIN DMMOYN 20 -2 ,MOMYD 11NN NTIYIY N'Y
TYIND 1YY DOONN NPNN TYINN NADNY NOPNN 1°H2) NIDN TN INKD TN ¥
M2 DX TRYN NYIIIN G0N .q0IV 19INT NNDIVHY N2 INW) INNDNN (NN
MAWM ,MOMYA NOMYI NYAID ,VPNIN P NIINN T DY NTIMNY NN
DNNDNN )IYID DOWIN G 12ND NITMN 1IN NNIND

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 44




9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(TVNN) MNIYPNNI MNNVIE ,MNHN MNAIHNN - 23 9IND

(Twnn) *9Ys - MNIVYPND -

(Tvnn) 3
NNOYND DYNNN DININD INDNNNY INND ,NPOYN NNOWIN 2023 7M1 22 D2
SV NPONN DYV ,NIY PN 7.3 -5 TO DY NN NPOYN TVIND NINNNN THTNYN NNNNN
)90 MDIDN MINNK NIDIDN PYOD 41 ,NDIDON MONIYA YHVPNI9N NN NHAND

29N9) DY MYPYM MND HXIY NIRN DY N1INN NIvYpnn 2021 ©IN2 29 o2 4
NN 73N NN DNRRZ VPN DX DNIRN Y YNIN 195 2NN NNIAN 19392 (NIINNY
VPMI97) INDN XNV DXININI TN 522 57N DIDDON DINN )2 3 NNPN H2ON
TINYS 1798 N NN NNIRN VPN MTIAYN XIZN WX P2 NNNDND (73N NN NIINRN
MNTPNN AXPD DORNNA OOWN WX L(PTD D7D NIDIND) NPYY PO 555 -5 DY 70 DY
DODN DNNI 2022 XD YTINA ,NNINXD YNNI .DNY 5-5 TUNND NN MTAYN .TaYN
SIRN PAD D20 P KON WINA

TS OY TN DYNNY NAMYN NYSN 129D NYTIN NI1aNN NP 2021 5981 12 ova .5
NORN NYSND NN L(P9MVYn”) (N2 NVODYN NOYAD N NIAND NYUP DINY) WY
TN DXTINN WM MION MYNN NYIAPY NYPa TPON NNONI
MTIAYY TOW MY DY WINIY OWUNT PP WY GV 192NN 1IN, NIIDNIA
MMP 532 29PIP NN MM INDN SNOY MNP 45 )2 DXTIVN ITHIN 59101 VP92 IN)
520-5 YW 9215 705 NMINNIA L(N2 NVLOYN NOYIY X NIAND NYP IPNRY) PRIHN NIY
I NN TN OWTIN 40-2 NN VPN NPPNDY NPNN .A7YN NIDINA NIY )PIN
I NYTIN DY TN 90N IWR ,NTIAY NONNN
VPNIAT NN NIV DX GMYNN NIINND DYDY ,2023 MHIYY MNVYN )IYaIN ToNna
2NDNN POND 9) NIV MIVIN PIRNDN TIRD INKD .XIN 19IN VPN NN NYNINDI
.2025 MV THNN2 DMNONY MNAN VPN

DY PRI MM MYPYNY NIIN DINN DY NIINN NIWPNN ,2021 NN 24 O3 .6

N9 NN MTIAY H910N ,07 N2 DOWIN YA NP2 NP9 LPNID WINAD ("D IMNNY)

DN ONVLY ,INDN XNVY ,NPIDYN 220 2, 77N> 714 HW H1D 9PN DN MM 4 NHPN

.("Moment” VP>119”) MM SNVYI NP 4 12 MY OYPIP NN PN, NN 7D MY

Y P 690-5 DY TNy MMax Moment VP91 NMTIAYN NIDN VXA P NHNN

NMAY MTIAYN MY MNTPNN PO ORNNA ONVN WX L (PTD N7YN NODINI)
DNV 3.5-5 TVNnd

VINIAD NONT NYSND NN DNYSN M0, NYTIN NHann NY2p ,2021 »»a 10 oya .7
NN PN NN NP 2 YYD MMIP 45 12 OXTIVN DTHN NNPN HO1DN N NN VPN
(7OP7917) 1IN INDNN MNP MOIYNI D) MTIAY NNSYN MIAID ,07P WPIP
NADIND N’Y D) 250-0 DY TINYD NMOY LPNINT MTIAYN NIVN WINI PHII NNNNN
3.5-5 TUNNY MM MTIAYN .NTIAYN MNTPNN A¥PY DRNNA DIWN WX (PTD DY)
.DNY

72NN YNIN PAY [, NNINN DY 2PNN NNIAN 192 NI2ANND NIYPNN ,2021 X5»a1 25 ova .8
D51ON DIV M2 § NNPN HDI1DN T PYN NIV JHW-)2 291 NNOVIA VPN
79V 32 LPMIYY) ANV XNVLY 7171 1,800-21 NMIN Y9N, TN 500 57"ND
N7Y 2P 400-5 DY TNYD NN 1OV 12 VPNV MTIAYN NIVN NN P2 INHNN
MY .MNIAYN MNTPNN AXPD DNNNA NHAND OOWWN WX L(PTD H7yN NO0INI)
DMWY 3 -0 TUNIND MM NHNPNN
YNIN Y NN DD NPIYNIY PSRN NN WA MYPYN DIRN ,NTIAYD PR
MIYPNNN 2NN IR ,MODN 77N> 102 NHPNY ,)IY 12 VPN HY 72 25Y NN N1ANN
LOPNM9Y WP YIN DODN DNNI 2023 XIN YTIN NNNXD TYNNA NN LPNINI

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 45




9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(TVNN) MNIYPNNI MNNVIE ,MNHN MNAIHNN - 23 9IND

(Twnn) *9Ys - MNIVYPND -

192 D1V MYPYN NIRN DY NN NNIAN 19302 NHIND NIWPND 2021 Xo»1 28 ova .9
mMTayY AN P2 Y9150 ,PIYN NN NP IS LPNINA /A DY NN NIAND YNIN
NLYY DN ,T7N 448 DY DD 9PN DM A 4 NNPN LN NN ,NDIN
Y VPNIN N OV DR DPN NYNN NIIND D PIX ("PNIYN NN VPNIYY) INON
Rl
AN PIYN NN (Y0 ININND 2 25Y) VPN MTIAYN XIVH NN P2 NNHNN
MNTPNN AXPY DORNNA ONIVN IWNR L(PTD N7YN NODINT) NIY P 446 -2 DY TiNyD
DNNY 2023 MY YTIN2 TNINY TUNNL .DNY 3.5 -5 TYNND NMOY MTAYN .MTMavN
LOPMN9D WP MTIAYN VINdA DOON

2PNY) N7YA DM NN MMPN DY DFIINN NTV NYTIN NYAPNN 2022 X2 10 O»a .10
1PIPD [, OV9P MTAD NYNWYN NNINDNA TYN ,NIIND DY NNYSN NPNA DY (VM9Ipn”
MORN MYSN SNWN NNRD L(7AHAPH HYEAY ONY) NI1ANND DY NNYLY STINND MIYN
SV MPNM NYII MY 1PNV M MIND DY MP T NNYTP TSN, NIOND 399102
(NNNNN 7NN MPI8IRN-1 7T991N” : 19NY) NDRY NNNN
36 ,NYTN TN PO ,NOON OMP NDXAN NHAND INSPIN L3901 MNINY ONNNA
DYDY DMINN I9DNY G0N ,INIYY NITH YINI DXTITI DIPIIY DIPRIYY DN SR
951N , 00V 4.5 TY DY NMPN M LY NYNIND L, (7OINTIPN NDAANY 1 1OND) YPON NN
2 MINAPN TITN HIANDY 179071 ONINY ONNNA
AUN N7Y P 300 -3 DY TRIY DOMTPNN WIVNN ODNIAPNN 9PN ,NIANN NIIWND
MY TIT AN DTNYD ORNNA MIYPNNN NOPN TNNRD MW
N72NN T DY WD TIO0NN NXIYWI MTIAYN , MO0 N1INN P2 MNOONY DRNNA
MOY NN MNPHRN DAPHNY NNNNN NIV OMNND YN PP ,MTID MYSNNI
MNPOYI YIVIN DRI MTHYD 1IINN P2 NMIYPNNN .NIINN Y2 IMPY DIDN
.172NN DY D¥NDINN DMINNIND YT DY PRy dya

NDD) TOW) YUK PIAPD WNwd NN A0 NYTIN NHaNN NYdP 2022 ©IN1 14 ora .11
93 143,000-5 YW DY NLYA MMP 77 -1 12 DXTIVN NN YINAD (NPT NON MTIAY
NIN NP MINTIN NN OPIINN LPINI ,77) 50,000-5 DY NLWI SYPIP NN MM
N1YA MYPIPY O’ 23 NN NIY,(7OP*9977) TOHA 2 -5 W70 ,212IX SN2 XIND NIIM
DY MYPYN MNNY
NYYN NADINA) NPY P 530-2 DY TYD MMAN VPMINT MTIAYN WINA PII NNDNN
,DYTTNN P2 YAPIYW NN 235 DXTIVND) INDNY 122N MMWN TTHY NTINY XNN ,(PT
DXVUTIN 51 -3 TUNINY MMNAX MTIAYN .Y MNTPNN AXPY ONNNA NI12NY DWM
.2026 MY 91D YDA DMNDNY NN ,NTIAY NONNN INND

MNP DI DNRIY YTH) NIIN DY 2I»NN DOON DY NIAND NNNN 2022 O8N 17 o2 .12
59151 9NN NP DXINNI VPID YTIX NAY NIANN YNIN AT (TN PND) NYya
WD (POPNIDNY DY PYDI PNY) TN 816 5ND DIION DN MM 17 NNPN
TR 336 DYI91ON DN M)A 7 NNPPN DD N DY [ TURD DYDY MWD POINY VPN
aA>YW” 1 PNY) OOV 4-2 TN 480 DOOD1ON DM 10 NNPN D213 72 A5¥) DOVIN 3-1
.(m:
NODINT) N7YW DN 490 -2 DY TNYY NMON LPNIN /) 'R DYDY NN P2 NN
IUNR,DYTTINN P2 YIAPIY 1IN 29D DN 122N MMIVN TR0 NTINY L(PTD N7yNn
27 TUNONY NN LVPAINT MTIAYN . MTAYN MNTPNN AXPD ORNNA NI2ANY OIVN
VNN 555 ONYA NTIAY NONNN IN TNN DOVTIN

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 46




9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(TVNN) MNIYPNNI MNNVIE ,MNHN MNAIHNN - 23 9IND

(Twnn) *9Ys - MNIVYPND -

TN NN IMIYPNN IR NIAND JPNVPPTI NNPPAN DT 1IWN 2022 NP1 9 ova .13
NPMION NN NOOION DM NP DY DIDNA ("ATVPIHNY :1PNY) DY N2 NIVPIN DY
PRI APIIONY 1 DNY) NN NVOOVYN NYYI MDY 1IN N7y OINND ORI
VPMI92 NNDAPN MTIAY NN GMYN DN NINDN2 NIVPYNI 172NN WS 1P (1a1ram
7OPMI917 1 NT PYDI PND) AN DN 7OT DN’ DUO
SY NNPN HHID AN HNA PIID 12-D91712) JANR-INNHIDIN MAININ ONNNIA NN VPN
57102 971 100,000-2 ¥ 5910 DINN NLYA TN DD NMMIP 54 12 DMNN PITHN NV
, 770 40,000-5 ¥ 9915 NLYA NPYPIP NN N MNP 5 ,(TH> DIOTHINN NWY) TN 668
NN MM 71 12,000-5 YW 5915 NLYA INDN NLY
2 PN9) (P2 N7YN NODINA) NYY MNPDID 888 -5 DY TINYD NMMAN VPMIAN 1) NNNNN
NTINY XNN NNNINN .O0IDON NOXNN DY TINYD AN NIANN DY NPON 00NN ,(7Hmnn”
N72NY O5WN AWUR L DXTTISN P2 YaAPIW DN 19D DMNNY 1MAN MMVWN T1Id
52-2 TUNONY NMMAN LPMINT MTIAYN .NTAN MNTPNN ANPO OXNNA NIVPIND
GmuNN DPNY ;)3 1D .MM’ DN 4 DNV NYIAPD TY NTIAY NONNN IX TYINND ONVTIN
3 NADINA YOM MPTM VPN DNV DXPYNN NPONY DXDN DVWTIN 5 NN
DM HOUTIN
MTIAYY DXWMITY NPLYN ,DPIMIONND MTIAY PH2 DVYN NOOD NN DYOT NNNNN
MP9) NPINK NNN ,DONNN D0NI2P >T> DY YK TUNR ,0VPNINT NN NN NIY 1)
.DVN T DY MPY NNND DINNHNN DNIDAPY DIWN DNIINN IWNY ,GMWUNN DN

20 INIY NN NYNND NIN NNYNN 1AY ,NYTIN NHaND NYP ,2022 P16 OV .14

TN (7OPMNI9N7 DT PYDA IPND) dNTVNN TIVN IN2Y NIRD T MINI DTIVN

NI L PTI 07YN NADINA N7Y DM 365 -5 DY TNYY NN VP9I MTIAYN WX PHa

N92NY OO ,DXTINN P2 YAPIW NN 190 DMINNY 1MIAN MMVYN T110 DTN

DT NONNN NN DNY 3 -0 TUNdIND NMAN MTIAYND .NITIAYN MNTPNN A¥PY ONNNA

9P°N2 OPNPNRN MMV NDINND NADIN NTIAYN PHINH NIAND NP ,MTH N9PNI
DD N7Y 1PON 60 DY

N3N T DY NONN NYNND NN NNYSN 19D ,NYTIN NHANN NP ,2023 XY 9 ova .15
NI2N TITA 72 NP VPNINT LTIV PUNI PDIAPD WHYY (MDP7) 1Y V9T Y0P
(1OPNH9NT) PNOXTY NN ,NDMIN MTAY 71PN P2 ,5010N DOWIPA (MPASN NNOY)
;"9 63,000 -5 DY 5915 9%y NLWA ,DMVN YTV 4 -2 T 437 NNPN DD VPN
PP NN YPIN NHPN LD MDY ,I7N 3,500 -0 HY DN NV INDN) NV NPNN NHPN
.91 27,000-5 H¥ NLYWA VPN
NYYN NADINA) NIY P 438-D DY TiNYD MY VPMINT MTIAYN WINA PHI NNDNN
DOWM ,DXTINN P2 YIAPIY 1IN 29D DMINNY 1IN NMMYN TTHD DTN XM L(PT1D
DOYTIN 52 -5 TVOND MMOX MITIAYN VP9I MTIAYN MNTPNN ANPO OXNNA NH1ANY
TI2Y NONNN INN

MPINN Y1) NNAPN OXTINN DY MNIONY NHaND NYNN 2023 NN 10 ova .16
POYAN NN TP VPN, NPNDN NIAY SYUNI 1DAPD WHYN NIANN 1D (7H1Itn)
DYPYN 990N2 NIAND OXPN INNVONI P NNT NITHI NNPIND ,IYIN NNI NNOVA
D»YPIP NN DMIPINY INDN YNVY ,DXTIVN NN 4 77N> 470 -5 (12V8NI) 915N VP
(oP"99n")
190 600 -5 S HH1D DD DY Ty MY VPN MTIAYN DO WINI P2 NHNN
YIPIY NN 29D OMNNY 12N MMWYN TTHD NTINY XNM L,(PTD N7YN NIDINI) NY
992 MMAYN .VPNINT MTIAYN MNTPNN ANPY ONXNNA NIAND OOHWYM ,DXTINN P2
NTNRYN NN NTIAY NINNN N TYINND DNV 3 -D TYNIND NN VPN PPINN TAN
.M NDN DVPNINI 22PN MNIVA

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 47




9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(TVNN) MNIYPNNI MNNVIE ,MNHN MNAIHNN - 23 9IND

(Twnn) *9Ys - MNIVYPND -

DNNN2 VPN VINXAD [, NINT NYNNI NIND) OO NYTIN NIANN NDP ,2023 8N 17 Ova .17
DYDN DMNINY N’YI MM NOTIN I02 NIY (7OPNI917) XY NWNIA ,1000 -N
971 38,000 -2 H¥ NLYA MNP 24 M2 DXTIVN OO 2 NNPN 9913 VPN .(7PNPMN)
MMIP 5312 O DN PM 971 3,000 -5 DY DOV MNP 4 12 >INDN M ;9N 5o
993 MY ,TOW NMITIAY MY ,NIND NHRPN DX D910 VPN 9710 42,000 -5 DW NLWYWA
L0PM92 MDY
NODIN) N7Y YD 475 -5 DY TNYD MY VPN NMITIAYN NIVN VN PR NNNNN
P2 YIAPIY PN 295 INDNMY DIXTIVNY 172N MMVN T110 NTINY XM L(PTD N7yn
NMAY MTIAYN VP9I MTIAYN MNTPNN AXPY DNNNA NIIND DOWM ,DYTTSN
20PN NPOND TY NTIAYN NONNND INND DNV 3-D TVNND

NIN2) NNYNN 7297 ,N7ya HRIY NADT NINND DIYTIN NIaNND NYdP 2023 »»a 1 opa .18
-HNAY NPOMNK YLPNI TPYIAT NDPDN NNPN VPAMID WX NN 199D NN NYNND
(19917 MOPN9NY) AN
VDY TND D7D 4.65-D DY TIIND NOYR YOPNI NADN ND0N DY NNNPN 991D VPN
N DRPDY NTPIAD DIAN-DN NIADIN NINNY TPNOY XN NNDNNY ,MN»PN MY0NN
7NN AN-DN NN MNNY PIIT
DY NODINT) N7Y DI 490-5 DY TNYD NN VP92 MTIAYN IV P NN
MNIANY ONNNA NI2ND DIIVN 390N MINDNA YaAPIY 29D DX TN DOD NTINS NN ,(PTD
1IN NYIAP TNNND DVTIN 71 -5 TUNINY IMAY MTIAYN D7) D¥INDNI MMIAPN TITH
Ty NONNN

™MH2N T SY NN NYXND NIN) NNYSN M0 ,NYTIN NIANN NYDP ,2024 XD 21 0va .19
1PND) NIYA DOWID WY N.AW NIV NNPYN PIPY MY NI MY NI NNIAPN NPVID
D)W I IUR NP NN TITA VPN PYNI VAP WHYD (79T N0 7 T
PP NN N NP DD 971 85,000-0 DY DD NLVA ,VPNIIN .(POPNINY  PND)
2 ,NDI5 MY O NYNI DT M) INDN YNLY IMN P2 MDD MMP 3 ,MMP 7 12
0P 20 12 ©XTIVN DT TN 298 571D DYINON TAN D5 MMP 30 12 DMINN VTN
DY NODINT) NYY YD 465-3 DY TiNYD NN VPN NMITIAYN YIN A NN
DOWM ,DXTINN P2 YIAPIY NN 29D DINNY 1IN NMMYN TTHD DTN XM L(PT1D
LDOWTIN 47-5 TYUNIND NMAY MTIAYN VPN MTIAYN MNTPNN A¥PD DXNNA NIIND
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95 50% SV YW NN PID.Y T DY NPIN (7PNI-N23T NPOY” PNY) NOMWNND
NN
XY NYNIL VPN, PYN YRID DVPNINT NOMWNN NPDYN NINDNI WINAN MDD
D)2 ONIN PYD NNDNI MK 110N DIVY NPT NHMNDN 2APY> INIL VPN
DIV 12172 MTN TINDY NPIDYN INDN YNVLY HD1D 2APY> TN VPMION ,)D I .NOIND
92 NDIDNN NN DIVI DN

NN N72ND NNOXDWN 2023 NIV TONNI - 199D Y ,)POPYNR ONNND - DT PNUNRY Pnn 2
mMva NH2NN NNIT I ,0NNNI 7PNYND PNNY NVXYL DINNID DI VPNIY NHPN
OPMI91 MPTN D9 NPON NNYWIN 2024 MY NMPYNRIDY 2018

NI PRV MDWYH NN MOV 2020 MWN ONN .3
NYNN N5 MYPIP DAY 190N NI2NND W DOV TN T MPYS NHONI
SINR DD 770 116 DV 9P N D)
MY TONN2 INIVNA 900N DOWIN WX, NYNIN 12N D)2 NYNN 2020 VOINN YTIN2
112,010 TYMY .2023 59982 NNHWINT 2021 XN YTINA NONN MWN 1P1aN N2 .2022
VPN YTIND NNOVIN L2022 VOMINX YTINA NONN PWHYN PN)AN NI .00 T/
TONNA OIRNNI YHN YIAIXR DM ,NITH TVIND .10 77N> 100 MTH TVIND .2024
.2025-2027 D)W TONNA 10DV DMONONY DX NY IUN 7172
2OV YA NINDN MDY YPIP NN )0 D
YPIAP YTINN TN 87 PNYOY DOPND 1NN ,0NNNN DY NIVINDD Y7AND MIOND ONNNA
N AW DY PPV 1)1 NYNN 1IN 172 INPN DAPNN MMPTN NOPNL .00V NI
22026 MY TONN2 INIVNA TDNIND) DMONOND TNY IUN TN 45 DYonN ,0PN192
MON 2N 2025 MY TONN2 HXNNNY PRY ,MINVN TN 42 D¥oNN /a2 A5W N3
L7700 DO NYPOMY NPON NN DDYND NHANND NN NA,2027 MIVD Ty TVmND

PYY TIDA YPIP NV L, PO YT NAN NN MYNHNI ,N7aNND DdOYWN 2023 Mmva .4

T 148 PNYDY DXPNY 1NN ,DNNNN DY NIVINNDD Y7ANN NMONY OXNNA .Y

JN DY TP MY TIIND 1) IUNRD D0V NIV NI DN VPP MITINN

/225w 2025 MY TONNA 70D DONDND DTNV NNINYI XN TN 46 DY 9O N2

9012 2025 MIYA OMNONY NTNY NI L2024 NIV TONNA DN TN 51 DY 9prna

SV ) 25U NN INNNN ,MADNN TN 51 N2 .2026-) 2025 DNOWN TONNA DITH

NPONN NX DOVNY 17NN NN N2 ,2027 MVD TY TUNRIM 2025 MV HNN VPN
0PN MTNN YISV
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(TVNN) MNIYPNNI MNNVIE ,MNHN MNAIHNN - 23 9IND

0223”37 90PN QY IYPI MNIVYPHN i

SV 100 P ,0WOM NNRPN LD NOND DT VPNID - DIPNNN DIDNIN VPN 1
YNO DN MNY NHNND DOYOIN TIVN 121,079 1IN X)12N DXONNI YOI 1IN 1IN
MOIYN ,2 Y125 20 WA INNN TIRY NP 75-3 HYW TIIND DX PN NN YN NV )T
9919) DNV 14-3 HW 11T NAPN 2 DY ,00I1IND 1NNV DMV DIV NN NN
TN YOI N 1IN NNPN O MITIaYa 17NN DY PN .(DNY 4-3 YW NP 9PN
903 -5 DY Y915 9P N2 ,541 DY) ¥ADD WP NPNIIND NOTINN MY NNY DMWY
NIDN NYOT NN NN DY NOHDON NONN NIYIN 2022 NN 23 DY .N7Y PN
9 9 HY 7O NN L(EPC) VP9 SW NNPNN 192D 132 (25%) MITAY NMDY
NPINND MYV IR NPOYN NNDYN INRD NN NMIAVNNNI MXXIND NN X2 N'Y
172NN .50% 1N (EPC) Nnipnn 192921 25% 1N (PrI310) LPMI9N NIINA NIAND DY
L0PM9N YV 919NN 19292 NI NPIINN NN
PIIIN IWPNN NNIDNY VPN DY NPDININ NINDN NNHYWIN 2022 12HVIDA 29 D2
DYTIRN DY DPXNONP DY ,25% -2 NIIND NPMNN NI ,N7YA PYY N NN ,LPNIN]
MMINDIAN 232N NN 0) Y910 MMIND 2321 TNV NN 22 T DY PN 0PN
9007 1 ONY) LPMIAD NNN INIDNA (VHVINON NINDNI-) "EMINN PND)
,OPMI9N TNNY OWVITN D0N DNODN 1D PND DVNIN DIPIPYY L, (7)990N
1112297 29501 POV PPNY .NPINNM DIVANN DIOM NNPNN 192 DY DION MY

LN TN 2.3 -5 HY DD POINA ORIYN MMON NTHYN DODD 190N MIO0N (1)
Y)Y NNON L(PIN A0 NNOND TUNNI N IUN) NP P NNON MIATY
.ADN NI MNDNI MINYN NN NTIYND

1IP) OMNYIY OIMYYNL MYIN PIX IO NNOND TINN MNPIINY MM (2)
NYPAN DPYYN AUNRD ,OPNIN MNP NN OWINN NPN ToNNa (MM
PO NMPN DIN M0 DIVTIN 6 YXID NINND

Y MNYN IR IO MNNONM Euribor 17257 7INYIN I8P 199 MNNONN (3)

20N DOON MNNNY OXNNA L2.5%-D 2% P2 DY NNIN NADINA 9OM ,Euroswap

732 1727 X, 079 MM IN,MNYN PN NPT MRYD NNDIN MNONNN MNNON
3N MNIDNA VNI NN NIDINA ORI

NN NTHRYND DODNA INPIZ TINN DY IWPNN PN, 1IN 200001 POND qoNa (4)
DOWITIV MISYN NN DY NUND WNYd QUN N7Y TINDM 0.3 -2 DY 9pPNa VPN
DY TVINGD DY L(N7Y 11D 80 -5 YT DY NPDN) 1910 TNYND 17532 NN Dyl
ONNN PIITN .OMINNNN OANY TAWN PNTPO DY 71712 MV NTNRYN NH2ND
LINDNDN NOYONN TYINN DNY YAINX TY DMWY DINT INIDNA TNINI 2INN NN 9D

52PN ,0MTPN DININ 90N DY DMN»PNNY NN IXNDN DD DV NnTyn (5)

MNDI (2) ;119201 MO0N DY NI DY MNP ON (X) : DT DY, NONX PYN DXOPNINI

mMMLIN OV () ;TN ININD PNIHN PNIDN 19D PIITN DY MINNM DNNN
9PN OXMOYL2 DYP (1) ; 921N INHYI NHIIN PNODN 29 HY NMIVATIN

NN IPO0N 9 DY PO NMIAMNNN DPP NNLIAND NNV OIIAY (6)

DONYNN NIV NYI 1O) NNV MMVLA NN ,)PIT2 NPIND OOV NMPNNM

L1030 DY PNIOT PO K DY QLY TIAYYY NP TIAYY MY DMV ODITIAYY
2912 AN YA DY DNPNIN DY AP Tiayw) Nt NON DXVPNI9 HAPND

YHYA 1AMNNN ONSYN PNNN PH NI NPDINY IRNONN PNHNID IMOVLID )0 MO
DNNNA ,TANVN PNTPYD TPANY IN DI MY TNRYNY AN P2 ,)012 MMNN
DNNYN PN DY MY NDIHN DIDN MNNND

D21PN MXNDNN DY YTHN NYIPAY NTRYND MDY WAP) NN P50 NNONA (7)
,IMPANM DN NN, TN DVWN OX ,INN P NI ,NT NDN 11D 2DO0N2
AYAPIY NYPOIN DTN NN DTIIY OINY NYIP MDTN YN
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(TVNN) MNIYPNNI MNNVIE ,MNHN MNAIHNN - 23 9IND

(Tunn) B35 DIVPNID DY IYPI MNIVYPNN .9
(Tvnn) 1

TAIRNDY VPN NINAY (NTP) NTHIAY NONNN N PN YD 2022 12I0PINA 31 OP2
NPRN NPN NNDNA VNI XNNDI VPN MTH

PN NYPA DX NIYIN INNVON ,PIITD 2NN MHNNN MWIN NPayN 8.12.2024 DN
MY PON DY NNTPN Y910 DMNIN MY NITY ,VPNMI9N DY WP DINT MY NITYD
DIPOYN MINIAN PON DY DMND INID 22DV NRNN) TUN ,NIIND 2190 TUN

19991 99719 19IND NNIND NNINKRD IWNN VPN PIIIN DY GONN DVYNN MYOIT
P2 ,MYAN WK ,DNPIN P3P NHANN DY NPMYNYN M) DIVYN MYWIT I P
92NN 0PN DY JPMYOYM D192 MIAIN NHNON DY MTNPHN MDOIN D 1N
DYVN VPMIBN NN PPN DY NOY DVYNN MUY IWpa D»PI NNIANY NN
595 VLN PONY PN LORNNA DAY MOION NPT ,NON NNIANN DDA DY NPNINN
TANMDY YNNOYI NN ,NNPNN PP 222999 DD 1O NPNINN P VP9 NNIANN

L0PMI92 DHIMNN DY DY MNODN NNIAND NYIN

7/N23 INA XD DOV9D,PYY 1) TR NY*AN NWNN 28.02.2023 OP2

,INPN 0N D PPP 395na 1199 nyhin NHann D8N Nbapnn 21.9.2023 ora 2
IN PN OND) DDV NYPN NIADIN DY DINDMN IPN VPN DY NHYIM NPNNN
DYNRY) DOYILY OXTTN DY TNX2 2022 LOMIND 9 DY NIAND NYI) VPOX (7395190
.(Manb oMNMvp
NADIN P NN DYDY PINND ,DOPND POND L )0ND IO TNY ,0PNI9N NNDNI
DT DD NNIYD PNIANI NN MDY P2 712N IWR DDV NYPN NN DY SWOUN
M>01N YOPN N7 I19T DNNN NNPN D9I1D MDPONN YOPN NP 31-5 DY NDPON TIND
VYRR DN MINN 3 DY NNHOYPRIP DM IDY
mMoyaa NN L(7)1PITN7) N7V PV P PO DODN DNNY 2023 92HNT 31 OPA
TN PAD (NIAND NNYP NPRY) NODN 192N H7YA NN INANNY NN YT ,NH2NND
PNNY NYANN NTNY G0N 50% 1N P NIAND DY NPON (71PN DIDN”) HNIW
LOPMNI9N YV NNPNN 192P2 MMOTNN 75%-2
DNNN2 .DINON PN DY DPRNM NOYON ,NNPN )IdN0 DO0N NN PN DOON
VPNION DY NPDINAN NIIDN TON NN DOYND 2NN IO 1PN DI0N MINNNY
TOINAN NIION INKD PN DION DY MINND TIINN DOVUTIN 12 DY NNPN TN
NANN L NYRIN NNPNN 2ADVW DIN INKRD 0DV 190N , 00V 7 -3 HW NNPN NPN HNN
MI3D) 1PN NNMPN AN VPN NN PINNDT HYAND PIITN NN, DOWTIN 55 -3 TIIND
MY 25 -5 1101 DO0N 29 DY NP (NHPPNN NPN
9 -5 5¥ TO2 NIANN T LY TINN (NPRNNM 2IWIN ,NNPNN NAPNI) VPN 9PN TO
1N DIDN 29 HY 390N MNNND ORNNA WIAPIY DYTTN HOY DTN ,N7Y TINDND
DNRNN2 O TUN NIY TINDIM 2.3 -5 DY TOI NP THRNN NNPN PIVND INIT M PO
YY) PO ITHRY ,NT NDN DOVPNIND NMD .OPNION NNPPN NP TNND TIT NIAND
PN HY PRMIINNN NNVIND NNV NPRPIA NMAW (NHANN DY) 12 NMINN
1IN 050N MNNNY ONNNA
PRI IWON 2024 92087 5 -2 ,(9°¥0 1 9IN2 X)) 79192 MAINY NNNDHN MDY NIND
NNYLN D Y NN 31.3.2025 DY DOYIN NYIDYA NPDIVAN NIDN TN NONT NN
2N TYIND TY WITIN DX DOUND NN DY DMV DXTNIYN DIYNNNI DN
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PN - 24 9INa

mMAND PN
31 oY 31 oYY
920893 “ans47a
2023 2024
2P TW N7Y 1 M2 M) NN
50,000,000 50,000,000 (=) JR)
31,291,559 31,434,000 Y99 PANN
1379297
N7Y PN 40 DY TOA T NPIDN NIAND 1PNVPPT WX 2023 920aN1 12 O»2 .1
.2024 N1 WTIN INIYNA DD TITXATN (M2I30Y Ny 1.28) M7 NN YD
YH¥AD NIY PON 40 DY TOI TITDT NN NIAND )PNVPIT WX 2024 DN 6 OPL .2
2024 N0 WTIN2 NN DD TITTN .0 N7y 1.28) MY NN
YO¥IAD NIY PN 40 DY TOA TITAYT NPIDN NIAND )PNVPIT IWN 2024 '8N 12 DY .3
.2024 %Y YTINA INIYVNA 09 TITTN (NI N7Y 1.28) MM NN
N7YY 9N 40 DY TO2 TITT NPIN NIANN PNVPIT IWN 2024 VOINNI 6 D2 .4
.2024 720090 YTINA INIDN DY TITTN (NN N7Y 1.28) MM NN Yoyad
N7Y JPON 40 DY TOA TITAXT NPIDN NIAND )PNVPT WX 2024 72NaNa 13 ova .5

.2025 9N WTIN NN DD TITTN (M0 N 1.27) M2 NN Hyad

NN 283 -5 NN 2024 920872 31 -0 OPD NPIIYND DMIXIN OXNNIN NN

ON

0:

»)
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NN DDIAN DIIYN - 25 IINa

DONIND 9 DY DT NN 916,294 DV NRNPN NIAND PNVPIT IWN 2021 ©INI 29 DM
ND) NYNON 1,816,196 DY D19 192ND 1 MION 19 DY .NIANN DY OINNN DINN MION2 VOO
INNDY 2021 519N 4 DA 1DINN ,NIIND DY MM MMM 1,816,196 Ty VIO NNNMON (MM
916,294 ,NNIN RIY ,NIWN IRV 8 -1 DXT2Y 358 -25 NNXPN NIAND ,TIY MY NONIAN NN
NYANNN NN NIINN DY PAONNN NINNN 2.87% -D IRNPNN TYINL P IUN (NINMIVI KD) NPNNIN
NPNONNY I9IND ,NDION DN NTIPAY 102 PYD NINIIND DNNNA JANI DY J1DDNI IANSPIN INND N
950N NNIYNXI TN (X) 191D V9D MY NNN ,NNY NMNN 4 -2 MHYWIAN NN Y8 DO 1PNy
Sy TNY> NIANN NN DY (1OND INITIND) YHINNN PNNNY INRDY INIPIN TVINND DOV DINA
INNDY INDNY DIVIN TYINND DNV 3 DIN DIWIAN MY MM (2) ; NPINA 1PINN PNNN 120% NINSY
9%van DOWOY MN ()) ; NPINA 113NN PNNK 130% NINAY HY Ty NHANN NN DY YXIMNN PNNNY
140% MNAS Sy TY> NI2ANN NN DY YXINNN PNHNNY INKD) INDND DIVIN TNNND DNV 4 DINA
PHHNNY NN INDHND DWW TIIND DNV 5 DINA DPvIAN WY N (1) ; NPNA MINN PNHNN
PN TN PNNNI 150% MINGD DY TINY> NIINN NN DY YN

5N2 ININND Cashless 11900 MYSNNI . NOWIAN INRD YININDD NN MDD NNIND NPNIND
IN 92N POYIN NPND W Y8 DOV T2D2) NIV TINND DY 6 TYNI) NIINN DY INNN DINNN
TY DYV NPNOINT NN WNND DIV YOI ,NNIND TAYN-T2W YON DPD DY NIPNIA .AY NNYP NHaNa
PP NPNIND .ININD INPOYN DPO TYNN DY 180 HY NHYN NOV NOPN TUNI INPOYN DD TN
210NN NN VNN MNNNNY NINNYD

(M12NN S¥ NN PN 0.5% -2 INNRSPN TN NN IWR) NN 154,879 NNXPN NIANND 1D M
0N NTIPAY 102 PYO MXINNY OXNNA JIN) DY 71DDNA ,¥WIiNdHN NADIN DY DIVYN KO NIINN D7omd
0 30 TINA IR 979300 IRIPIN MTIN OO0I9D .NPAN PN ,NDIdN

DIP NONND DTN MYNNND THN) IPINNY NMNY MNNIND AN DY NPINN TN NN MNYN
DPXON NNHND

NP GON 39 -5 DY T 579NN HY NMIMDNN NPIND TINND NPYIAN NN NYYWIAN MY ToNN1
DT NDIY NN XMINND XY DDV NPNNN WP

9,000 XYY MMINAIN YIND GON 27 -3 HYW NPV NRIPN NIAND YPNVPIPT WX 2023 ©IN 5 DN
DMINN RY DD 1N NIRIPNN MY .NIANN YT DNV DIYN) 3

;NN DDA DIWWN NIDN DV NPIVN TN INNN MV NTITHD WYY DIVNIN PN

NIMON NN N5 NINN
13129 PNMIN

7.86 16.18 (N7Y 21H1R) NPIYNN TN NN MY

S PINN MMNMYN 2IYIND IRINY DXIVNIN

58 58 (Nrwa) (NPIYNN TYINI) 73N 1NN

- 58-64 (N7wa) v RN
47.9% 31.9%-33.6% (55PN y$nn) NN NPRTHN
3 4.75-6 (OOPIVN YXINN) NANN OMND TYN

- 6.7%-4.8% NDYD NIDN NP NV

1.3 - (D%w1) NYON NMPN P/NN

TPNOIND Y2AND DY MNANN DMPNN TYN .9I¥2 MDWION IXNYN MIAN DY0A DY NYAPI MO NPNTINN
192N2 DPPONA AYNNNA ,)1N2 DTN DY NPINNN NNPN 2D NOMNN NIIWND DNNNA YaP)
Y DDANNA YAPI NIOON NIDN NN NV .07 DY DNINY H2T2 792NN DY 92yNn PON
TN RO OPY NN NN NXIVN

NYY PN 2.26 -5 DY TOY NNONDN ,2023 MV 2024 MV TONNA 1OV NRIIND NPV NRIIND TO
NONON NI2NN 97931 PHI2 IRIINN TO ,NNINXD NP TO TINND .NNRNNA DY PN 4.7 -5 HY TO)
SNRNNA,NY P 2.1 -5 DY TOY NYY 1P 0.87 -5 DV 7D 2023 v 2024 Miva

NN 1N NPINND DY WININRN PNN NPINN 182,757-D DN NPAINA YAPIY NNN 1O NPNIND DY WININN NN NPNIN 746,515-5 DN t

.10% N9VINA NPAYNA YaPIY
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NN HNYY - 26 9INA

vy mvy mvy
NNINOIY NNMNVIY NNMNVIY
[- 111 o»a o»a
438474 31 35874 31 35874 31
2022 2023 2024
N7Y 99N n7Y 99N n7Y 99N
522,365 603,271 706,586 DY MNHM NTIAY 1OW
1,357,921 1,651,373 1,499,912 731 90N
1,992,372 2,528,238 3,226,247 VN MNP
67,317 73,476 85,534 MNNaM NN
58,006 982 3,037 ypIp
209,347 278,889 251,272 MINNY NPINN,DY50 , IIN NINN
4,207,328 5,136,229 5,772,588
0959 NYNIN MINNHN - 27 INa
vy vy vy
NNMNOIY NNMNVIY NNMNVIY
oya o o
938474 31 931874 31 931874 31
2022 2023 2024
N7Y 999N N7Y 299N N7Y 299N
35,155 36,912 36,687 NI NINN MNOWN
12,237 13,228 12,016 TYN DYTIVH NPINN
2,179 2,277 2,594 NN NN
1,500 1,773 1,708 DNN NY2NY D7) M7
9,126 9,331 13,146 TINK MRNN
60,197 63,521 66,151
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192219 HINYINIY 7DD - 28 9INT

1990 NP HIOPT N

MYy nvh nvh
ANINOIV nNONOIY nNONOIY
oyl ora ora
YanyTa 31 ~am8Ta 31 ~am8Ta 31
2022 2023 2024
7Y 295N 7Y 295N 7Y 295N
13913 MDD
374 24 6 NDION O NN
670 - - MPINM MIINT MIRNDNN N2> MDION
1,716 - 1,763 YOI,V SWIAN
4,360 29,062 30,489 D322 NMNTPN N2 MVION
2 ,INDNY DPININD DMDINH DXDII DY PIN MW V) NPV
471 1,800 - TN
35 4,586 1,350 MINN N MDIIN
7,626 35,472 33,608 1097 NIV I9PTIY 1 MDIIN 57/ND
19209 NN
228 4,011 765 TVINPIID MIRNON 1PI2 NTHNM 1 MINRIN
- 99 218 DNYP DITTEDY) DNYP DITTXN MNNIN 1?)2 NP2 MINIIN
6,085 - - INDNY DIPININN DMDINY DIDI) HY NIN MNYA JOI NPV
4,832 766 - IO,V SWIAN
1,650 1,179 3,614 179N X2 M MIRNIN
4,076 3,121 1,211 INN
16,871 9,176 5,808 7091 NIV IIPTIY 1PN MINN 577D
(9,245) 26,296 27,800 1091 NNHIYIDPIIY I0) 111221 NN
NN 9919 NN 79719990 A
mvy mvy mvy
ANNNOIV nNNNTIY NINOIY
oya oya =)}
YanyTa 31 ~amyTa 31 ~amyTa 31
2022 2023 2024
N7y 295N 7Y 295N 7Y 295N
16,496 13,208 (9,610) NIN NPMIZIYI PHA YIN YAV DININ YWD (MINXIN) NIDIIN
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NIPOY MY 1910 - 29 IINa

DONNN IUN ,MT 22 DN NYAIN NNAPN DY NOWNIN MDA 29051 A8NN DY N PINND
: NPMVIVON NPPOY M

LDMMNY AN IDN e
LDMMDND NOY TIN DN e
DPNYN MO NN e
DM N ORI e

Y DTN DY DN NIV DIARWND NIRSPN TN 71932 MONINN YN NPMVIVOX M’
799 NMOVIVON MDMINN

MONYND PN NNON NINDNA DRIV DOXVPNIY DY YINIY DIV D51 DMINNND NN DI DN
2N DXOVPNIN HY WIN

NYT 232 O MTIN Y119 N

2024 920872 31 OV DNPIONDAY VD e

on» JUNEY MY mnay

M2y M7 %3 A

219 [-121PVA)) nMHYN MY 89 29k

n”Y 299N N”Y 299N N”Y 299N n”Y 299N N”Y 29N
6,025,593 54,500 1,335,048 2,293,113 2,342,932 mMUI9N 0
87,938 - 19,522 31,839 36,577 *M910 NNIY MONYHRN MYIAP NMDY
5,684,650 45,046 1,290,831 2,134,115 2,214,658 VNN NNID MONPHN MPY NMDY
5,772,588 45,046 1,310,353 2,165,954 2,251,235 by 7o
253,005 9,454 24,695 127,159 91,697 MM N
33,608 2,853 7,613 12,556 10,586 I MOIdN
5,808 791 1,851 2,023 1,143 P MRS
88,128 - 19,658 33971 34,499 NN NN
5,624 315 1,043 1,418 2,848 M%YD NN YNNI NIANN PON
223,520 8,122 17,545 114,218 83,635 01 299 M9 NN

NMOYN PON 1PN IVX NIRNIN H9NN NI NIV MY MY NIMNOYY DRNNA Y0NS 19IN DIVPAIINN DY MONVINT NN - MYIAP NMDY

*

SINNOIN DT VPN PY JIPINT DNIN DNMD I KXY TR DOVPNIN

202492087231 0VY e

ony M may mnay

MY PR T] A %1

nv oMMy mnun oMY N oMMy

N7Y 299N n7Y 29N n7Y 29N N7Y 299N n”7Y 29N
1,837,598 168,026 512,286 631,834 525,452 01 *03)
42,520 5,004 18,869 2,966 15,681 M"Y NYNaN NYpYn
858,988 ISPIN NOW DYDI)
2,739,106 173,030 531,155 634,800 541,133 [-}-F 4
66,559 - 24,602 21,553 20,404 PN MYPYN
1,776,432 33,383 273,800 576,725 892,524 AN MMIAPNNN
195,688 INPIN NIY NMNPNND
1,972,120 33,383 273,800 576,725 892,524 MHMIAMNNN 70
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(TW1nN) MPOY MIIYD 91 - 29 INA

(TUNN) NNNT 232 D911 MTIN Y191 N

2023 920872 31 OV NIONDAY VD e

ony JUNEE may mTay

M) PR T] %3 o

219 ormny nnvn o2MNY XY ormny
N”Y 2998 R N”Y 299N N”Y 299N N”Y 299N
5,415,466 84,961 1,255,183 1,850,646 2,224,676
86,438 - 20,174 29,433 36,831
5,049,791 72,460 1,155,093 1,729,386 2,092,852
5,136,229 72,460 1,175,267 1,758,819 2,129,683
279,237 12,501 79,916 91,827 94,993
35,472 3,567 6,018 11,966 13,921
9,176 1,960 1,941 2,634 2,641
75,753 - 17,815 26,364 31,573
6,471 1,563 871 2,251 1,786
255,063 12,151 70,603 88,879 83,430

MDY PON PN VN MINKIN PNHNN NNIA NV MYAPHI MY NMOYY DRNNA PON? 19INT DXVPNINN HY MONPYIND MINXIN - MYIAP NMDY

moIdN 7O

*HHNN NN MONPHN MYIAP MMNDY
NN NNIT MONPHIN NYPY MDY
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Cashless Y127 1IN MYNNND RPN TIINND ONY 6 TYNI YININD NN P NPXNIND
PINY (X)304 YO MNNNY DXNNA DYON NIINN WININT NN DY 21PN 197y DVWN PV
NPXMIND .N2 P2INNY NMODT MPN XD YPAN D7) NAPNN DINA NYNI NIV 7PXIN .1MIIND

2217301 N°I0IN2 VNV MNPNNND MDD NN

S NYINN NN 0.5%-00 INVN ,NIMON 7110 MTN> 154,879 YW NRSPN : NPNON PN (2)
VYA YN ,VINM NIDIN YW DIVWN KOO ,INDNY DIVIN TN NIAND DY YINM PONNN
YT TN INRIVNI

YTY DY AN, TINOWN 3 DY NOY NOW NYT NPOwa Pivnd INIT NPNY NIaNN 97930 MYY D
PIVNN RO DY NYY XD D705 YOd0PRNN YNNIV PIVHNY T102) ) PNOPIT D1NNN DTN

979317 99199 NN NIVN INYNY DIPIVND TNION MTIN DD DXVIY .1

MY NON DRIV NIDN NIAND IPNVPT YN 2019 DIV 24 OV : NNV I PN (1)
95 92p> DY VDY HY NNPN DINA, MY ,NNV PIN PIvN NPIvnD 2021 Ty 2019 DMWY
NTRYN NYYWH DORNN2 MNOWN 3 TY YW NN PN ,NIaNN 97310 Ta5n NIvNn XU
NTIAYN NMION 19 DY ,0N MY NNT DY MIVN TP DIV VIYY HY NOPNI YN
NUY IMIND YIAP) IUN L, NYY NN PNOLPTN ONDTYY ORNNAY NIYINDD NYIIVD

Y AMIN PHA D791 Y9190 NIVNN IR DINIT D YMIVN PIvND qQONA ,NIVN

OV PN (2)

2022 YD DXPIWN 1IN NIAND JPNVPIT D1ONN NTY NN 19.5.2022 O»
JIVINY URIN ITINY DXT TN DITY 90 ONIN DY NODINNHN ,DY57)N0

2023 VYO DYPIVN 1IN NIAND )PNVPPTY D1NNN NI YN 14.5.2023 o2
JIVINY URIND ITVTNNY DXTTN DTV G0 MNIN DY NODIANNDN

2024 MYY DXPIYN MDD NIAND JPNVPIT D1ONN NTYY NNIWN 27.2.2025 O»
JIVINY URIND ITITNINY DXTTN DYTYN G0 ONIN DY NODIANNN

AN 219N NN DY

9511 N12NN NNIIDNA 2N DNNN NNDN NIAND )PNVPIT YN 2020 ,720a0229 ON2 (1)

OV N2N MMNIN DY DXTNIY NIWN ORYNY 191,1712NN DY DITIY NIWN IRV MINPID

ND) NPNNN (POOWNNINT T PYNINY PN DT PYDA XIPY DWSNNN TN D)

M2 NN 1,816,196 Ty HW 2PN ,NIaNN DY MM NMIND VI N NN (NIMVH

ONNN DINND NIDND NPPN NIAND YPNVPT AN 2021 N2 21 D2 .NYANN DY

154,879 1y DY 9P Na MMDN N MTN> 0) MIPNY TOIRYI 7PNN N72NNY 191N

95 ,("MMDN 7N NYITHY) (NHANN DY NPINN PN 0.5%) NIANN DY MDNI NN
(7135NN7) Y9N0 DN NIPIYY INNN DINNN NMION MINNNDY OXNNA

172NN DY ONNN DIMONN TN I PID - (2)

NYTN 2P MOND MIIY ,1MONN NN H2TA MIXND AN P2 ,NYIP NIONN
MMONN 1INN MITN NPXNND NPV DIVON ; NMIDNN 21N PNVPIPTY DMNIMN
DY 21901N2 MPIND DN JINI MNPN NN ; NPXNND DY NOWIAN MNPN ; NIONN MON
(709N DN NTIPYY) [WIN NON] NDION ON NTIPAD 102 PYD MXMNDY DNNNA IN)
MMWYI NIINN DY NN TIY DI ,NUY NPNIND YN 1D 191 YINdHNN NADIN NYIAP
vININD ONIN ; (Cashless Exercise) 10 wind) 10N MYSNNI P TN ,NDN2 INDND
MY NODN ;TAYHN T2 SON DYD DY NIPNI MY [ NPSNND YN J9IN)
PPO DY NVINN IN NONT DMIPY XN 2T MXNN NIONND NNPN ; NVNNIND

M JTIW

MW W NTIYAN AN AN 64




9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(Twnn) 122y Y1) OINVYP DIT1Y - 30 9INa

(TN MDD NN .
(T¥NN) : NIANN DY OINNN DIIND TN MIPOY PN (2)

SYan 192NN XINY DDD DO D19 N7aND DHYWY XY Y8ON ,NPNIND DY vindnn Tina
DNMYNYNI 1NN PON NN PN TIONN MI2NND PIND (X)304 PYD MNXIIND DXNNI
ONNYN INNA DIYON NN NPH DN IN NMN DY NN ,MHANND PIND (2)302 9yoa
SV 2PN TIVO MV DDA ,PVIMNMDIN TNIND NYY DMINNN DMADIN MNYTA DI NINND
VXOIND VINNN NIYINY NN

TPIND NITN> YINMD DR PINY MMIDN 1210 MTN IPIYY 10 Y8 DY NNNPNN DODN2
72NN DY N9 723N DY 21PN NIIY NN YXIN NXND DIVYND NINNA R NIIDNN
SYaN NN YN T DY ONYOD NN DIVYN XOD NIVIMND NINION 717310 MITIY IN
2299 11 NPDA VD NMIANT PIND (X)304 PYD NMINIINY ORNNA

ISPPY (MDD TIVD DI S PTNY PND) NIMDNN MIND NN NPSND

£ 1912 VNNNID ,DIPNI MNXNND NN P NNIONY DRNNA DIYNND

oY VNN MO OPP NOPNA ,NOY MDNIN NMINN OHYIAY NHAND PONM N N
,7120N NI ,PIYN 1D ,MMONN IN NITN DY NNIONT NAPN IN NPXNND
TN M) VNN MYIND NPIND 00NV JNINI YNNI MINYN
ND IMND NPIND 90N DT JWIdN DY DIAPY ONOT YNNN IUN ,DIPINNN
DIVY) DIPIINN TIVN MM NN WD 1PN ,NAVN NMIND ,0NY INIT 7PN YINY
NPWYN DN ORNNA YOPY DAPNNY T M D30 VI PHNY Tya (VN
INND NI2AND NP PN TO2 POINHD IPIINY NAVNN NI TO :2IP) NAVNN NN
(NMNNRN NPIYNN NINA
N2VN NPIN NPIVN DY NIPNA P ORNY YXIN INRIT 7PN N YINMNIN NIN 190N
MPAN H913) NYID MINK MPAN DY NIPNI KD TN 2OV 1Y JOP PYDL MNND
Ly *oyad
WIND NNVIAND NNDY ,DIVIAN INNA MM NN DY NPDHN NN NHYN 192NN
NNN NOTHND DINN TNXN NIPNY NT> DY DIPIVIND TIVI MM DV v N M
.oV DN

IR IN NN NPOY : ND) NN PN DY 9TON IX DIONY T8 7PHN NI1AND OX - .2
NI PONND NIANN DY MDD NPIND OOYIAS Y8 1Y ("NDNN NPOY”) (YTHN
2NN NN TIRN IMIRY TID NIAND DYAN INYID INK TOIRN DY TIY M ON
NAPNA DOPIVM TIY M NN NPOY INNKD WNHDY YN DN YNNI MDD
WY TN MM DX ,DOY0 1T NNI0INT DOVNINN YN ININ VIDIIN
D2 VINMIN NI DY YNIN MM IPIND ,NI12NN DY MDMNIN NPINN PHYID INND
NNINRD NDNN NPOY TNND YIPN
TAYN NI DI PHA YNNI NN AOND THIRYI NI2ANN NN NOIN NPOY DY NIPNa
VINMID NNNN NPINON DAPY WM DIV NAY N YT DY DXPININD DN
TPIND NN IN/ NPXNIND 99N ,NINON 77N NITNY IN/ INKRN TINNN NPINY
YA D35 YAPOW PAONN DN OXNNA IR ,IT DY MPIMNN NI2NN DY MMONN
VININN NN DY 510N TONY T292 ,NPXOIND PRIYD) NI2NN DY MMNIN NYINN
VINMIN NN DY HOI1DN TOO INY 71PN NONPIN AUN ,NPONN NPNNND DI P
AVNIN DIV IWRY 1Y IN YNIN M DY MPINMIN NPININ NN D P

95 Sy VIMIN PNHD NN ,NPIND SOYAD NIANN YT DY NMIDT NPAYN YW NIPNI 2
SYNWYN PNAVNN D7 - DY PRYY .NAVNN 20900 MNIYN DIDD NN TISON
DY MY PINKN INDNN D2 NDNIAL NIAND NN DY NN WY Pav ONdN
STMOT OPRY DI NN NMIN DY DI0IAN WY PIAD "OPRIN

N9V MDNIN MMINN DYDY NIAND T DY 1IN TITDT NPIYN DY NIPN Hoa T
WHY .OOWIN DMDPYA TN DD NN TOINNN DD DY viddmn PN NNaY
955 ,M7aNN NN DY 1PN TINN NIPN DIV NN XY WIDINN NN P90 10N
M L(MYD NYN MY 193) NONAN NN WAPN PN PHNIN IN DYV
ANYOD MNKNN WD XD PY THITT NPIDN DY NIPN Y31 .010»an
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(Twnn) 122y Y1) OINVYP DIT1Y - 30 9INa

(TN MDD NN .
(T¥NN) : NIANN DY OINNN DIIND TN MIPOY PN (2)

DY YTIND NN YIPN DI IN,NIIND DY NPIND PN TINOXRIX NOIOY MIpNn o1 .0
oYY DXWTTN MNRNNN IN DMPYN NX YXIN NI2ND OMINND 19IND T IIN
NMIN NI 19DNY DN TMIDNN NNDN YN HY PIMIDT NOTIN N T NYIN
IN/Y YNNIN YT DY WMN DIVY NIMDNTN 7NN MITN IR NPINN X2 WD
DNOIN DD DV VI PNN

2Y MYPNY NIIND YITN ,NT PYDI MONININ NMNXNNND NINRNIND 12 NIPN 92 )
299 DNY> YNNID NPV NN 90N, NNND 7PN 1AW NIAND NSPN KD 1IN
.noNn

,NA0N NI NPIVND YAIPN DY DXPIVIND TIVN MM DY YIddN Y8 RD YD 9Ny

NNNANY IN PN IS NN TINKRYD ,PY THITT ,THITDT NPIYND ,NMDT DY 7172 NYSND

92 DIN> NN VPR DY 'OPRN DY 7P 1 191,(7N712N YIPRY 219N ONN TR D) PN

DPRN D2 OPIWINN TIVN MM DY viddn Y2 KXY 012N PN DY ypn ovn

INNO

Y 702 2024 TV )2 XTIV PN 19NN D700 PN ,NANN \PNVPT NYOIND ONNN2 .

DYYNY DN NIANN Do) NXYNN NN NIAND YPNVPPT IWNR Q0N .N7Y SON 2,900

DD NIYN ORW) 7 -5 NPY 25K 3,020 -5 DY DD 01,2024 NIV P2 DMV DN
.20 YT DY DYPOVINN

INII29 WTINT MYPYN NI PAY NIINN P2 DNNIY INDN 1IP0I YIOWY DODNY DXNNA - IV

OV .("AND1RN 11°07) DXINN NPXION DY INDNN MNNDL WHNYND MITN NI12ND NP ,2000

,TNN XODY 1IT NYIN NOY INDNN DD WHNWND MDD NIIND NN ,NNINRND DIDNN 29

50%-1D NYYNO NPINN MYPYN NPMONR TIY D ,NMYA MINN2) 172NN DY MPDY ToNna

Sy NMNMPAN NIV NYap 2011 920VIVA 11 DY .NHANN HY NPHDOIN NONIA NYIANNN MO

NYN ,NNP ONYA NNV 050NN NMPN 1) NIINN NAIVY 1N NNINRN DODNN D NN
AMIYN MO, N0

2207223 9INA IND -) 137223 9IN2 NN, DNYP OXTTN OY NPIVPNN PIY - 30
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021950 91119 DD B9IVWIN DY YN - 31 HINA

3993

: DYDY DIPYIN WINVN DIVINN DINIAN DNDP0D NNVN N¥IIAPN

INFUN DD o

MOV NIPD e

(NN NN NP N NP0 ,YAVN NI HOON) PV NIOD e

OYOW DMDDNN TNN DY NNAPN YW NHYNN 92T YMODON) XNMIND YN I N NI
120N DY DN DTN 200 DYHNM NPPTNI,NNIAPN MIVN

INIUN 1190

ND DIV PYOND TNV T IN MPY DN NNIAPY DINY 29D TONY NID NIN INIYN N0
12 DN DXAYM MNMPO S¥ MIND IPPYA yan XM NPHND PIMIPNNNA TNy
ST YA MYPYm
NVPYTN MYXNNI DPND TIY MM NYPYN 1)1 ONIUN )NIPDY NNWN NN NNNNNA NN
DYPYNN PPN 2259091 DPINNND TIVD M MNDD DN MO 1NN P2 NOODN MYPYN

22V 6 MINA NN, D900 DOV

mNpY (1)

MPY DD HY OWINRD IPANNN IPOYI NYIVIN ORIUN NDDD NNAPN DY NOVNN
NV NN ORI PNDPON D910 ,NXIAPN DY MNIPOHN DDA DY DPARINNDTI DNIMANDD

SNIUNN NP0 DY NOYIN NYOWN ¥ ,MPYN 59 N2 O TN Pya

: (N7W)95NA) NI2NND MIDIDN YD 70 NN ,NINPYNR MDIINN NNIONN

DXINNY N3N TN

QN

19N % | MOMNN 7O 19N % | MOINN O 791 % | MOINN O
mon mpYnn mon MpYnn MoI9N Mponn
192NN onna 193NN onna n9Ann onna 2NN MMPY
(1nINIa) %3N0 (1nINIa) %3N (1nINna) %N AN
2022 2022 2023 2023 2024 2024 r91Y
30% 1,326,064 35% 1,890,331 32% 1,925,553 DYNYN
mHan
NMOMUN
n¥IAPN
7% 308,897 6% 334,345 7% 417,379 NPI9N
36% 1,634,961 41% 2,224,676 39% 2,342,932 200
DN NIV 22N DN
19N % | MDA O 9N % | MOINN O 19N % | MONN O
mon mpYnn mon mpYan Mo mpYan
n9ann onna n9ann onna BRELG] onna onna MMpY
(1nINNa) a0 (1NINNA) a0 (1MINNa) a0 %320
2022 2022 2023 2023 2024 2024 0999199 NoY
30% 1,350,138 349% 1,848,350 38% 2,273,459 DONYN
mHan
nMaMY
n¥IPN
0% - 0% 2,296 0% 19,654 NPION
30% 1,350,138 34% 1,850,646 38% 2,293,113 20
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(TYNN) ©219°0 91123 DPDIND DIIIWIN DY Y1915 - 31 INA

(TYNRN) INIYN N0 -1
(Tvnn) MNPy (1)

ARARARLZBRIRIREP)A]

qon % | MUIdNn 4o qon % | mMudnn 1o Ton % | MOINN IO
Mo MpYIn Mo MY mMon MY
nRELD) oInna nRELD) onna RRELD) onna
(1hINNM2) a0 (1PINNM2) %3N (1hINma) a0 | onna mmpy
2022 2022 2023 2023 2024 2024 MHYNN
26% | 1,159,030 23% | 1,255,183 22% | 1,335,048 D»NYN
26% 1,159,030 23% 1,255,183 22% 1,335,048 290
DNNY NINY DIV IIN
qon % | MudNn 4o qon % | mMunn 1o Ton % | MONN IO
Mo MpYIn Mo MY mon MY
fann oInna nRELD) onna RRELD) onna | onna mmpy
(1PINN2) a0 (1PINNM2) %3N (1hINma) %N MDY OIS
2022 2022 2023 2023 2024 2024 0591y
8% 342,081 2% 84,961 1% 54,500 0»”NNN
8% 342,081 2% 84,961 1% 54,500 290

DINN MDIDN_TO_TINND ,9INND M9 MMPIN ,MTH NNPNI MDIDND_ NNIINN

: (N7W9YNA) MV

2024

EaL) 1999 27998 1939394 YN 7Y NYD
5,608,214 - 144,041 60,162 | 5,404,011 D»NYN
417,379 - - - 417,379 | NPM9N NXIIPHN MMMV MIIN
6,025,593 - 144,041 60,162 | 5,821,390 2710
2023

27no 199 27798 1153999 HNIYY PV NY
5,081,120 2,488 91,117 74,229 | 4,913,286 D»NYN
334,345 - - - 334,345 | NPION NNIIPN NPOMIYY MI2N
5,415,465 2,488 91,117 74,229 | 5,247,631 2710
2022

EaL) 1999 27098 193394 YN 7Y NYD
4,177,313 14,826 83,587 42,011 | 4,036,889 D»NYN
308,897 - - - 308,897 | NPPION NNYIPN NPOMYI MI2N
4,486,210 14,826 83,587 42,011 | 4,345,786 2710
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(TYNN) ©219°0 91123 DPDIND DIIIWIN DY Y1915 - 31 INA

(1VNH) INIYN )20 -1

NOVYNN .1APNN OXIYURD NOYN DX IN»)D DMOIN DXDIN DY DD TIVN
S YAPDTI NN, MPT TN OXIYNRD 120D 12NN

31019 31019
NanyTa SansTa
2023 2024
N7y 2958 N7y %998
D2OVIVY DYU
645,019 728,571 DI ONYY DINDNN
284,437 205,103 TN NP
3,061 1,150 MPND MML2
955,382 1,105,527 NN PX2 DO MMPY
111,627 142,424 2N MM DN
1,999,526 2,182,775 09VIV YD) 5NV

MNNYN ,DI»N ,NDN PIa DO MMPY 1PIa OXIYR NDY I PHN NOWNN
A YIPYTI NIPN DOOMIN DININ 99 MPTA TN MINK MYPYM

31099 3109y
“ansTa HansTa
2023 2024
N7Y 99N n7Y 99N
1,013,610 1,197,329
21,438 33,433
30,377 12,931
1,584 4,258
1,067,009 1,247,951
3109y 3109y
“ansTa HansTa
2023 2024
N7Y 99N n7Y 99N
165,906 277,500
201 4,337
21,132 N
25 -
187,264 281,837

SN
1IN
IN

P99

MmN 91

: HMPY DY MAIN D») Pind

91392 DIN
0 1-30 YW Mo
DY 61-90 YW NP9

DY 121 5yN SY NP9

Y2 DINYP DXTTY 1272 ,30 NIND NI PIY YY1 DNYP DITTY DNAND MMPY PHia

Y

(2)

(3)

(4)
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(TYNN) ©219°0 91123 DPDIND DIIIWIN DY Y1915 - 31 INA

(TYNRN) INIYN N0
NINPIY INIYND MIVN NI9AP) DIPODNOINIWND YW yNnn - (5)

+ QLIV P2 YYD TITA DI KNIV NHY MWNN NDIAP) MPADY NIANN KW DIYWNN MNIN
DY 60-75 + qLIV HY NMPNY DN VOO 75 + QLI 15

DXVPNIM DMNYN NMIMPON P2 MHINWN DNRIWI PNINPOD NIANN NTNYNY INIUND
NAPND WM HOIRIYNN 23 DY .0 60 + VIV PAY 30 + GVIV PA 5D TITA YN ,0NVN
DV 45 + QLI LY

PP NIANN DY DIVYNN NN N ,9955 ,17IN1NAY 27NN NN MDY YD PIYd
INY ONIKP L, IMNIPIY NIAND NTHRYAY IXIYURD MNPN I DOV MWNN N0IpMN
INIYI DAIPN IWUND

2024 Y TONNA DMODON MMTA MWN MNYAPY DXPID PYD DY NYNINNN NINN
12112 DD MMTI MMPIN PYO DY NYNINNDN NINT .NPY 1IN 822 -52 NNONON
N7 PON 902 -51 NNHONON 2023 MY

DTAYVIINIUN MY (6)

: MININ MOANIN 7POY YVIN ,NIINN NOVIY MNNDNIN MIO0N NNONI

172NN N2»NNN ,0NNN DD T DY NIIND MMV DIRIYN NTHYNY ONIND - N
,2AND2) YNRIN DNNODN KDY ,0PYN IN D1 ,71PD) DY LIV TIAYY DI NN KD D
, NN NNOY DR DM 9D NIANN DY NMIAMNNN NI IYAPIY DIPIND 9D
.DNNNN DININN 995 NINN DY MIMIN DY > THN NYAY NTHRYN NN Pa

918 MAID) OMND NXIP MYND MO NIAND NIIY OXIYND MNDN DI ial

9002 .NNANN YV PPOY 2NND INA (ORIY NPMON DX YYD MNON

ANND DMNYPN DRI DI952) YTHN NYIA YYD MO NIIND NNNIY MIRNDNN
.N72NN Y POy

MNNNM DMNOWN ,DONAP DITIAYY 190N NIINN NXIAP YD) DY DINAY ,NMITH TINNY
MM OXRIUN DI TRYNN DOPI2 NIVD NIV ,DI1D01 NYN NXID ,TAywn 717 Yy
.22 7IN2 XY DD DOVIYY NN NXIAPD

mH 13’0

TORIMONNND MNYPN APMINNI TINYD NYPNN NXIAPHIY NIPDN NN M) NIOD
M>2P1N MNP0 D10 NXAPN NV .INK YD1 DI) IX DI NPDN 7Y MPIIDNTN NPDIIN
STVIN TPRIMIAYNNNA DTPHRYY NPIDNT MDD NN IR )N D30 ,mOand NN DY

PON NYN IN DN INDA DXTON NY WY DN YNY ININY DY) DININA

NIV NPIIOPNNN WIS

ION NV DN DN IMOYN JTNIX 551D, NPDIN NMIAPNNN DY DPHIND IVIIN YTVIN PN
: TIPP MNODN DMIMP DAY IWN DINDD H91D

0:

A
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(TYNN) ©219°0 91123 DPDIND DIIIWIN DY Y1915 - 31 INA

(Tunn) M Na’e .
(T¥NM) NPDIS NINAPNND WD

(N7Y9HN) 2024 120871 31

(=2 1y
wnn Yyn v DIINN 7990
Ny %Y 4-5 oNvY 2-3 YN n?In 09902
MAVIV MNAINNN
MNNNM) ONRPIL DITINNN ONIYN
- - - 9,657 9,657 9,657 DYINN ONTUN
- - - 1,002,707 1,002,707 1,002,707 MYN %I DYPID
- - - 257,736 257,736 257,736 DT MHINN ORI
- - - 1,270,100 1,270,100 1,270,100 MAvIY MNAINNN 971D
MAVIV 1IIRY MNANNN
- 13,400 65,568 41,406 120,374 120,374 77990 P32 MMNNN
- 13,300 65,568 41,406 120,374 120,374 MAVIVY PINY MNANNN 971D
- 13,300 65,568 1,311,506 1,390,47¢ 1,390,374 MAAND 970D
(N7W9HN) 2023 720871 31
090
wnn Yyn v f=RA)A)E9A] 7990
Ny %Y 4-5 oNvY 2-3 YN n?In 09902
MAVIV MNAINNN
2INNNI OMRPID OOITIRNND INIUN
- - - 21,479 21,479 21,479 DYINN INIUN
- - - 935,585 935,585 935,585 MWYN %P DYPID
- - - 172,036 172,036 172,036 NIDT MIN OONIY
- - - 1,129,100 1,129,100 1,129,100 MAvIY MNAINNN 971D
MAVIV 1IIRY MNANNN
- 5,879 52,821 29,796 88,496 88,496 77990 P32 NMNNN
- 5,879 52,821 29,796 88,496 88,496 MAVIY PINY MMNANNN 971D
- 5,879 52,821 1,158,896 1,217,596 1,217,596 MAAND 970D

PV NI 1
oo (1)

TTH NN YAV YW PON WY D LIV OPNN DMIPYY 10N NN PV )10
NXIAPN MDION DY WY ,DMONN DX PYIN HY DIPNN) NI MY [)9I8Y DX PNNN
Sy NPA2Y DD NN PIVN MNDD DI NIV .DMDIY DXPWINI PMPIND T DY N

RN DIDPN YTD TIN,D¥92PN DMVNID NINDNI PIV MDY NOWNN

DYTNY DN IN/A NPSNN NYWIIT DY TIT2 MY MNN MRPOY DYDY NONY N1ANN
DOPIDY MNTPN DOV DIXTPYD NI2NN NN ,GON .PON MIYY IR/ MNND PN DY

2¥920 Y 1PNN NNVIAN DY IRIYND M IR NINPN INA
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(TYNN) ©219°0 91123 DPDIND DIIIWIN DY Y1915 - 31 INA

(1Ynn) MV 1990 -

(Tunn) 595 (1)

T2 ©NYPN ,NIANN NINNND DN DIMDUNNN PON - N7VN DY PION WY DMPY
MMWYN S YINN N1 DMNDN DY) MI)IN NYIY 0% DYT2 NPOYN MY Y55
27NN IOYTD APOY) NPV WYY PPYI IN PIYINI DITINY DN, TIN INA
T DY PPY I9INA D) 172NN MDY HY WaVnD DIDY NTVN DY PIONN MYV DY
,DOP90 DY MIVYPNNN MY NPMY TN NRXINI MINK MMV D) 1IN NP»
WAYND DNDY N7VN DY PN YW DMNY D DY .OMINN DINTPY INMNI) MVN 1YIP
99172 11N NP0 MXIND NN MDION ,GONA .PMRNIN DY 112NN DY MDY Dy
MIWY NNNVYN TIDY PN TINY MMPN YIVNI POV PPN IMNA NN MDIOM
9170 YPRM VYN DNNYM YPNRD IN DY DYDY ON DYMPNR Myavn v paonn

.172ND NOOWND DYNY DNDY HPWn

Y2V MYV DY

92N NN DY .0DPYA DN DNIWI NIANN NYNINY DIMOUYNM NMIYPNNN A e
NY2»DY NN MIIN DT DITAIYD POV DINYPN NN MYYD DITINND DIMIDYN
X TYNINA MMVYN DY 9NN

N3N MDIdDN N2 ,NIPN YIVNI PN POV MMM NAN MIINI MOION MIAIN e
INPINN DT DN 270N NN

D70 OITINY TIY NI IR NMTPO NI2AND DY IMOMYD N1IND e

ToN IXRXINDY MPXVINMNI OMNYY PPY 19IND DYDY DIDDY YIVN MYV ONPY e
172NN MMV YPNN OMNIPYY

MDMN 9% PON qON DYPYA DXNPI JPPNNYI MPTH NN NI NIaND e

29917 NNNN YV 72YN NNIND TN NINT ,DMOPYA DD NN INHND 112y NPT

DIPMNIND MYAVNN DY PDNN IWWN YAV XIN AN YW NNPN N, NNT DY T
OpPYn nmyvo

DPNI9RN NYWA OONY

N TPIAN MMIVN TTND OOTINY TDPMNHNN 1D PONY NIINN MDIdDN M e

,N2NY NOYND DYND NDVY ,DXTTHA NP 72295 .MIDOYON DINN 19D NDHON

IN NIN JOIND) TR0 MPYN MNHN NN DTSN NIINNY TO2 NIND DX 1102 MDY
.OPonN

AON MPTNA TPNOIOIND MITINY 1PN 27NINDY P9 ,7INN2 NN MIAN MODN e
DTN XY DOPYIA I 1IN DIPODMN MMPONOINIUN e

PO NPOPY MXNDN INA TIV NI IR NINTP NIINND DY NMMAMYI NIanD e
DTN XY 7 DRV TUN I8P

NN NIV OMPY

NP PATY TINY KD OHPY INIUN MYNNNI NMDOYIN PON NINHNNY NN WITID DRNNA
DYNY DIDVY HRIY? P12 NP NPV DMPY .INYNI NI DPRPID DITIRNND TIIN)
ONIYND 92N MAIAPYA ,)D 1D .NYANN DY DTN MDOITN NN MINSIND Dy1THD
DD DIDY ORIYND dNNIND DI .DYAY DYIN INIYND YNNI NN DP)an 09D 1Hn

.172NN DY DIMIIN MIIITN )IDNN MIRXIN DVYTHD

M7 3NN OV

PYPIPN MDD HIIMAMNNN DY WAVND NWY TUNR ,MIT YPNNIA NPWYH NN NIIND
1200 MINSINA DYTH0 DD NDIDY MVT I PNNI MDY
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9259 11293 91D N34
2024 9208473 31 DY DIININD DIIDIN MMTHY BIINA

(TYNN) ©219°0 91123 DPDIND DIIIWIN DY Y1915 - 31 INA

(1Ynn) MV 1990 -
NN YIVN TTNOND (2)

: (N7YW 299N) NTNHNN DDA NN N

2024
219 yavn yaon NN yaon yaon yaon yaon yaon yavn 9y0
N "N 9’ AT NN | IPNOIUNIYY | IINIYY MINIY YINIY?
NN 99199 27PN Ins T1m 1 s 1 s
NN nYYo i 1998
728,571 772 46,183 98,210 62,178 521,228 - - - DNV N DINNRNA
205,103 11 - - - 205,092 - - - TN NVTPD
1,150 - - 1,150 - - - - - MIPND NIMLA
1,105,527 2,323 - 8,679 12,907 539,603 21,689 501,208 19,118 nmNpY
142,424 - 9,892 - 1,996 130,536 - - - N2IN MINM DYIN
2,182,775 3,106 56,075 108,039 77,081 1,396,459 21,689 501,208 19,118 GOIY VI 97N
DYPINNN INIUN
(9,657) - - - - (9,657) - - - DONPI
(1,002,707) (5,552) | (24,043) (2,253) | (27,872) (555,998) | (17,412) (369,577) - NIVN NP DIPID
(257,736) (60) - (1,754) (617) (213,899) - - (41,406) MO NN OINIY
MNA»NNN 97N
(1,270,100) (5,612) (24,043) (4,007) (28,489) (779,554) (17,412) (369,577) (41,406) movIv
(78,968) - - - - - - - (78,968) 799N P2 MIAPNNN
1INY MNANHNN 571D
(78,968) - - - - - - - (78,968) MAVIV
009 9Ny 5710
833,707 (2,506) 32,032 104,032 48,592 616,905 4,277 131,631 | (101,256) (”25nnN)
2023
219 yavn yavn yaon yavn yavn yavn yaon yaon LR
N NIRRSL 99 N AT NN | IPROIINIYY | IINIYY MINIY MINIY
NN 27410 79N s m T NN | T s
NN nYoo A 1998
645,019 2,346 31,133 61,998 64,248 485,294 - - - DA ONY) DINRNA
284,437 - - - - 284,437 - - - TN VTP
3,061 - - 1,220 1,841 - - - - MIPND MMV
955,382 329 - 7,570 30,347 463,630 12,468 437,753 3,285 mmpo
111,627 - 3,341 982 2,992 104,312 - - - NN NN DN
1,999,526 2,675 34,479 71,770 99,428 1,337,673 12,468 437,753 3,285 9OV V1D 2”ND
(21,479) - - - - (21,479) - - - DYNPIL DITINDND INIUN
(935,585) (592) (25,534) (8,252) (64,198) (577,889) (31,397) (227,723) - VN NYIAPY DXPID
(172,036) (2,576) - (481) (615) (145,832) - - (22,532) MY MINN OINIY
(1,129,100) (3,168) | (25,534) (8,733) | (64,813) (745,200) | (31,397) | (227,723) (22,532) MOVIY MNAINND 9710
(58,700) - - - - - - - (58,700) 179N )2 MAYNNN
1IINY MNANNHNN 37N
(58,700) - - - - - - - (58,700) movIv
009 9Ny 5710
811,726 (493) 8,940 63,037 34,615 592,473 (18,929) 210,030 (77,947) (M"2°NNN)
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(TYNN) ©219°0 91123 DPDIND DIIIWIN DY Y1915 - 31 INA

(1Ynn) MV 1990 -

(T¥NN) XN Yavn 1770 N0

: (N7YW 299N) NTNHNN DDA NN N

DTNNM XIN YIvn

DN DIPNT POODNT MIYY 295 1955) 1D DITINNN IN,NIN ¥AVNI NMAPNNT DD
DTN PINNL ONIY P32 DY
1Y 92200 WAPIY NTNRNNN ONIN 29D 1993, 711D DITINND NMMAMNNN) DD

(2)

M"PVN % N1PYN %
2023 2024 2023 2024
2.96 3.24 111.40 115.01 (MTIPID) 1752 - 198 OPNPN T
3.35 3.43 111.51 115.33  (MTMIPI2) MY - 19980 D PNKN TTH
1.96 2.93 129.80 133.60 (MTIPI) MI2N MMVWN TN
0.57 1.84 141.00 143.60 (MTIPI2) NYHON MMVYN 711
IR DY VTN DY PN WY
3.07 0.55 3.63 3.65 (nw2)
6.89 (5.36) 4.01 3.80 (Nwa) PN HY POYONN WY
mwnmaymny A
2024
DN Y NN DY NYOVYN - NP2 OMIYI MY
SPY NI DMOYY MUY e
=244 h 247 =244 0247 =244 0247 0NN 0Y9Y0
Aa nIa nIa
(109n) (109n) (109n)
N’YN N7YNR N7YNR
-0.5% 1% 2%
(48) 97 193 DYNPI2 D TINDN INP YITY INIUN
(48) 97 193 00
DN 295 NN DY NYAVYN - N/YWA DNV MY
YDV I9YT NIYWA DMDYI MY e
=244 h 247 =244 0247 =244 0247 =244 h 24 ) 0”IINND 022V
la)) P} N2 N2 la)) P} 09902
(109n) (1090) (1090) (109n) =92
N7YN N7YN N7YN N7YN 31.12.24
=10% =5% 5% 10% (N”7YN)
(6,218) (3,109) 3,109 6,218 62,178 DYV ONYY DM
(1,291) (645) 645 1,291 12,907 nMmpo
(200) (100) 100 200 1,996 12N MINN DXIANN
2,787 1,394 (1,394) (2,787) (27,872) MWYN NP DIPAD
62 31 (31) (62) (617) MO MIN DIXODY
(4,859) (2,430) 2,430 4,859 48,592 290
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(TYNN) ©219°0 91123 DPDIND DIIIWIN DY Y1915 - 31 INA

(1Ynn) MV 1990 -

(TVNN) NN YIVN TN INID

(TWNRN) MW MM

(Twnn) 2024
(TWNN) D1 9% NN LYY NYOIVN - N’YYA DIYH MY

HPY 1Y N7YYA DMMINYI MY e

(2)

oMPY oMY oMY oMPY "My 0INN YYD
A 92 92 A 01902
(109n) (1090) (1090) (109n) =92
n7YN YN YN YN 31.12.24
-10% -5% 5% 10% (N”7YN)

(9,821) (4,911) 4,911 9,821 98,210 DOININ MY DNPNRY
(115) (58) 58 115 1,150 mMIPND NIMLI
(868) (434) 434 868 8,679 nMmpo

225 113 (113) (225) (2,253) YN NYIAPY DIPID
175 88 (88) (175) (1,754) MY MIN’ OINIIY
(10,403) (5,202) 5,202 10,403 104,032 5719
SPY NI NV DNDYI MY e
oMPY oMY oMY oMPY "My 0INN YYD
A 92 92 A 01902
(109n) (1090) (1090) (109n) =92
n7YN YN YN YN 31.12.24
-10% -5% 5% 10% (N”7YN)

(4,618) (2,309) 2,309 4,618 46,183 DOININ MY DIPNRN
(989) (495) 495 989 9,892 121N MINN DXIAMN
2,404 1,202 (1,202) (2,404) (24,043) MVYN NHIAPY DOPAD

(3,203) (1,602) 1,602 3,203 32,032 5719

DN 299 NN DY NYAVYN - DYNN YTTHI DMWY MY
19980 DVNHPN TTHRADMIYI MY e
oMPY oMY oMY oMPY "My 0NN YYD

naa A A naa 0’190
(109n) (1090) (1090) (109n) =99
n”’YN nUN nUN YN 31.12.24
2% =1% 1% 2% (N7YN)

(382) (191) 191 382 19,118 mnNpo

828 414 (414) (828) (41,406) MDY MIN DOINIY

1,579 790 (790) (1,579) (78,968) 779N )2 MIAMNNN

2,025 1,013 (1,013) (2,025) (101,256) 5719
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(TYNN) ©219°0 91123 DPDIND DIIIWIN DY Y1915 - 31 INA

(1Ynn) MV 1990 -

(TVNN) NN YIVN TN INID

(TWNRN) MW MM il
(T¥nn) 2024

(TWNN) ON 297 NN DY NYIVN - DXNN YTTNHI DMV MV

1220 NMNMIYN TTHI OMNIPYI MY

(2)

oMM»Y oMY oMY oMPY "My 0INN YYD
)ik} N2 N2 la)) P} 09902
(109n) (1090) (1090) (109n) =92
YN YN YN YN 31.12.24
-2% -1% 1% 2% (n7uN)
(10,024) (5,012) 5,012 10,024 501,208 mMmpo
7,392 3,696 (3,696) (7,392) (369,577) IAZARPAPAR=RIPSLY)
(2,633) (1,316) 1,316 2,633 131,631 1o
N2Y0N TT02 OMIPYY MY e
oMM»Y oMY oMY oMPY "My 0INN YYD
)ik} N2 N2 la)) P} 09902
(109n) (1090) (1090) (109n) =92
N7UN YN YN N7UN 31.12.24
-2% -1% 1% 2% (hUN)
(434) (217) 217 434 21,689 nMmpo
348 174 (174) (348) (17,412) MVN NYIAPY OPID
(86) (43) 43 86 4,277 5719
2023
DN 299 NN LY DYV - N2 DMWY MY
OPY M DMPYY MY e
oM»VY oMY oMY 0NN DYDYV
A nIa nIa
(1990) (109n) (109n)
N7UN YN YN
-0.5% 1% 2%
(107) 214 427 DYNPI2 DITINND INP P INIUN
Ay JTIW
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(TYNN) ©219°0 91123 DPDIND DIIIWIN DY Y1915 - 31 INA

(1Ynn) MV 1990 -

(TVNN) NN YIVN TN INID
(TYNRN) MW NN A

(Twnn) 2023
D192 NNI HY NYIVWN - N7 DMWY MW

5PV I9YT NYWA DNIPWYI NIV e

(2)

oMY oMY oMY oMY my DMIND DIDYD
M9 N2 N2 M9 91902
(109n) (1090) (1090) (109n) =92
YN 7 UN 7 UN YN 31.12.23
=10% -5% 5% 10% (N”7YN)

(6,425) (3,212) 3,212 6,425 64,248 DI ONYY DI
(184) (92) 92 184 1,841 mMIPNO NNV

(3,035) (1,517) 1,517 3,035 30,347 mMmpo
(299) (150) 150 299 2,992 N2IN MINN DN
6,420 3,210 (3,210) (6,420) (64,198) MVYN NHIAPY DOPID

62 31 (31) (62) (615) MOT MINY DRI

(3,462) (1,731) 1,731 3,462 34,615 200

SPY I NYYI DMIIPYO MY e
oM»Y oMY oMY oMM»VY MY 01NN DIDYD
A nIa nIa A 01902
(ro9n) (109n) (109n) (1o9n) =9 1993
N7UN YN YN N7UN 31.12.23
-10% -5% 5% 10% ("7UN)

(6,200) (3,100) 3,100 6,200 61,998 DY ONYY DM
(122) (61) 61 122 1,220 mPND MNLA
(757) (379) 379 757 7,570 nMmpo

(98) (49) 49 98 982 NN MM DXIN
825 413 (413) (825) (8,252) MVN NYIAPY OPID
48 24 (24) (48) (481) MO MINY DRI
(6,304) (3,152) 3,152 6,304 63,037 200
IPY I NV DNDYD MY e
oM»VY oMY oMY oMM»VY MY 01NN DIDYD
N2 N2 N2 )ik} 0’9902
(1o9n) (109n) (109n) (1o9n) =9 1993
N7UN YN YN N7UN 31.12.23
-10% -5% 5% 10% (hUN)

(3,113) (1,557) 1,557 3,113 31,133 DY ONYI DM
(334) (167) 167 334 3,341 12N MINN DXIANN
2,553 1,277 (1,277) (2,553) (25,534) MWYN NP DIPAD
(894) (447) 447 894 8,940 500
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(TYNN) ©219°0 91123 DPDIND DIIIWIN DY Y1915 - 31 INA

(1Ynn) MV 1990 -
(TVNN) NN YIVN TTNONPD  (2)
(TWNRN) MW MM il

(Twnn) 2023
D1 299 NN 9Y NYAVN - BXPNN YTTHI OMPYI MY

12982 DXNNN TTHI DMIPYI MY e

oMPY oMY oMY oMPY "My DIIND DIDYD
)ik} N2 N2 )ik} 0’9902
(109n) (1090) (1090) (109n) =92
n7UN n7UN n7UN YN 31.12.23
-2% -1% 1% 2% (huN)
(66) (33) 33 66 3,285 nmpo
451 225 (225) (451) (22,532) MOT MINM OINIY
1,174 587 (587) (1,174) (58,700) 779N )2 MIAMNNN
1,559 779 (779) (1,559) (77,947) 5719
1220 NMNMIVN TTHI DMDIYI MY e
oM»VY oMY oMY oM»VY MY 0NN 0IYD
N2 N2 N2 lalia>] 0’9902
(109n) (109n) (109n) (109n) =999
YR nUN nUN YR 31.12.23
-2% -1% 1% 2% (n7wN)
(8,755) (4,378) 4,378 8,755 437,753 mMmpo
4,554 2,277 (2,277) (4,554) (227,723) MVYN NHIAPY DOPAD
(4,201) (2,100) 2,100 4,201 210,030 170
N2Y0N TT02 OMIPYY MY e
oMPY oMY oMY oM»Y "My DIIND DIDYD
)ik} N2 N2 )ik} 0’9902
(109n) (1090) (1090) (109n) =92
n7UN n7UN n7UN YN 31.12.23
-2% -1% 1% 2% (huN)
(249) (125) 125 249 12,468 nMmpo
628 314 (314) (628) (31,397) MWYN NP DIPAD
379 189 (189) (379) (18,929) 2710

D NY 9
2D ONY IMIIIN

: MINAN NN MLV 29D NIYXIAN PIN N DITTHIN DDIN DX PWIN DY NN
DY DXPWIONY DY PIVA (DINNXINND NXD) DXOVINN OPNN -1 1N e

.1 71092 D999 DPRY,POPYL IN PIYONI D98 DNM -2 NN e
.DY9%) PIV M YY DXDDIAN DPNY DONM - 3707 @

TOOM NN TIT N MV NIINN YT DY DXTTNHI DI D1DINA DXPWIN) DXPND TIY M)

.1 N9y NN
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19399 NN - 32 INA

12319 Y993 NI

NPINN OYYAD ONYHPN NNIN DY DOINN 2024 T2NNTA 31 DYDY 7INY HODIN NNIN WD
1 NI J9IND ,MNINNIY MDNIN NMNN 190N DY DOPIVNN YNNI POINH NIANN DY MDNIN

MM DI DI
2022 2023 2024
175,310 196,051 173,635
5.62 6.27 5.52
2022 2023 2024
31,134 31,173 31,292
39 118 142
31,173 31,292 31,434

(N7Y >99NK) 139873 31 DA NPMOPNDNY MIYD

™20 MMINN YDYID DNPNHN NN

™M NMINN JYID DNPNIN MMINY YDY01 NN

MYMIN NYINND 90N YW S5 N ¥ mn
(L)Y N7V 1 NN IOYN) 920NTI 31 DY NNMNDNY NIVY

AN 1 OYY N
MIVN TONNA IPONNY NN NYOWN

93195 Y9502 NN 2IYIN TNYY WMWY MM NINN 99019 YV HOPIvn ysmn

D312 Y9 PNY

MMNN DY ONYHN NNIN YY DOANN 2024 72H8TA 31 OYY 1INY HY9YTHN NNIN 2N
NNNN INND ,NTHNIY MDNIN NPINN 190N DY HHDIVNN YSINHNL PDINKD NIINN DY MDD

: N2D J9IND MO THN NPONONIVION MDPNIN NN DO PHa

(N7YWY99N) 929872 31 0P NNPYNOIY MYY

QN

YPINNY  PINMY I
2022 2023 2024
175,310 196,051 173,635 (9977) MMM NPINN DYIY ONPHN NN
5.57 6.21 5.44 (59171) M0 NI Y9¥25 DNPHN NN YO0 NN
(2. N7 1 NPIN GAON) 129N TI 31 DA NNMONDNIY MIYD
2022 2023 2024
31,173 31,292 31,434 712 50702 NN WD TNND WYY MDNIN NIND 190N KW HOPIvVN yINn
307 287 484 NINY MIN YAND NYawn
31,480 31,578 31,918 119315 591 NN 2IWIN TNSY IVNIYY MM M1N 9901 YW Yopiun ysimn
T

MW W NTIYAN AN AN
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PNHND TPIND 9NN DIMIN - 33 9INa

NI OOYIAY MY PON 40 DY TOA THITXT NPIDN NN )PNVPIT YN 2025 ©INA 3 DN N
(MY N 1.27) Mo
NIYA MYPYM MND MNY OMI NI2AN DY MNOOND NIANN NYIN PIRNDND PIRN INKD A

YNY 12 PYA 7NA0NY VPNINL L, PHIYIN NIY SYUNI VAP WNRYN NIAND 110D L (7natnn)
N2) YPIP DNIP 22 DY, MIMIP 26 12 DINN OOTIN NYVIDY NNPN D510 VPN (TOPNI9N)
YPIP DMIP 2 DY ,NIMIP 9 22 DN ODTHIN NIV PYPIP NN PIN NIMP VNN ,INDN SNOLY
DYDY SY NNPN 19Y ,77N 542 YW TO DDA PYPIP DN PN MNP YIvY) ,9N0N dNVY N
LDMNYON IV NN

LT N7YN NADINT) NIYY P 547-5 DY TNYD MY VPMINT MTIAYN WINA PHA NNHNN
N72NY OOWM ,DXTTSN P2 YaAPIY NNN 290 DINNY 7MMAN NMIMYN TTHY NTINS NI
N NDAPN OOVTIN 47 -5 TUND MMAN NITIAYN VPN MNAYN NMNTPNN ANPY ONNNA
.TAY NONNN

1295 (75I107) MPINN Y1) NXIAPN TIRN DY NMNODND NIINN DY JINDN TPIRD INNY 2
12T DTV VPNIIT PHDN NNIT 0N DXNANNN NIV, TNHDN NIY OUNRI YIP wHRvn NHann
(92V¥12) TN 708 -5 TN NIY NIAND DPN INNDNA ,DIAN-DNAY 2T DTV Y2172 OPINN
DMOYPIP NN ONMIM INDN ONLY |, OXTIVN ,0»NPIN DN 5 -1 DIV HTHIN 3 -2
(oP"99n")
Y TN 1.1 -5 HYW 5915 DI HY TNYD NN VP92 NMITIAYN KD NN PH2 NNNNN
,DYTTNN P2 YAPIY 1IN 29D DN M22N MMIVN TTI0 NTINN XN ,(1TD 17y NADINI)
172NN ,2%¥9 NN NN GONA .LPMINT MTIAYN MNTPNN AXPY OXNNA NHIAND OV
NYYA 0PI TRV DY NN NNINND NAVINKDD NADN NNNND TPRIT NPND VY
TIAY NONNN N NYAPN DNV 5.5-3 TUIINY NMAY MTIAYN .OXTTNN P2 WIAPPY OININ
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NNAPN NIV - 34 9IN2

YD1 ANNN DY MITN TINNY NP2INND NN 7Y NVIHYNI MYYAN NIV

mvy mvb mvb mvy
MINOIV M1INVIVY MINOIVY MINOIV
3109 31oya 31oya 3109
9ansTa 930872 920872 “ans7a
2023 2023 2024 2024
nVYY moya nvVYHYY moya
% % % %
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
50 50 50 50
50 50 50 50
50 50 50 50
50 50 50 50
47.5 47.5 50 50
- - 75 75
25 25 25 25
25 25 25 25
100 100 100 100
100 100 100 100
97.6 97.6 97.6 97.6
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
45 45 45 45
100 100 100 100
100 100 100 100
95 95 95 95
95 95 95 95

APtON NN

=anl
mann
a=anl
=anl
mann
a=anl
=anl
mann
=anl
=anl
mann
=anl
=anl
mann
=anl
=anl

mann

07¥2 512 MPINN YT

NIV Y1 MPIND YT

NIV Y1 MPIND YT

07¥2 512 MPINN YT
Danya Cebus Holdings Inc
Danya Cebus Holdings Inc
Danya Cebus Holdings Inc
Danya Cebus Holdings Inc
Danya Cebus Cyprus Limited
Danya Cebus Rom S.R.L
Danya Cebus Rom S.R.L
Danya Cebus Cyprus Limited
Danya Cebus Cyprus Limited
Danya Cebus Cyprus Limited
Idodo Investment Limited
Idodo Investment Limited

Idodo Investment Limited

MPINM MmN

HNIWIa MYaN

D7¥2 NYIND 17122 11D DIDO
DY DOVPIID NN

12792 73T N

1792 NPIIMIVPIN MWD YT
1D7Y1 95390 VIO YT

N1YA PIT DN

NMYA DTN ND DYDY

1792 DTN NI VIO 9T

17y2 9132 MPINN VIO MIT
N1V YO0 YT

12792 (..7) DYIPR TMNIN N
NNV MMV JONWNY PN .D.T.0.8
NNV MMV Pyd DN
27792 170 M)
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Danya Dutch B.V

Danya Cebus Cyprus Limited
Rumbrol Trading Limited

Danya Cebus Holdings Inc

Danya Cebus Development LLC
Danya Cebus Construction LLC
Danya Cebus Kennedy LLC
Danya Cebus Bayonne LLC
Danya Cebus Rom S.R.L

Danya Cebus Rom Deveselu S.R.L
Danya Cebus Properties S.R.L
Denya Cebus Poland Sp. Z 0.0
TMDC Construction Company Limited
Idodo Investment Limited

Idodo Corbeance S.R.L

Idodo Saftica S.R.L

Idodo Brasov S.R.L
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672,818 858,084 VN NYIPY OXPID
99,596 25,913 MPINN MIH2N DNV
131,762 194,128 MO MIN DNV
208,117 283,934 NHN X2 NMAONHNM MMPOR MNTPN
1,121 3,460 D90V DY0N MMNIANNN
268,319 267,299 mvaon
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(27,507) (37,117) DNIN VI PN P
4,870 4,870 MINN PN NP
283,305 290,798 DTy NI
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456 - - PIPYI NN MINIIN
- (6,580) - MINN MDION
154,762 148,067 107,301 MNYON NNY
6,598 29,134 30,285 9D MDIdON
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4,306 16,155 22,956 103,190 MOIdN
159,068 164,222 130,257 112359 9NN MY NNA
59,358 73,082 74,297 MPINN M2 NN NIAND PON
218,426 237,304 204,554 NDINN HY Y00 29 MNYON NNA
(43,116) (41,253) (30,919) NDIONN DY DYON
175,310 196,051 173,635 193NN HY 0Yo¥ad ON1NN NIYY NNA
DN TI19) YNY2 PN ONNN TINN Y051 YPNIY DMININ
M ITIW

KT W NIMBANT AMIAN AN



9259 11293 91D N34

92873 31 D122 NNV DY I515D NNIN JY 01N

2022 2023 2024
7Y 299N n7Y *aYN 7Y 299N

175,310 196,051 173,635 193NN YV 0YY¥aY ONINPN NIYY NNY
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- (6,820) - MPINN MIIN PIY
(4,306) (16,155) (22,956) I, )1 MDIdN
193,920 114,904 138,118
$INNAMNHNDY YIDM 299302 OINMY
(60,361) 61,740 75,817 YINIID 792 MTIIY P2V, MNTPN
(48,684) 31,293 (122,060) IVIN X2 OO MNMPY
(67,068) 70,910 (52,864) MPIMN MH2N DX2MN
7,095 (17,614) 29,984 NN MINN DY
(6,242) 13,654 (7,403) NN OINON
(29,557) (78,638) 185,265 MWYN MNYIAPY DOPAD
46,786 42,833 (73,683) MPINN NMI2N DN
6,406 13,739 (24,597) MO MIN OINRI
61,158 (3,164) 14,377 17790 022 ONIN
6,932 (2,694) (1,019) mwIan
(21) (1,021) 633 D720 MaLVN
(83,556) 131,038 24,450
110,364 245,992 162,568 NAVIV MY IPAIY 10 DIINN
0NN TI9) XN POHN ONNM TIN Y9DON YTNY DXNININ
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119999 MPIYOM B3NN 9399
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(765) (2,043) (1,147) PN NNIVY NP
(33,129) (32,053) (42,889) 179N X2 NPMAPNNM TN JITD MXNON VI
(90,000) (155,000) (160,000) oYWV DT
(132,749) (181,294) (215,738) 1959 MYIPOY IWNIVY 10) DIINDRN
68,675 81,889 48,311 DNOMITHD MY DNNIRNL IV NPV
340,250 408,925 490,814 YN NYNNY DM NV ONMIITND
408,925 490,814 539,125 MIYN P 0231391 SHY) DI
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29 THIPNY ORNNA DMXININ (7719 Y905 Y PRI - 19N2) NNAXY NIIND DONPHN ,(7DITNIND NMINYT
1970-57wnN (DO OONMPN MMT) TIYV M NNPND DOPWYN NN ("NIpnn” - PPnd)

STINNN DY TI9) %90 YT PNV (7NNPWYN NADINDY - 19ND)

LDYTMINDT NINYTN DY TN TI91 290571 Y PNN NN XIPH W

- Y TI9) °905 YN

2201 P2 OO MT—nNann (1)

PIVINI NN JDIND DYTNIND JPIINTY ,MAMY M0, 1NN - NN MIAN/MTMXD MIaN - (2)
.192NN MNYT OY,PPYA IN

72NN NYPYNY ,NAMYN NPOY IN MAMY M0 ,MIINY MTNIND MIIN - MPIMN MH1an - (3)
DIRNN ONYN DDA DY DMADIN MMTL,POPYIIN PIYINL ,NDI1DD N2

19950 999N Y9212 NNPYIPY NOINNIVYND NYI1T19N 29DV - 2 9INa

YN NNXIND MNPNN 530 NPIAPY MW DITNINDN MINITL IV TWNR NIRNIVYNN NPITNN 97D
DYTNINDT MNYTN NNDNI DMADIN DNMN NND I 1PIND MY 772NN YT HY TI9IN 29050
219N MIRNN DXONNNN OMYOYWA

09050 DINMN MEN  .N

909N ANNN Y DI (1)

DXTNINDD MMTA 01PN NMIAPNNNN DIUN MDD I12T2 YN DY YN DN
D023 N 19D VIPY TIN L,(MPINN MI2N PH2 LYNY) NNXY NN DXONPNIN
Sy DDANNA VI DIOD 2T YN ,IVHN DNTN NN 5HII 10 ND .AMAANNNMN
,NMMNNNN TO 21522 DYDIIN TO DY ,NNNY NIANM DYAD ONPNHN ,DXTMINRNDN MMTH

VN MY ,MPIN MH2N PHa

NN Y9I NN TOOM M DY OINY - (2)

LDYTNINDD MINYTA OXDI1991 MNXIND MDIONN MO0 7272 YN OO YN DINMN)
MIIN PH2 LYND) NNPXY NIIND OXONPHN ,INK DD AN TON N NNI P2 MDA
9272 YN 09915 DMNININ 1D D MXNINM MDIDNN MND 1Y VYPI PIN L, (MPINN
MDIdNN TO DY ,NNNY N12NN DYDY DNPNHIN DXTNINKDD MIMTN DY DDINN V) DIOD
,POMNN TIY DT MIAY,MPININD MIIN DY MWD NINSIN PH2 NINHIND TO MNOM)2
NOVYYA NN NYPYN TIY NP 1O AV N MDD NHANA DYPYN TV DY

21022 IN DINHDN ONYN NVIY 29D MOV NINIVN

D2N139N DN DY DINNI (3)

DXTMINDD MMTA DNYIN DINNRHNN MONN MDD DY VP DY PN DN
5y MTN TINN OMPD ONYD L(MPINH MIIN PH2 VLYNY) NNSY T192ND DXONPHN
MY NYPYN MDY NV MDY DTN 299 MDA [ TNINNDN DIV MON
MY NYPYN MDY, NOOIY MY 1P DNINMITN D3N .0PIIN VIV TIN NN
,NON»NNN MDOYON NNDNI,IVIA T DX MPINM MIIN DY MNXPOY X2 NI

.NPOYN MNNY DNNNA

AV JTIW

MW" 9 NINVANT AR AN




9259 11293 91D N34
2024 9310872 31 019 19930 %9090 Y1I1IY BIINA

(TUNN) 19939 29090 Y1193 NNYIPY NINNAYND NIPTAN 29D - 2 9IND

MPINM MI2NY 193NN 1’2 MNDDY A
msn (1)

NN YV YN NPTTN MNPOYR MYINN NN MOIFN NP2 NPTTH M
NN PI2 ANIM MPINHN TIIN PI2 NIFPNN TINA NN ,DITMNDI MMNTH MDD
.DPYHY DYTTY 910 MIMT MM DY TH ,MPInmn

,NYY MPININ MI2NY 172NN PA MXPOYNR DOYINN WMN DIVY DTN DN
NPINM MI2N )2 NNIN NN MPINID MIAN 12 NI NN NIIN

1M (2)

NIONN MNMIPYD ORNNA YTTH) NHY MTNMIND MI2ND 17NN P WY MXPOY
21900 NN ONNNN L(’IFRS?) DPMINDD vaDD MVT MNPNA DMWAPN NTTHM
.DMYWIHY DYTTN D1 MYNIANT DN PYN NINPOYL INNIVNN

023199119 Y D3I - 3 IND

31 099 31 09Y
9210873 920872
2023 2024
N”Y 29YN N”Y I9IN
454,689 502,006 N7Y2a DXPI DININ MY DIIIN
17,801 4,617 A2YTY DYTINNN DNV MNYI DNINRN
18,324 32,502 VPR DITINND DI NI ONIMIN
490,814 539,125

0221990 51123 DD DIPYIN JY Y191 ~ 4 INA

MY 119%0 N

DUN TYIN YN NPOIAN HINMINNNA TNYD 91N XD NIANNY NIPON XIN M) N
NPIDNN MPPVN NN NN NN DI ,MVIND NN NOY MDPHN MDD NMD NIANN DY)
YNDA DXTOAN N2 ININY 02N NNY ONXINY DD DININD ,TYINA 7PNMAMNNNA NTNYD

POIMNNI DY IN OMXY

7972 ,072NN NIYPNN ,NIINN NNYPHN DNMIN DMINY DXOPNID PO TNXD - INPID MY MIODND
172NN NYAPN ONNDNA (7DD MNIDNY PN DOYY) MRPIA MY 1NODNA DI DY ,O9D
P2a ,N72NN DX 0NN NPHN ONODN OVIADIN VPN VN TNND MXIYN DY MNON
DY ONNN NN DYDY NOXNND POVIMNMDIN VPN 1) PIMDT DI NN DI TAYWD INYN
YN DX DAPY VPNIAY DXONMNNN OOPIAN NMINIAYN NN DYPIAN NAIVD TAYYD ,0093PN
,NO0NY N, 0PI DY WP TPAIMIAYNNND NN DMPY ON NINAYNND MDOWUND O¥PIaN
DTN DHYY 22N NNODNI NOX LPANIN YINIY MDY DMINND NDNY INA PIAYND 1IN
MPIN 9PN NN MTNNA ATHRYY 191 ,0VPNI90 WP DODVINN NNNIND 00NN YD NN
NON )IWI9D NAN 1IN NIV MIAPNNND INI DI MPY P2 ONIYN .DODN Y53 VNND

A22APYIY MPINN NIAPN TINNDI LPMI9N DY
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(TUNN) B219°0 9112 DD DIPYWIN JY Y1910 - 4 INA

rra) 2R ) 24 A
DTN XIN Y¥aVNH

YTY DY DMWY DINNON POINN MYV 9D 199) 1D DITIIND IN,NIN YIVNI MMIAPNNNI YD)

29DIN 289N DY MTH TINNA ONIY P12

I 95230 1YAPIY DTRNNN ONIN 29D DI, TTND DITINN NMPNNM DIDI)

M"PYN % M"PYN %
2023 2024 2023 2024

2.96 3.24 111.40 115.01 (MTIPID) )2 - 15789 O PPN TI0

3.35 3.43 111.51 115.33 (MTIPI2) YITY - 15780 D PNRN TTH

1.96 2.93 129.80 133.60 (MTIPI) MI2N MMVWN TN

0.57 1.84 141.00 143.60 (MTIPI2) NYHON MMVYN 710

3.07 0.55 3.63 3.65 (N”7W1) 27NN YV 9T DY PONN WYY

6.89 (5.36) 4.01 3.80 (N7W1) Y11 DY PONN WYY

N9NN DY DION - 5 NI
NVINN DY 09N (MDIN) MNN 2999 .N

mvy muy muy
nNONVIV nNONOIY nNONOIY
oya oya =)}
930873 31 ~anyTa 31 ~anyTa 31
2022 2023 2024
N7y 2958 7Y 299N 7Y 299N

37,788 50,829 35,305 DIVIVY DXON

7,632 (9,576) (4,386) 0N OON

(2,304) - - MNTIP 0NV P2 DON
43,116 41,253 30,919
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MMAY OMYIOY DITIND NOINNND DINYD NIANN NYITI YSIN 1PaP MDY nNoma - (1)
T2V OO MATY WX NPT ,NNIND ONIN DPPY NI ND DY OMNON
PRI YN DIADIWHN NNIANN 290D NINY DYO MW PRTHN DNTPN NYIP THD MY
NNLIN DYDY NMITY NOSNNY DHINDH DNRIONI NI1AND NYITY )0 1D .NTavN

JON D902 NMONNYN

:(N7YW MMONI) DMYILY DITTND NIANN NNXINNNY NMAIYN DIFD 1272 OXVI PND

oy oy
31.12.23 31.12.24
1,575.6 1,631.1 (MY NN DYPIA) DD MTOIND NMITY
12.2 1.9 DINKX MNNVIY IIN MVY 12T DY NPNNY NNITY
1,587.8 1,633.0 m»ahy 37nv

NPON TIT X PIYNI) NHIND 1M ,DIMNNY WNIXI DN DINNI NMDY NNONA - (2)

9 DY MY MDD IN NPXRPIA N ,MIT OUNI DY DIMDVYNN NNVIAND (MaMV1

990N PN PNY) L1974 -NOUN (MT SUI DY MYPYN NNVLAN) (MPT) 1NN PN

99010 PN YIAPD NPINNY PTI NMIMPNY NIPNNHD NIIND LD NI .("MPT NNVIN

NNVLAN NN PIN XA DY NPT HYIID NPNPIAN NN NN .1973-35VNN (MPT)

DYDY N7Y Y 502 -51 N7Y 1PYM 500 -5 DY TO DY NTMY 31.12.2024 DYO MYpPYN
.31.12.2023

0YM9Y 1HnY 099N A

MY TN MIAND NPADN NIANNY TD MPINII MIIN 190N DY DOXMPY NNS DION NIIND
,2024 DV DI MITH MOION NNPYI NIAND .TINAYN NONIN IMPY) TIVN XTPY 51
SNRNNANYNIPIN 7.3-17.6,7.9 -5 5V 7022022 -) 2023

137°2°% )

NNNNA ,N7Y PYN 4.4 -) 3.3 -5 DY OOTITT NIANN NOP 2023 -) 2024 ONIVN ToNNI
MPINM MNanNn
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.2024 AN YTIN2 INIYN DY TITYTN (MDD N7YW 1.28) MO NN

NN OHYIAD NY PYN 40 DV TOA TITXT NPIYN NIAND PNVPIT TN 2024 DINI 6 DN ial
2024 O8N0 UTINA NIDNA DY TITTN .10 N7Y 1.28) MM

NI HOLYIAS N7Y 1PON 40 DV TOI TITT NPIVN NIAND PNVPIT TN 2024 O8N 12 DN 2
.2024 ) UTIN2 WNIDNA ONY TITDTN (1IN0 N7Y 1.28) MM

YIS NYY PN 40 DY TOA THITDT NPIYN NIAND )PNVPIT IWN 2024 VOMINA 6 D12 T
.2024 720V YTIN NIDNA ONY TITDTN (N0 N7Y 1.28) MM NN

YH¥AY Y DN 40 DY TOA TITXT NPIDN NIAND 1PNVPT YN 2024 92H2N2 13 D2 .
.2025 9N WTIN INIYNA DD TITAYTN (NI Ny 1.27) MY NYIN

NI OHYIAD NY 1Y 40 DY TOA TITXT NPIYN NIAND PNVPIT TN 2025 DINI 3 DN R
Mo N 1.27) M>NA
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193NN YY D9V DIVID - WA PIN

N7y OO NNT

512569237

DT NN ,H1 3771 MY

03-5383838
03-6340340
info@d-c.co.il
31.12.2024
3.3.2025

:1N9%nH OV

$+N9INN 9991

1NN

19y

G

Ex3

:

op

$97NYT

SN TPIND

$MTN TIND

NYTA D930 YNRN .NT NIT DY 722 T2 NIANN T DY DONONN (1261) TN MT INY

Y99 2999 399 MNANNNN NAYN M7 719 NIPN
91 DY TITA N3 X2 NNINRD
0399390 Y2190 NN JY HINYT NINNPN :N10 PIpN

S NNONNA L2024 MY DNIYAIND TN DI 192NN DY TOIM NN NYT FINHN PO

: 0171 090D NIMT

2024 57n% 4 yya9 3 )39 2 ))ya9 19939 NY
6,025.6 1,626.1 1,618.5 1,405.8 1,375.2 MmN
5,772.6 1,562.0 1,551.9 1,345.3 1,313.4 nMoy
253.0 64.1 66.7 60.5 61.8 99 NNY
66.1 16.5 16.9 16.1 16.6 nYY9 NN
(3.2) (3.2) 0.0 0.0 0.0 TYINNK (MDIIN)/MINNIN
190.1 50.8 49.7 44.4 45.2 1999 2399 MHIYIN NNY
27.8 5.5 5.4 8.2 8.7 93 NIDION
217.9 56.3 55.1 52.6 53.9 | 19 INNY M99 NN
5.6 0.6 1.6 1.8 1.6 M225 MNP
223.5 56.9 56.8 54.4 55.5 | NN YY 0Y0N 295 N
49.9 13.6 11.5 12.2 12.6 NN DY OYON
173.6 43.2 45.2 42.2 42.9 ") NNA
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NN 993 %9050 aNNN Yy

MY 79303 NI MH3NI MYPYN HNIIYH :11 Dyph

NYTN PIRNI NHAND DY MYPYNN NNOYY RN Pid
:I9Y NP MIYON NN NN MIANN

nIns 199 NYY A 23 79y No 930N oV
MNNYN nYTa PINNN PN 493
999 905 PHan 19y
1IN 1993 79129
Y9IN) *a9N3) | Nyasn
(h”y (n”vy
99Y? 19IN 193NN ¥ Yy MPININN M9an
- | (10,652) 100% 100 Lyml [ mdy DY DXOPNIY NN
- (6,987) 100% 100 Wml | Mo DY 912 MPINN YT
- | 62,833 100% 100 Lyl | mYm 17¥2 NYIIND 1)1 D DIDD
- 4,531 100% 100 il | mo N7YA YT DN
- 2,278 100% 100 Lyl | Y 17Y2 DTN N DIV YT
- 5,746 100% | 4,000,000 Lyl | oM 17y2 DTN N DYV
- 8,293 100% 1,000 Wml | mom DY HIYAN DI T
- | 69,491 100% 501 Ay m0.01 | MY 12792 YT IND
- 7,724 50% 50 Lyl | Mo 7Y YOO M7
- 22,287 25% 1,250 Lyml [ md>y 1772 D2 YN
- 1,049 25% 25 Ll | Mo 17y PYY NI
- 1,207 50% 50 Wl | MmN 11Y2 (3.7) DOPR NMNIND MIN
- 73,973 100% 100 WL [ MM | NI APIDIMIVPINR MOIWN M7
mNamy
_ 5,004 50% ] _ j Manmw) 1onwNd NN ?n.yrg?wi
- 869 50% - - - (MY Mamw) 1YY 02NN
- 939 50% - - - 17y2 P70 M7
1793 5792 MPINN N1 37y MPININN M
- | 116,678 100% 10,000 Ay €1.71 | m»» | Danya Cebus Cyprus Limited
- (7,604) 100% 3,000 2.9$0.01 | m>x | Danya Cebus Holdings U.S. Inc
Danya Cebus Cyprus 37y mpinmnn m9an
- | 147,788 100% 2,000 Ayl | Mo | Danya Cebus Rom
- | (24,944) 100% 5,000 2399950911 | M | Denya Cebus Poland
- 20,387 100% 1,000 Ay €1 | Mo | Idodo Investments Ltd.
Danya Cebus Holdings U.S. Inc >y mpininn man
- | (4,607) 100% - - - | Danya Cebus Development LLC
- 14,601 100% - - - | Danya Cebus Construction LLC
- | (3,183) 100% - - - | Danya Cebus Kennedy LLC
- - 100% - - - | Danya Cebus Bayonne LLC

MY /9303 NI M93N2 MYPYNI DNIY

112 Dph

NUNRYNN DTN - HD7Y PV ) NN MODN MPINN NIINN NV NITN NMPNI
50%-9 47.5%-1 PMPINN DX NDTHN TI2),2ININ PN VP9 PO

PP VNRYN YN N7V PO PIVPIVDNIP 1D 102 NN NNPIN 2024 INN92 19 DM
OVUPI00NP D D2 NN 75%3a NPNN NI2NN 9INDN PN VPN NPPNN
2A7Y2 NN DNANNY N92N )T O DY NPIMNM NIAND NI

AV JTIW
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1951 /MDD MY M9aNI Ha M3 HY MIan 113 Dph
V92PNV 19aNH MIIN
289N DY MTN PAND INNY | TIND 19 I192PMY NIAND MDD
NS NPPY IN 220N MY MaY Y3051 281NN Yy MTH 9595 NN
M7 MY Ny ovaph 191 ANRIY NN MY MTH
1913 ANV NOYPN My n"nh ov
w1 5595 NN N NN
Y| gl | PPPT | FADIRIAR 137921 pa (109m)
n7Y YaYNa
Y7 12IX2 N93NN 21 KY MPININD MIaN
DYVPNI NN
- - - 156 1,200 - (10,407) (10,407) iyt
] _ ] _ ] 9112 MPINN 1T
320 (322) (322) v
j ) j j 7192 ) DIV
2,060 950 8,601 8,601 YA MUY
- - - - 650 - 1,055 1,055 N7y YT DN
DTN ND DD 1T
700 495 495 o
- - - - 840 - 1,230 1,230 | nN7YA DTN ND DAY
%991 ©1O N7
408 600 128 128 o
- - - - 1,400 - 15,620 15,620 Y2 13T N
MY 19T
- - - - 1,000 - 31,234 3,23 |00 NPIPTIDPON
- - - 218 240 2,000 7,386 7,386 DY YO0 YT
- - - - 561 1,333 20,960 - 17y2 D2 YN
- - - - - - (4,928) (4,928) 17y PYY NI
NN .D.TN.N
- - - - - - 629 629 MaMmv) oNwNd
(Nmwa
) ] ) ] ] ) DYIPN MNIND MIN
2,795 2,795 nIya (3.7)
- - - - - - 1,021 1,021 PYY 92NN
- - - - - - 1,878 1,878 PO M)
1792 97392 MPINN 1937 278 MHPIMND M
Danya Cebus
) ] ) ] ] ) (1,965) 1,965 Cypzus Limited
j _ ] _ _ ] Danya Cebus
(177) (177) Holdings U.S. Inc
Danya Cebus Cyprus >”¢ mpinmn m9an
- - - - - - 20,899 20,899 | Danya Cebus Rom
- - - - - - (3,100) (3,100 | ponya Cebus
j _ ] _ _ ] (653) (653) Edt(()ido Investments
Danya Cebus Holdings U.S. Inc >”y mpinmn m9an
j j j j j j Danya Cebus
(52) (52) Development LLC
j j j j j j Danya Cebus
1,972 1,972 Construction LLC
j j j j j j j Danya Cebus
3,240 Kennedy LLC
j j j j j j j _ | Danya Cebus
Bayonne LLC
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NYM22 NN

ND) NN DY VNN NIRXIND NN 144,690 INDNY NIINND NNYI 2024 Mva
.172NN DY OXT2IY YT DY (MIND

120 MPH

19992 NIV INVIDY 1223Y 25¥aY 0ImIN 121 7pH
PN NP2 DN OINNIND OHYA NYNNN TR HID INNIVY DINNNINND VI PN
0ONHNO By VP2 DN NIV ,NI2NN NVYHYYI THINNA IN NIANA NIDAN NIVHNN IRV
: (N7YY9ONI) 2024 NIV NHIANN NVIOYWA TINNA IN NHaANA
- DIMIPY Naya 09N D00 Yapn H099
oon | NN m1 ovun | Pwn m1 MY NV 990 Tpan ov
mY P MY | ooXan 79 PR | Nawn
2024 nm me »na
Y TINDD
6,078 0 0 869 2,900 0 2,310 0.125% | 100% ST | M PN
2,320 0 0 135 730 0 1,456 0% 100% ””’:‘;,"_]31’}?3‘; WP M
2,144 0 0 106 730 0 1,308 0% 100% 919n Y790 NP T
1,734 0 0 106 380 0 1,248 0% 1000 | 2992 7;?:;’; PNT PHN
1,669 0 0 78 220 0 1,371 0% 100% | NVPHYn 97)No 9PN
.7172N5 MYY SNNNA DN DIINN MDD *
NIV D5 NDALA DN DINY NN PHY DYDY INIWY DIDNINN VYV PRY
MY NIINN NVIYA TINNI IN NI2INA TPON HHYID VNIV DXNPY DY WP ONY
(MY radN1) 2024
2o DIMIY 2y "0IMIN 25900 531 v
YN | NN m1 ovun [ pwn m1 Y MY | 90 PN ov
13 mPaY | voan 591193 APION | NYYn
my M M/ Mha
2024 y TINND
417 417 0 0 0 0 0 0% - NOPIPT **OMNMOPIT
1,708 0 0 0 0 1,708 0 74.58% - NIHOMPY | HYYP MTAD
.117aNY MY YNNI DN DINHNN MDD *
AN TIT VY DN, PYOR DTN DNOPPT DWW Dy **
9N /N21 TP IND DD DXVIAY NN NVIIWN NYYD **+*
A JTIW

MW W NINBAA AMIAA MR




: 99 DYVNNNN DININN YYAPN DINIT DNY DININD NMTIN DD DIVI

DI2NN 97937 ,)71212%) I D OY MIYPNN MTIX DIV

191! 1998 MW NN POYI (73NN D7 2 19N2) HINAT1N NI N
.2009 121072 18 DN NN D79IND

95V 3712337 90 MXIT,2021 INI YTINND DN INPOYN ININ NNON2
D>NNN TTH NMOYY TN UTIN (VL) NY GIN 128 DY TOIOUTIN
.2020 7208 T WTIN P2 108D

DONIND ,MNONYN I ,NNIAN DT ,NYN MY X711 90 MNIT D
MDY MALNDY YTHYNA OXTYY DAIPHNIN DNNN DPRY DOHNIND
.M12N1a 52pno

NIRVI D511 257 XN I SV WINIWY NIAND NTNIYH 90102
VIDVN MY 1) NN 01PN 2570 NPINNRI MNVYPN MXRHIND D2
fapkl

0 ORIY M NP P 65 DY NDY LONINND NN D3 )5 MDD
NNIN TINN 2% S NYY Y02 DY YaAP» IUNK STV PIvND 31N2)
3%-2 12) 7Y 115 100 HW OXINKD NNI TV XINY DID0 D52 ONINDN
TO Oy NYY XD OYMHIYN PINN .N7Y 11D 100 DYHNY DRINKDD NNINN
PIWNN NDN MY DTN (7PN NONY) NY PN 2.5 DY
VA D7OMN MDD TNy Wi ,PwNn NDNND NN STV
N2 SY NOY RO MAPIW DMV 1PN PIVNN YXINNY 19INI ,NIAPIVD

.PwnNn
NNPOY NOAND NV TS DY 1932 RO NN NPOYNN DIDN NOPN
M2HNON PIVND XNA) 9N ONDT 1D .OOWTIN 6 N NNTPIN NYTINA
DOYHNN OMNODY GONI ,MNIVN 6 NN NIINA INPOYN DY NYa
029 MINA) ONINN )2 D

172NN 2995 NPTIDY IMNIAY) I 2ONNN INPOYN MNIND DNNNA
NAPN OINN NIPN IWR DVTIN NYOY NI MIND IR NNPND
M2HNONN

2PN VNI NN SNNND INRIT 1N N

309,757 S¥ 0NN KOO NINSPN :(NIMVYI KD) NPNNN NXRSPN (1)
MY, MM NI 309,757-2 Wi ND NNNNIN (MNIYI RD) NPXNIN
INDNY DIWIN TN NIAND DY YINM PANNN NN NN 1%-55
DNNNA NP NPXNINRN DY VIDINN NN ("NPININDY DT PyDI)
LNV NNN 4-2 1970 NPSNIND .IPANA YAPOW 19 7NN PNNY
TYINN DNV DINA NDPWIAN NNIYRI TN (X) : 12ND VD MWD NNN
120% NMINSY DY TRY NINN DY YINNN PNNIY INRIY INDND DWW
INN ONY 3 DINA NOOVWAN Y N (2) ;NP I PHHN
130% 1MINAY DY TRY MINN DY YXINNN PNNNY INRI INDND DI

1.1

1

DY»MVYN MNTN D02 YY ¥yaPOW >3 NI1INN SV NN ¥9¥15 DRPHN (DN SINN) NI1INN FW TMINDD STIVD NNIN 7BNINNA AN DT PIYY
PPN ORIN T IIOY/NT P2 MODIN N MNNON MY, TIYY XTOINANN M2 ,71712NN YV DXTRIRDM DIP10N

1
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TIINND DNV 4 DINT DPWIAN WY MN (3) ;NPIINA NN NN
MNAY Sy TNY> MIND DY YXINNN PHNNY INKRDY INDNY DIVIN
TVIN 0NV 5 DINA DPVIAN NPV I (T) ; NPAINA MINN PNNN 140%
mMNAY Dy TNY> NMINN DY YINNN PNNNY INKDY INDNY DIVIN
.PAYNA 113NN PNNN 150%

MYNNIND RSP TN DIV 6 TYNI WININI NN P> NPNIND
VIDMIN NN YV 11PN 197 DIYWN PYD Cashless v nan
NOY IPSOIN.1NANN PIND (N)304 PYO NINIIND ONNNA DYIN NN
.02 PRNNY MDY MPN KDY YPAN DN NOPNN DN IVOIN
21NN NN VNN NNIRNND MANAD MMM NPIXIIND

=95 INYN,MMDN M0 MITN 154,879 DW NRNPN : PN Pvn (2)
DIV TYINA NIANND DY Y19 PN DY Nnn NN 0.5%
TYIND NN YYD IUN VNN NIDIN DY DDVYN ROYY ,ANoNnD
YN

39y NYY ROV NYT POV PIvnd MXIT NPND NIANN D7 MUY D
PIWNNY T292) JPNOVPPTM DIINN NTY YT DY WINN ,MNOVN
2NN DO DY NOY KD D910 Yo 0PN YTV

NIV NMYOR NYIAP INKD ,NIINN )PNVPPT WX 3.3.2025 OV
DM DY 371232 919D N7Y 400,000 TOA THMN PIVH DIDYN 1NN
5192 MAIN NHNDH MHOOWNA D19V DA ,2024 MV DIMYNYN
D) DY 1T IRNY DININA OPMYNYN DXVPMIY DY NN D)
DV OAN NINDN NYIN QONI DTN NI MONN) DD DINXIN
DY HINON PN VP

0271191 172 979310 19 TI9 17 19 BOY MIVPNN MTIN OV
11917 ,2000 MWVN NN POV (7NT299 91”7 :1PN2) YT 1) N
.21.3.2013 DN HNN DMINN) 71732 H7IINDD

,2022 9PN YTINKD HNN LI 9N ORIT INPOYN ININ NNDNA
TTH POYD TN wTINA (V1) ,N7Y 75,000 TOA HPVTIN NNOVNY
.2022 929090 UTIN 7)1 198D D NNN

DXNINY ,MNONWYN IR ,NNIAN DT ,IWIN MDD T 90 ONIT I
MDY MALNDY YTHYNA OXTYY DAIPHNNN DNNN DIRY DOHNIND

.N12N1a 52pn>d

952 NNV NP 257 T 90 DY IVIDIYD 172NN NTNYH 90N
VIDYVUN ONY 1PX1 DNN DI 10910 NPINNI MNYPN MINNINN
22571

DNPOY NOAND NV TS DY 1932 NYININ NN NPOYNN DIDN NNPN
MNIND ONNNA .WUNRIN DY 90 2ND2 10N WX NNTPM NYHINA
.1I2NN Y995 NPTIOD T 99 21NN INPOYN

1.2
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INNRY ,2021 INWA 21 OVH DN PNVPPT NVONNY OXNNA
NYNNN PITID 92 INPIN,NI2AND NN DY INDND DIWIN NNOYN
ND) NPNIN 58,854 DY NNINN NOY NINNPN - MIPOTY (MM XD)
SOV PYDR) MM DY 58,854-D  vIIND  NNMMN  (MMVYI
PNNY DXNNA,N7Y 58 17 NVPNNIND DY WD PNN .(7NHIPNINAY
YTV ,NOVANN MMPN MY, NVSNIND ONIN AP 1IN
NPSNND DN DOYY 1.1 PYDI VNN PN YININ PINND) VIDININ

M2 MDY

29N 97ND ,XPIY TIT IN DY MIVPNN MTIN DIV

Y1917 2004 THVN NIANA POMIN (RPIY 997 :1OND) RPIWY TIT N
.18.3.2013 01 YNN Dwan oo

, 2022 92IOPIN YTIND SNN L RPIY 9N ORIT INPOYN MNIN NNDNI
TTH POYD TN wTINa (YV1I2) ,N7Y 71,500 TOA HPYTIN NNOVNY
.2022 929090 UTIN 7)1 198D DYPNNN

DXNIND ,MNONVYN 1IP ,NNIAN MIT ,NWNIN MDD XPIY I ONIT )9
MDY MALNDY YTHYNI DTIYY HAIPNNN DIXNN DIRY DOININD
.M12N1a 52pn>d

952 INWIN NP 207 RPIY 1D DY VIV 1IN NTHYN 90102
VIDOVUN ONY PX1 DNN DI 10910 NPINNI MNYPN MININN

22571
NNPOY NOAND NV TS DY 1932 RO NN NPOYNN DIDN NOPN
MNIND ONNNA .WUNRIN DY 90 2ND2 10N WX NNTPM NYHIN2
.112NN 2959 NPTIDY RPIY 90 2NNN INPOYN

INNY ,2021 INWA 21 OYH DN PPNVPPT NVONNY DONXNNA
NPNNN NPIY 9D IXPIN ,NI2ND NPIN DY INDND DIV NNOYN
ND) NVPNNIN 46,464 DY NNNN NOY DINNPN - MIPOTY (MM XD)
SOV PYDL) MM NI 46,464-D  WIDOND  NNIIN (MMVYI
TPINN PNND ORNNA M NPNNIND DY VINININ NN .(HIPSIND
YTYIN ,NPWIANN MAPN MIATD ,NPXNND NN .NPNNL YaPIY 19D
NPNNND DM DYDY 1.1 PYDI VNID PN YN I YIDININ
DA M0 ISPINY

NITY NN NIIND JPNVPPTY DINNNN NTYY NIVR 26.12.2024 OV
NPV TIT 999 1PN TPSOIND 22N DY NN MINN NOVIAN TN
DYDY OTPIN (NPNNN 11,616 MHSION) N NMIN DY NOWINT TVINY 19N
210NN NMONY DXNNA IVIN NNIND NHWIAND TN NITY .15.1.2025
.192NN DY 510NN NPPTNRO OXNNY NIAND DV OINNN

1.3
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NPNVN 97990 ,19 793 19 OY MIVPNN MTIN OOV

IYI 1) IDINI9D N NIANA POV ("1 M 1 PND) 19 Y N
.1.12.2020 D1 DNN NPNVN 5793005 1N510Y,2006 NIVN

NNOWNY ,2021 NI YTIND HNN LT 90 IXIT INPOYN MNIN NNONI
DPNNN TN NMOYD TS wina (V113) ,N7Y 70,000 o2 MYTIN
.2020 7208 T WTIN P2 108D

ONIND ,MNONYN )IP ,NRIAN DT ,NYNN MDD 19 9N ONIT I
MDY MALNDY YTHYNA OXTYY DAIPHNNN DNNN DIRY DOININD
.N12N1a 52pn>d

D51 INYIN NIPY 297 19 D DY WIDIYY 17NN NTNYHN 90N
VIDYVUN ONY PX1 DNN DI 10910 NPINNI MNYPN MINNINN

22571
NNPOY NOAND NV TS DY 1932 NYININ NN NPOYNN DIDN NNPN
MNIND ONNNA .WUNRIN DY 90 2ND2 10N WX NNTPM NYHN2
.192NN Y995 NPTIOD 39 9N 3PNNN INPOYN

INNY ;2021 INWA 21 OVH DN YPNVPPT NVONNY DNXNNA
ND) NPXOIN 19 9D INPIN ,NI2NN MMM DY INDNY DIWIN NNHWYN
(MY NY) NPXOIN 34,073 DY NNHNN NOD NIRNPN : YIPOTI (MY
PN L(PHPKDIND |, NT PYDI) NI NMIN 34,073-5 WIdnd NNNIN
PN YAPOIV 29D 1PINN PNND DRNNA P NPSNND DY VIndIHIN
MDY VIR TV ,NOVIANN MMPN MIATD ,NPNIND NN
MY ISPINY NPXNND DN DOYD 1.1 PYDA VNVND PN VI
2712

DIP 0D 975390 ,NNT VNN I OY MIVPNN MTIN OOVI9
Y1917 ,1997 MIWN NIIN POV ("199YT 917 oND) NNT PHNX N
.2012 79210V 20 DN SNN NP OO 57INDD

70,000 TO Yy DOWTIN NNOWNY NNT 90 INIT INPOYN ONIN NNDNA
YTIN 172 10980 O NN TTH DMOYY Ty vnna (Hva) Ny
.2022 921090

DONINY ,MNONYN P ,NINIIN DT ,NYIN MY PNINT IND ONRIT D
MDY MALNDY YTHYNI DITAIYY HAIPHNN DNNN DINRY DIINONID
.172N2 52PN

D52 IRV NIPY 257 NNT 0 DY IINIYY 17NN NTNYN 90N
VIDOWN ONY X 0NN DIDNY 1070 NPINND MNYPN MIXNINN

2071
NNPDY NOAND NV TS DY 1932 NYIN NPN NPOYNN DIDN NOPN
MNIND ONNNA .WNIN DY 90 N2 100N WX NRTPI NYTINA

.172N7N 993 NPTIOD NN'T D PNNN INPOYN

14

15
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NIOWN INNRDY ,2021 AN 21 OPH PNVPPTN NVONNDY OXNNA
ND) NPININ NNT IND IXPIN L,NN2ANN NP DY INDND DN
(MY ND) NVPNNIN 46,464 DY NNNIN NOY NNSPN : IPDTI (MMIVA
PN (VAPYDINAY MY PYDI) MDY NI 46,464 -5 WINIID NINMIN
NN .NPAINA MIIND PNND ONNNA N7V 58 117 NPNNIND DY WIDININ
11 W1 PINNI WINPT ,NDYIANN MNPN MY, NPNNIND

27123 MV ISPINY NPXNND DN DD 1.1 PYDA VNOND

DNVPVT Y .2

DY TNNN SNN YD ,NNaNN DY NYDDON NONN NIYIN 2021 ,98)17291 3 OY2
DMNONN OXNVPITN Y5 ,(1.3.2021 DPN IP) INDND NIANN DY TIVN M)
LTV DINN MY MONNVYN DINND DINIT P ,NYY NYN N2 NNDOW IN,N1aNa
TOVPPTY MXRXN 91N 1272 DY) MHANN NNPN DWIAPN OHYID DNNNI
MIAPN DD DAV N DIIN (V9N Mapn”) 2000-07wnn 0NN
N2 THITY ORNN2 DINN NNPND DOPWHYN NODINA) MIVN NIDINA INITHND
192NN 122 91771 050N Ty DI ,55 91210 .51 MIPNA VNN NHIAND THINON
MY DYV NN ONMNINN DINVPITN DINIT PP XY ,9PIN2 1N MMTH
INT DINN DIDN MTIN DXV DY PYDA VNN OINVPPT DIN) DVYND

A0NoW 22 MPNY 1 Pyoa vNOND

1IN NVIIYN 1N21 7PN

NYIND PN 74.24% -32 NPRINNN ,MYPYN NP NN NN NVYOWN Noya
IND NPIAN MYNNIND ,PPY) PIYINI N NYIANND NIMODT NI2ND DY PINNN
PN MYPYN NPPION .NIYPYN NPPION DY NXDNN NNVYYA N72N ,N7Y2 MPMNOID)
172N NN NPT ., (7MT9957) N7y VYR MTY DY NNDNN MY VI 1IN

27N2I0PIY APY I DY NV MHNDY

PYIN 129 1D WY 19291 J¥ADY IN DVITY HYa DY MINPOY 122 NIPN

s PNDND NIIND NN DIV IIWVIN IWNR NIRPOY

YYDy M Doon .1

172NN MIYPNN NN NIDIIN NOONM YWNVPPTN NN 2021 INI2 21 DM
PIYN 1A L (7B29NN” PNY N PYD) MTAD DY D11 YMPY 1NN DIDNA
GO NOPPT PNVPPT 7P ONIPY NIVN ORWYD MYSNNI NNNYI ,MTD
NION,MYPYN NPN2 NN P2 ,DO90150 qOIV SPOY NPD YMPYY MNY THN
DY 702 Y29 OYYNY NN MDY MMINN NANTN MM’ NPPOY NPVNTIN
95 2020 729XT TTI2 NNV 1OIXD DXPNNN TTN NMOLYD TINY ,N7YI9ON 375
TUNY 2021 AN 1 0PN HNN GPINA N> 050NN 2021 AN YTINA DDNOY
YN NYTINT PO IMNX NXIXAND OXRY 7PN OXTINNN TR DI .0NY 5 5% NOpn

.0 60 YV

AV JTIW
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MTAN DN OMPPI MP>TI MPYI NN .2

MpP> 72 MDY MTAYN PN NIAND YPNVPIT IR 2020 XN 26 DM
YPIPN PN NVNY O SNIPP TONNA MYNIANHN MP>TA NONODN OMPD
M>2Y9N NIAYN .(7NIMNNY) N7Y PN 2.95-3 HY TOY NINNI DNV DPRIYI
TNN MANNN NDP0I 121 NIAND MTADN XYY OXTAW 2 NIAYN AN P2, N0
NNNIN YN NMY DN 1.3-5 HY 702 MDY INON NYADY DMDYND NIANN
M2YaN NIAYN NNOVIN 2020 NN 1 DY .MTAOY NNVYY NNINNN TINN
MRNN NXIVNI NRYD 172NN NANNN DIONN NNONA .NIAND  NNNND
MPASN NIANN YAPN 1D MDPYON NVN KW MPIOYN DIDNY DRNNL ,MIPIUN
MY NN NN NNX INDN NIYN DY 4PN MDPYIN DINNA NI YMPY
18 DOYa )0 MO MY NXYY N2 DIDNN NINN TYINI NIV 19D NPOYN
MY MDD NI NNHPN OWVYN NIAND YPNVPPT IWON L2021 TN
SV 09PN MNNIYN Y5 %9 DY AVINY YPIN NNINN 20% DY NY WA MDOYIN

(9919) 2026 1y 2021 D©NIVNN NNX D52 MDY

INDN DI VDY .3

MYPYN NPXISN 122 172NN 2 DNNY INDN D02 YINIYO DODNY DXNNA
NPYION DY INDNN MNNOPDL WNRNYND MO NI1ANY NN ,2000 I8N0 WTINa
YNRNWYND MDD NI2ND NPWIN ,NNNRN DO0NN 19 DY (910NN 119°97) DXINN
MIINNY NIINN DY MPOY TONN ,NNNN XODY T NYN NXOY INDNN P02
N9ONI NYANNN NN 50% -1 NP NPIINN MYPYN NPPION TIY DD, M9
) 192NN DY NMPXAN DT NYap 2011 921VADA 11 D2 .NNANN DY NIOOON
YN ,NINP YNDA NNV ,DI0NN NNMPN Y91 NI2NN NAIVY NN NNINN OO0NN

AN MO, NP0

: DININ NY NINPOY

1NNY D5DN2 NINDNND NNVIYYA NA DNIAN IN MTAY DY A’NIN YT MIWVWpPHn .4
(19'pya) NNYNN NNYYIIY NI NHIN DY WP OIMIPY
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	דוח ברנע 1224
	תיאור עסקי החברה
	1. מבוא
	1.1 מונחים

	חלק א' – תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה
	1.2 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה
	1.2.2.1 תחום קבלנות בניה למגורים – במסגרתו, מבצעת הקבוצה עבודות קבלניות לבניה למגורים עבור לקוחות חיצוניים. בתחום זה פועלת החברה בישראל, רומניה, פולין וארה"ב (ניו יורק). לפרטים נוספים אודות תחום פעילות זה, ר' סעיף ‎1.7 לפרק זה.
	1.2.2.2 תחום קבלנות בניה שלא למגורים – במסגרתו, מבצעת הקבוצה עבודות בניה שלא למגורים ועבודות גמר למבנים ציבוריים, לרבות ביצוע עבודות בניה של בנייני משרדים, מבני תעשיה, מסחר, מוסדות רפואיים וכיו"ב. בתחום פעילות זה פועלת החברה בישראל וברומניה. לפרטים נו...
	1.2.2.3 תחום ביצוע וזכיינות תשתיות – במסגרתו, פועלת הקבוצה כקבלן מבצע וכזכיין בפרויקטי PPP של פרויקטים בתחום התשתיות בעיקר בישראל, לרבות פרויקטי כבישים, גשרים, בניית מסילות רכבת, מנהרות ותחנות תת קרקעיות. לפרטים נוספים אודות תחום פעילות זה, ר' סעיף ‎1...
	1.2.2.4 תחום ייזום וביצוע למגורים – במסגרתו, עוסקת הקבוצה ברכישת קרקעות לצרכי ייזום, תכנון, פיתוח ובניה של פרויקטים למגורים ובשיווק ומכירה של דירות המגורים שנבנו. החברה פועלת בתחום זה בישראל כיזם, לבד או ביחד עם שותפים, במיזמים פרטיים, במסגרת מכרזי מי...
	1.2.2.5 כחלק מאסטרטגיית הפעילות של החברה, החברה פועלת בתחומים סינרגטיים לפעילותה המאפשרים לה נגישות לכוח אדם וחומרי גלם, באמצעות חטיבות ייעודיות בחברה וכן באמצעות החזקה בחברות בנות וקשורות הפועלות בתחומים משלימים לתחומי הפעילות של החברה. החזקה בפעילוי...
	 החזקה בחברות דניה סיבוס כח אדם בע"מ ("דניה כח אדם") ויובלים כח אדם בע"מ ("יובלים") – חברות כוח אדם ייעודיות באמצעותן מעסיקה החברה עובדים בהתאם לחוק העסקת עובדים על ידי קבלני כח אדם, תשנ"ו – 1996 ("חוק העסקת עובדים ע"י קבלני כ"א"), עובדים פלשתינאים  ...
	 החזקה במפעלי סיבוס רימון –מפעלים העוסקים בייצור אלמנטים לתהליך בנייה מתועשת הן עבור פרויקטים של הקבוצה והן עבור צדדי ג'. לפרטים נוספים אודות מפעלי סיבוס רימון, ר' סעיף ‎1.11 להלן.
	 חברת דניה מערכות אלקטרומכניות בע"מ ("דניה מערכות") – החזקה בחברה, המתמחה בתכנון וביצוע פרויקטים עתירי מערכות אלקטרומכניות מתקדמות משולבות. דניה מערכות מעניקה שירותים הן לפרויקטים של הקבוצה והן לצדדי ג'. החל מחודש ינואר 2022, פעילות דניה מערכות מתבצע...
	 חברת גאו דניה בע"מ ("גאו דניה") – חברה בבעלותה המלאה של החברה העוסקת בביצוע עבודות תת קרקע, לרבות ביסוס, דיפון ועבודות הקשורות בגיאוטכניקה מתקדמת. לפרטים נוספים אודות גאו דניה ר' סעיף ‎1.11.3 להלן.
	 חברת ארייה פתרונות אקלים (ד.נ.) בע"מ – חברה המוחזקת על ידי החברה וניופאן בחלקים שווים (50%), העוסקת החל משנת 2022 ביבוא, קנייה, שיווק, הפצה, הנדסה, שירות ומכירה של מוצרי מיזוג אויר, בין היתר תחת מותג פרטי.
	 כמו כן, לחברה החזקה מלאה באלום דניה בע"מ ("אלום דניה") המחזיקה מפעל לייצור אלמנטים וחלונות מאלומיניום וחברת פורמה פרויקטים בע"מ, העוסקת, בין היתר, בביצוע עבודות קבלניות בפרויקטי תמ"א 38, עבודות גימור ברמה גבוהה ופרויקטים לשימור.
	החברות והפעילויות המתוארות בסעיף ‎1.2.2.5 זה לעיל מספקות שירותים לפרויקטים של הקבוצה בכללותה וכן מוכרות שירותיהם לפרויקטים של צדדי ג' (למעט אלום דניה וחברות כוח האדם המספקות בעיקר שירותים לחברות הקבוצה), ולפיכך, החברה מסווגת את ההכנסות וההוצאות בגין פ...
	1.2.3.1 פעילות החברה החלה במסגרת אגף הבניה של חברת האם של החברה, אפריקה השקעות בשנת 1934. בשנת 1984 רכשה אפריקה השקעות את חברת דניה חברה לפיתוח בע"מ, אשר היתה פעילה בתחום הקמת שכונות למגורים בישראל. בשנת 1997 בוצע ארגון מחדש של פעילות קבוצת אפריקה השק...
	1.2.3.2 בשנת 2007, הקבוצה הרחיבה את פעילותה לראשונה מחוץ לישראל והחלה לפעול ברומניה. במסגרת הפעילות ברומניה, עוסקת החברה, באמצעות חברת בת מקומית, הן בקבלנות בניה למגורים והן בקבלנות בניה שלא למגורים עבור לקוחות חיצוניים, והחל משנת 2020 עוסקת החברה גם ...
	1.2.3.3 בשנת 2010 השלימה החברה את רכישת אפריקה מגורים הפועלת בתחום ייזום למגורים, אשר היוותה באותו המועד פעילות משלימה לפעילות קבלנות הבניה של החברה.
	1.2.3.4 בשנת 2016 החלה הקבוצה לפעול בתחום ייזום וביצוע למגורים במסגרת פרויקטים של 'מחיר למשתכן', גם באופן ישיר, שלא באמצעות או בשיתוף עם אפריקה מגורים, שהיתה באותה עת חברה בת של החברה. לפרטים נוספים אודות תחום הייזום והביצוע למגורים בחברה ר' סעיף ‎1.1...

	1.3 השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה
	1.4 חלוקת דיבידנדים

	חלק ב' – מידע אחר
	1.5 מידע כספי לגבי תחומי פעילות החברה
	1.6 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה

	חלק ג' - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות
	1.7 תחום פעילות קבלנות הבניה למגורים
	רישוי - החברה מסווגת אצל רשם הקבלנים בסיווגים המאפשרים לה לבצע את הפרויקטים בהם היא מעורבת. לפרטים נוספים אודות סיווגי הקבוצה ברשם הקבלנים, ר' סעיף ‎1.21.2 להלן.
	 איתנות פיננסית;
	 ידע, ניסיון ויכולת תכנון, ניהול וביצוע של פרויקטי בניה;
	 עמידה בלוחות זמנים לביצוע הפרויקטים תוך עמידה בסטנדרט גבוה של איכות עבודות הבניה המבוצעות;
	 יכולת ביצוע מעקב ובקרה משלב התכנון ולאורך שלבי הביצוע השונים, בשילוב מנגנוני בקרת איכות ותהליכי ייעול של משאבי הקבוצה;
	 כוח אדם מקצועי ומבנה ארגוני התומך בביצוע פרויקטים מורכבים;
	 שביעות רצון מזמיני העבודה לרבות קיומה של מערכת יחסים יציבה ומתמשכת עימם;
	 קיומו של מערך שירות וטיפול בדיירים בבניה למגורים.
	 דרישות רישוי, היתרים וסיווגים מתאימים לרבות רישיון קבלן;
	 הון עצמי ויכולות פיננסיות הנדרשים הן לשלב הגשת ההצעות למכרזי ביצוע והן לצורך מימוש הפרויקטים;
	 מוניטין וניסיון קודם.
	תחום הפעילות מאופיין בחסמי היציאה העיקריים הבאים:
	 אחריות כקבלן לליקויי בניה ואי התאמות לתקופת הבדק והאחריות;
	 התחייבויות חוזיות ארוכות טווח כלפי מזמיני עבודה, יזמים ורוכשי דירות, וכן כלפי גופים מממנים.

	1.8 תחום פעילות קבלנות הבניה שלא למגורים
	רישוי - החברה מסווגת אצל רשם הקבלנים בסיווגים המאפשרים לה לבצע את הפרויקטים בהם היא מעורבת. כמו כן, לחברה סיווג כ"קבלן מוכר" – המאפשר לה לבצע פרויקטים ממשלתיים. לפרטים נוספים אודות סיווגי הקבוצה ברשם הקבלנים וכ"קבלן מוכר", ר' סעיף ‎1.21.2 להלן.
	בתחום הפעילות, הקבוצה נותנת ללקוחותיה שירותי בניה לפרויקטים שלא למגורים בעיקר בשיטה המתועשת, והכל בהתאם לתכנון, למפרטים ולדרישות של לקוחותיה השונים.
	*  לרבות הכנסות בגין פרויקטים בהם משמשת החברה כקבלן ביצוע עבור זוכה מכרז המבוצע עבור המדינה.
	תחום קבלנות הבניה שלא למגורים, בדומה לתחום פעילות קבלנות הבניה למגורים, הינו תחום רווי מתחרים. בכל מדינה בה החברה פועלת קיימות מאות או אלפי חברות הפועלות כקבלן מבצע, מתוכן, להערכת החברה, מספר חברות מצומצם המבצעות פרויקטים בהיקפים גדולים. לחברה אין יכו...
	לפרטים אודות דרכי ההתמודדות עם התחרות ר' בסעיף ‎1.7.14 לעיל. בנוסף, בתחום פעילות זה, החברה נהנית מהיותה בעלת סיווג כקבלן מוכר בסיווג כספי בלתי מוגבל, ניסיון עבר רלוונטי בפרויקטים בעלי מאפיינים דומים ומנגישות למקורות פיננסיים המאפשרים לה העמדת ערבויות ...

	1.9 תחום ביצוע וזכיינות תשתיות
	חלק מן הפרויקטים בתחום ביצוע וזכיינות תשתיות כוללים גם היבטי תכנון, בנוסף להיבטי הביצוע, ומשכך כפופה החברה בפרויקטים כאלה גם לרגולציה תכנונית רלוונטית, בין היתר, בכל הנוגע להוצאת היתרים, עמידה בהוראות תכנוניות ארציות ומקומיות וכיוצ"ב.
	רישוי - החברה מסווגת אצל רשם הקבלנים בסיווגים המאפשרים לה לבצע את הפרויקטים בהם היא מעורבת. כמו כן, לחברה סיווג כ"קבלן מוכר" – המאפשר לה לבצע פרויקטים ממשלתיים. לפרטים נוספים אודות סיווגי הקבוצה ברשם הקבלנים וכ"קבלן מוכר", ר' סעיף ‎1.21.2 להלן.
	 ידע, ניסיון ויכולות ניהוליות מוכחות בביצוע פרויקטים בקנה מידה גדול.
	 איתנות פיננסית, ובפרויקטים במימון הסקטור הפרטי - גם יכולת גיוס אשראי וערבויות למימון פרויקטים בקנה מידה גדול.
	 עמידה בלוחות זמנים ואיכות ביצוע העבודות.
	 סיווג קבלני מקסימלי.
	 יצירת שיתופי פעולה עם חברות ישראליות וחברות זרות לצורך השתתפות במכרזים וביצוע פרויקטים בתחום הפעילות.
	 ניסיון מוכח בהשלמת סגירה פיננסית לצורך ביצוע פרוייקט זכיינות.
	1.9.10.1  התקשרויות עם לקוחות

	1.10 תחום פעילות ייזום וביצוע למגורים
	 קיומו של הון עצמי מספק או נגישות למקורות מימון לצורך ביצוע השקעה ראשונה של הון עצמי בפרויקטים;
	 איתנות פיננסית ונגישות למקורות מימון חיצוניים;
	 קיימת חשיבות לידע מקצועי, ניסיון בתחום ייזום נדל"ן למגורים, מוניטין בענף ועתודות קרקע זמינות ומתוכננות באזורים בעלי ביקוש גבוה ליחידות דיור.
	תחום הפעילות מאופיין בחסמי היציאה העיקריים הבאים:
	 יציאה משוק הנדל"ן היזמי מחייבת יכולת מימוש של יתרת הנכסים שטרם נמכרו, בין כיחידות דיור גמורות ובין כפרויקטים בבניה, בכפוף לתנאי היצע וביקוש הקיימים בשוק;
	 התחייבויות לרישום ולאחריות כלפי רוכשי דירות לתקופות קצובות בהתאם לחוק המכר דירות ובהתאם להתקשרויות השונות עם רוכשי הדירות.


	חלק ד' – עניינים הנוגעים לפעילות החברה בכללותה
	1.11 פעילויות סינרגטיות לתחומי הפעילות של הקבוצה
	1.12 רכוש קבוע ומקרקעין
	1.13 נכסים לא מוחשיים
	1.14 הון אנושי
	1.14.3.1  הסכמי העסקה
	1.14.3.2  הסכמים קיבוציים
	1.14.3.3 הדרכות והכשרות
	1.14.3.4 תכנית תגמול לעובדים

	1.15 חומרי גלם וספקים
	1.16 הון חוזר
	1.17 מימון
	החברה התקשרה עם מספר מוסדות בנקאיים ופיננסיים ("הגופים המממנים") בהסכמי מימון, במסגרתם מועמד מרבית האשראי לחברה כמסגרות אשראי חוץ מאזניות לא מחייבות לצורך העמדת ערבויות, בהיקף כולל של כ- 1.7 מיליארד ש"ח. היקף המסגרות שיעמיד כל אחד מהגופים המממנים תלוי...
	א. ליום 31 בדצמבר 2024 וליום 31 בדצמבר 2023, סך הערבויות ממוסדות פיננסיים (לא כולל ערבויות עפ"י חוק המכר הבטחת השקעות) שהועמדו ע"י חברות הקבוצה לצדדים שלישיים עומד על כ- 1,742 מיליון ש"ח וכ- 1,678 מיליון ש"ח, בהתאמה, בחלוקה שלהלן:
	ב. הערבויות שהועמדו ע"י החברה, נכון ליום 31 בדצמבר 2024, מתחלקות על בסיס סטטוס הפרויקט כדלקמן: כ- 1,195 מיליון ש"ח בגין ערבויות ביצוע, כ- 286 מיליון ש"ח בגין ערבויות בדק, כ- 25 מיליון ש"ח בגין ערבויות מכרז, כ- 214 מיליון ש"ח בגין ערבויות מקדמה וכ- 23 ...
	ג. במסגרת פעילותה בתחום ייזום וביצוע למגורים, נותנת החברה (במישרין או דרך חלקה בשותפות) להבטחת התשלומים של רוכשי דירות, ערבויות בנקאיות או פוליסות ביטוח על פי חוק המכר הבטחת השקעות. החברה מתחייבת לתקופות בדק ואחריות כקבוע בחוק המכר. יתרת הערבויות הבנק...

	1.18 מיסוי
	1.19 הסכמים מהותיים
	1.20 הסכמי שיתוף פעולה
	1.21 מגבלות ופיקוח על פעילות החברה
	חו"ל – ברומניה ופולין תקופות האחריות קבועות על פי דין, כאשר ברומניה – מדובר על תקופת אחריות הנעה בין 36 חודשים ועד 10 שנים ובפולין תקופת האחריות הינה עד שש שנים. תקופות האחריות חלות במקרים מסוימים, לכל אורך חיי המבנה בכל הנוגע לקונסטרוקציה, כאשר לכל ד...
	ישראל – על פי חוק רישום קבלנים, לצורך ביצוע פעילות כקבלן עבודות הנדסה בנאיות, יש צורך ברישיון קבלן, וכן סיווג מתאים מאת רשם הקבלנים. החברה מסווגת ברשם הקבלנים בסיווג בלתי מוגבל לעבודות בניה, עבודות כבישים, תשתיות ופיתוח, גשרים, ביצוע קווי מים, ביוב ונ...
	מבלי לגרוע מן האמור, להלן הרישיונות והסיווגים הקבלניים הרלוונטיים לכלל החברות הרלוונטיות בקבוצה:
	חוק רישוי עסקים, מסדיר את הליך קבלת רישיון עסק בישראל ובכלל זה מסמיך את שר הפנים לקבוע בצווים עסקים טעוני רישוי ולהגדירם. לחברה פעילויות לגביהן טרם הוסדר רישיון העסק, והיא בוחנת את האפשרויות העומדות בפניה ביחס לכך.
	חו"ל – ברומניה ובפולין, רישיון קבלן אינו נדרש לביצוע עבודות בניה למגורים. עם זאת, קיימת דרישה לבניה על פי היתר בניה ובפולין גם חובה על חברה מבצעת להחזיק בעלי מקצוע עם רישיון מתאים כגון מנהל פרויקט, מנהל עבודה וכיו"ב ולקבל אישור על חומרי הבניה הנדרשים ...
	בניו יורק, נדרשת דניה ארה"ב להחזיק ברישיון קבלן להשבחת בניין ובמקרים מסויימים, ייתכן שיידרשו התקשרויות עם אנשי מקצוע בעלי רישיון בתחומי בנייה מסוימים. על פי חוקי ניו יורק, נדרש להשיג היתרים הולמים מאת משרדי הממשלה המתאימים עבור פעילויות שונות הקשורות ...
	ישראל – חוק התכנון והבניה תשכ"ה-1965 אוסר על ביצוע בניה ושימוש ללא קבלת היתר בניה מתאים מהרשויות (למעט לגבי רשימת עבודות הפטורות מהיתר הקבועה בדין). בניה ללא היתר מקום בו קיימת חובה בהוצאתו, או בניה או שימוש בסטייה מהיתר, עשויה להקים חבות בפלילים. חוק...
	חו"ל – במדינות בהן פועלת הקבוצה, על מנת לבצע עבודות בניה, יש צורך בקבלת היתר בניה מהרשות המוסמכת ובקבלת מסמכי תכנון שאושרו כדין, כאשר בניו יורק ובפולין נדרשת הקבוצה לחדש את ההיתרים והרישיונות האמורים מעת לעת עד להשלמת הפרויקט וקבלת היתרי אכלוס. בחלק מ...
	ישראל – על פי חוק התקנים, תשי"ג - 1953, מכון התקנים הישראלי רשאי לקבוע מפרט או כללים טכניים ביחס לחומרים, מוצרים או תהליכי עבודה, המכונים תקנים. כמו כן, שר התעשייה והכלכלה רשאי, לאחר התייעצויות עם נציגי היצרנים והצרכנים, להכריז על תקן ישראלי מסוים, כו...
	(1) תקן הישראלי והבינלאומי ISO-9001/2015, בתחום קבלנות בניין כללית.
	(2) תקן הישראלי והבינלאומי, לניהול בטיחות וגהות בתעסוקה, ISO 45001.
	(3) תקן לביצוע עבודות בטון יצוק באתר בהתאם לת"י 1923.
	(4) תקן הישראלי והבינלאומי ISO-14001, בתחום איכות הסביבה.
	(5) לחברה הוענקה תעודת תו הזהב על ידי מכון התקנים, תעודה אשר ניתנת לחברות אשר הוסמכו בלפחות 3 תווי איכות.
	חו"ל – ברומניה הדין מחייב את החברה לעבור הסמכה לתקן איכות. עם זאת, בפולין על אף שלא קיימת חובה לעבור הסמכה לתקן איכות, קיימת חובה לעבוד בהתאם לתהליכים הקבועים בחוק כגון אישור חומרי הבניה לפני השימוש בהם על ידי הרשויות כאשר הליך האישור הינו באחריות המת...
	ישראל – ענף הבניה בישראל מושפע מזמינות כוח האדם המקצועי בתחום. למחסור ואי זמינות של כוח אדם איכותי ומיומן עלולה להיות השפעה על הקבוצה בעיקר בקשר עם עמידתה בלוחות זמנים לביצוע הפרויקטים השונים שלה, וכן על עלות ביצוע עבודות ותמחור הצעות למכרזים. ככלל, ב...
	העסקת עובדים ישראלים נעשית באופן ישיר על ידי מי מחברות הקבוצה ו/או באמצעות קבלני כוח אדם, המאתרים עבור החברה את העובדים במקצועות השונים ואלו מועסקים ישירות על ידי קבלני כוח האדם. על פי חוק העסקת עובדים על ידי קבלני כוח אדם, תשנ"ו-1996 ("חוק העסקת עובד...
	למועד הדוח, החברה מחזיקה בבעלות מלאה בדניה כוח אדם, שהינה קבלן כוח אדם מורשה - באמצעותה מוצבים עובדי חברת כוח האדם בהתאם לחוק העסקת עובדים ע"י קבלני כ"א, באתרים השונים עבור פעילות הקבוצה. למועד הדוח, דניה כוח אדם מעסיקה כ- 104 עובדים.
	בשנים האחרונות, בין היתר כתוצאה מרפורמות שונות של ממשלת ישראל לשינוי מבני בתחום העסקת עובדים זרים בענף הבניה, ולאור תלות שפיתח ענף הבניה בעובדים הזרים, נוצר מחסור בכוח אדם זר בענף הבניה. כך גם ובמקביל, נערכו מספר ניסיונות מטעם הממשלה להגדיל את היקף פע...
	החל מחודש מאי 2005 החלה העסקת עובדים זרים בענף הבניין על ידי תאגידי עובדים זרים, ולמעשה החל ממועד זה ואילך חל איסור על העסקת עובדים זרים שלא באמצעות קבלן כוח אדם מורשה להעסקת עובדים זרים בענף הבנין (מלבד מקרים פרטניים שפורטו בנהלים ספציפיים, לרבות לענ...
	מדי שנה, קובעת הממשלה את מכסת העובדים הזרים המותרת לענף הבניה. בשנים האחרונות נקטה הממשלה במדיניות המביאה להעלאת עלות העסקתם של עובדים זרים הניתנים להעסקה ע"י גביה של אגרת בקשה להיתר העסקה של עובד זר ואגרת העסקה שנתית. הכבדה נוספת במסים וההיטלים האמור...
	העובדים הזרים בקבוצה, שאינם מומחים ו/או פלשתינאים, מועסקים באמצעות תאגיד יובלים, שהינו תאגיד כוח אדם מורשה להעסקת עובדים זרים בענף הבניין, והינו בבעלות מלאה של החברה, או באמצעות תאגידי עובדים זרים אחרים. יובהר, כי על פי חוק העסקת עובדים ע"י קבלני כוח ...
	לפרטים אודות הליך שימוע בנוגע לתוקף ההיתר של יובלים מחודש אוגוסט 2019 ראה סעיף 1.21.5 לדוח התקופתי לשנת 2021 כפי שפורסם ביום 3.3.2022 (מס' אסמכתא: 2022-01-025771).
	ככלל, העובדים המומחים הזרים בקבוצה, מועסקים בהעסקה ישירה על ידי חברות הקבוצה.
	עד לפרוץ מלחמת "חרבות ברזל", בנוסף לאמור לעיל, העסיקה הקבוצה באתריה עובדים פלשתינאים ולאותו מועד, החזיקה החברה בכ- 365 היתרים להעסקת עובדים פלשתינאים. בעקבות מלחמת "חרבות ברזל", נאסרה כניסתם של עובדים פלשתינאים לישראל, בהם קרוב ל-80 אלף עובדים בענף הב...
	חו"ל – ברומניה, הדין הרומני מאפשר העסקת עובדים זרים מומחים בלבד (לרבות עובדים בתפקידי ניהול) בכפוף לקבלת אשרות עבודה, בהתאם למכסה שנתית המפורסמת על ידי ממשלת רומניה מידי שנה. למועד הדוח, הוצאו לכל עובדי חברת הבת המקומית הפועלת ברומניה אשרות העבודה.
	בפולין, ניתן להעסיק עובדים זרים באמצעות אישורי עבודה ושהייה. האישורים ניתנים על ידי הרשויות והתנאים שלהם משתנים בהתאם למדינת המוצא של הפועל. עיקר הפועלים מגיעים מאוקראינה ובלרוס.
	בניו יורק, דניה ארה"ב מעסיקה את עובדיה בהתאם לחוקי מדינת ניו יורק והחוקים הפדרליים הרלוונטיים בתחום דיני העבודה וההגירה. מאחר שעיקר עיסוקה של הקבוצה בארה''ב הינו ניהול ופיקוח על פרויקטים של בנייה, עבודות בנייה לא מבוצעות על ידי עובדי הקבוצה, אלא על יד...
	תחום הבטיחות בעבודה הינו חלק אינטגרלי מכלל פעילות החברה, החל מקליטת העובדים, שיקולי רכש, מכרזים, ביצוע ובקרה. ביצוע פרויקטים בתחום קבלנות הבניה מחייב עמידה בכללי הבטיחות והגהות המתחייבים על פי כלל הוראות הדין וחוקי מדינת ישראל ובכללם פקודת הבטיחות בע...
	כמו כן, הקבוצה משקיעה משאבים רבים לצורך עמידה בתקני בטיחות וולונטריים, לרבות תקן 45001 ISO (תקן למערכות ניהול בטיחות וגהות בתעסוקה) ו- 14001 ISO (תקן לניהול איכות הסביבה) של מכון התקנים. החברה מפעילה בית ספר לבטיחות אשר הינו מוכר ומוסמך על ידי משרד הע...
	בנוסף על פעילות מפעלי הקבוצה חלות תקנות נוספות מתחום הבטיחות והגהות בעבודה הנובעות מאופי פעילותם, לרבות פעולות שיש לנקוט לצורך הגנה על העובדים ובריאותם.
	ביום 27.12.2022 אישר דירקטוריון החברה תכנית אכיפה בתחום הבטיחות בעבודה. מדובר בתכנית אכיפה וולונטרית שחלה על פעילות הקבוצה ומטרתה, בין היתר, המשך הטמעת הוראות הדין מתוך מטרה למנוע הפרות בתחום הבטיחות בעבודה, תוך הקמת מערך של ערוצי בקרה ודיווח. הדירקטו...
	בשנת 2022 החברה הצטרפה לתכנית "כוכבים בבטיחות" מטעם התאחדות הקבלנים בוני הארץ. מדובר בתכנית וולונטרית שמטרתה הקניית כלים לשמירה מיטבית על הבטיחות וניהול הבטיחות באתרים, תוך המשך הטמעת תרבות בטיחות נאותה.
	נכון למועד הדו"ח, הוענקו לחברה שלושה כוכבי בטיחות מתוך חמישה.

	1.22 סיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם
	1.22.1.1 תקן בנייה ירוקה – ת"י 5281
	1.22.1.2 מלחמת "חרבות ברזל"
	1.22.1.3 מס פחמן
	בספטמבר 2024 אישרה מליאת הכנסת את צו הבלו על הדלק (הטלת בלו)(תיקון מס' 2 והוראת שעה מס' 2), ואת צו תעריף המכס והפטורים ומס קנייה על טובין (תיקון מס' 8 והוראת שעה מס' 10), התשפ"ד -2024, במסגרתם הוחלט על הגדלת מס הדרגתית, על דלקים מסוימים, עד שנת 2030. ...
	כך, לפי הנוסח העדכני שנכנס לתוקף, מס הפחמן יוטל בהדרגה החל מינואר 2025 ועד ינואר 2030 על פחם, גז טבעי, מזוט, גפ"מ ופטקוק. בהמשך לכך, ועל מנת לתת מענה לתעשייה המקומית בהסתגלות למס הפחמן ויצירת ודאות עסקית ביחס להשקעות הנדרשות בין השאר עבור תהליכי התייע...
	1.22.1.4 הצעת חוק האקלים - 2024
	בחודש דצמבר 2024 אישרה ועדת הפנים והגנת הסביבה של הכנסת לקריאה שנייה ושלישית נוסח עדכני להצעת חוק האקלים, התשפ"ד-2024 של המשרד להגנת הסביבה.
	מטרת החוק המוצע היא ליצור מסגרת ארגונית מתכללת להתמודדות מדינת ישראל עם משבר האקלים למען הציבור והדורות הבאים זאת, תוך שימת דגש על שני ההיבטים המרכזיים של ההתמודדות הנדרשת במישור הלאומי. היבטים אלה כוללים, בראש ובראשונה, מניעה וצמצום של פליטות גזי חממ...

	1.23 הליכים משפטיים
	1.24 יעדים ואסטרטגיה עסקית
	1.25 צפי להתפתחות בשנה הקרובה
	1.26 דיון בגורמי סיכון
	1.26.1.1 מצב בטחוני בישראל - מלחמת חרבות ברזל והלחימה בצפון גרמו להחמרה במצב הביטחוני בישראל ומשפיעים על פעילות החברה. המשך ההחמרה כאמור, עשויה להתבטא בירידה בביקושים לביצוע עבודות בניה, במחסור בכוח אדם (ראה גם סעיף ‎1.21.5 בהקשר של עובדי הרש"פ), בהתי...
	1.26.1.2 המצב הכלכלי בארץ ובעולם – האטה כלכלית ומיתון במדינות בהן פעילה החברה עלולים לגרום לפגיעה בהכנסות של משקי הבית, בפעילות של המגזר הפרטי והציבורי ולעלייה בשיעור האבטלה. שינויים ו/או החמרה במצב הכלכלי כגון ירידה בקצב הצמיחה במשק, עלייה בשיעורי הא...
	1.26.1.3 רעידות אדמה – בהתאם לפוליסות הביטוח הקיימות של החברה, על פי רוב החברה מחויבת בהשתתפות עצמית בגין נזקי רעידת אדמה בסכום של 10% מסך ההשקעה שלה בפועל בפרויקט, אך לא יותר מ- 5 מיליון ש"ח לפרויקט. ככל שיגרם נזק רב נרחב לפרויקטים אותם מבצעת החברה ע...
	1.26.1.4 שינויים בשערי מט"ח – החברה פועלת, ברומניה, פולין וארה"ב, בהן מטבע הפעילות הינו אירו ודולר ארה"ב, לפי העניין, זאת בעוד הדוחות הכספיים של החברה הינם בשקלים. כתוצאה מכך, לפיחות בשערי החליפין של השקל אל מול האירו ו/או דולר ארה"ב, קיימת השפעה שליל...
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	ראו דוח מיידי (ת126) המפורסם על ידי החברה בד בבד עם דוח זה. המידע הנכלל בדוח האמור מובא בזה בדרך של הפנייה.
	תקנה 10א: תמצית דוחות על הרווח הכולל הרבעוניים
	להלן תמצית דוח רווח והפסד של החברה לכל אחד מהרבעונים בשנת 2024, במתכונת של דוחות כספיים ביניים:
	Uתקנה 11U: Uרשימת השקעות בחברות בת ובחברות כלולותU
	להלן תובא רשימת ההשקעות של החברה בתאריך הדוח על המצב הכספי בכל אחת מחברות הבת והחברות הכלולות העיקריות שלה:
	תקנה 12: שינויים בהשקעות בחברות בת ובחברות כלולות
	בתקופת הדו"ח רכשה החברה החזקות נוספות בחברת ג'יי טריין בע"מ - חברה המשמשת כזכיין בפרויקט הקו הכחול, ובכך הגדילה את החזקותיה מ-47.5% ל-50%
	ביום 19 בפברואר 2024 הוקמה חברת בלו ליין קונסטרקשיין בלק בע"מ אשר תשמש כקבלן ההקמה בפרויקט הקו הכחול. החברה מחזיקה ב75% ממניות בלו ליין קונסטרקשיין, ויתרת החברה מוחזקת על ידי דן חברה לתחבורה ציבורית בע"מ.
	Uתקנה 13U: Uהכנסות של חברות בת וחברות כלולות והכנסות מהןU
	תקנה 20: מסחר בבורסה
	בשנת 2024 רשמה החברה למסחר 144,690 מניות כתוצאה ממימוש של אופציות (לא סחירות) על ידי עובדים של החברה.
	תקנה 21: תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה
	להלן פירוט התגמולים ששולמו לכל אחד מחמשת בעלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה בחברה או בתאגיד בשליטת החברה, שניתנו להם בקשר עם כהונתם בחברה או בתאגיד בשליטת החברה בשנת 2024 (באלפי ש"ח):
	*  סכומי התגמול הינם במונחי עלות לחברה.
	להלן פירוט התגמולים ששולמו לבעלי עניין בחברה שאינם נמנים בטבלה שלעיל, שניתנו להם בקשר עם שירותים שנתנו כבעלי תפקיד בחברה או בתאגיד בשליטת החברה בשנת 2024 (באלפי ש"ח):
	*  סכומי התגמול הינם במונחי עלות לחברה.
	** גמול ששולם לדירקטורים ורדה אלשיך, חיים לוטן ודוד כהן.
	***  בעלת השליטה בחברה. לפרטים נוספים ראו תקנה 21א' להלן.
	1. Uפרטים נוספים אודות התנאים להם זכאים מקבלי התגמול המפורטים לעיל:
	1.1 Uפרטים אודות התקשרות עם מר רונן גינזבורג, מנכ"ל החברה
	ביום 3.3.2025 אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול, תשלום מענק מיוחד בסך 400,000 ש"ח למר גינזבורג על הישגים משמעותיים בשנת 2024, ביניהם טיפול בהשלכות מלחמת חרבות ברזל וניהול ביצוע של פרויקטים משמעותיים בתנאים יוצאי דופן של גיוס מילואים כ...
	1.2 Uפרטים אודות התקשרות עם מר רן פרידמן, סמנכ"ל בניה ומגורים
	בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה מיום 21 בינואר 2021, לאחר השלמת הרישום למסחר של מניות החברה, הוקצו למר פרידמן אופציות (לא רשומות) כדלקמן: הקצאה ללא תמורה של 58,854 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל-58,854 מניות רגילות (בסעיף זה, "האופציות"). מחיר המי...
	1.3 Uפרטים אודות התקשרות עם מר דוד שרקא, סמנכ"ל תפעול
	בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה מיום 21 בינואר 2021, לאחר השלמת הרישום למסחר של מניות החברה, הוקצו למר שרקא אופציות (לא רשומות) כדלקמן: הקצאה ללא תמורה של 46,464 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל-46,464 מניות רגילות (בסעיף זה, "האופציות"). מחיר המימו...
	1.4 Uפרטים אודות התקשרות עם מר מיקי פז, סמנכ"ל תשתיות
	בהתאם להחלטת דירקטוריון החברה מיום 21 בינואר 2021, לאחר השלמת הרישום למסחר של מניות החברה, הוקצו למר פז אופציות (לא רשומות) כדלקמן: הקצאה ללא תמורה של 34,073 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל-34,073 מניות רגילות (בסעיף זה, "האופציות"). מחיר המימוש ...
	1.5 Uפרטים אודות התקשרות עם מר אמיר דורון, סמנכ"ל כספים ובקרה
	בהתאם להחלטת הדירקטוריון מיום 21 בינואר 2021, ולאחר השלמת הרישום למסחר של מניות החברה, הוקצו למר דורון אופציות (לא רשומות) כדלקמן: הקצאה ללא תמורה של 46,464 אופציות (לא רשומות) הניתנות למימוש ל- 46,464 מניות רגילות (בסעיף זה, "האופציות"). מחיר המימוש ...
	2. Uגמול דירקטורים
	ביום 3 בפברואר, 2021 אישרה האסיפה הכללית של החברה, כי החל ממועד רישום ניירות הערך של החברה למסחר (קרי, מיום 1.3.2021), כל הדירקטורים המכהנים בחברה, או שיכהנו בה מעת לעת, יהיו זכאים לגמול השתתפות בישיבות וגמול שנתי, בהתאם לכללים הקבועים בתקנות החברות (...
	תקנה 21א: השליטה בתאגיד
	בעלת השליטה בחברה הינה אפריקה השקעות, המחזיקה בכ- 74.24% מהון המניות המונפק של החברה ומזכויות ההצבעה בה במישרין ובעקיפין, באמצעות אפריקה סחר וסוכנויות בע"מ, חברה בשליטתה המלאה של אפריקה השקעות. אפריקה השקעות הינה חברה פרטית בבעלותה המלאה של לפידות קפי...
	תקנה 22: עסקאות עם בעל שליטה או שלבעל העניין יש בהן ענין אישי
	Uעסקאות אשר אושרו טרם הפיכת החברה לציבורית:
	1. הסכם ניהול עם לפידות:

	ביום 21 בינואר 2021 אישרו הדירקטוריון והאסיפה הכללית את התקשרות החברה בהסכם למתן שירותי ניהול עם לפידות (בסעיף זה להלן: "ההסכם"), לפיו, תעניק לפידות, בעצמה ובאמצעות נושאי משרה שירותי יו"ר דירקטוריון ודירקטור נוסף אחד לפחות ושירותי ליווי עסקי שוטף הכול...
	2. העברת פעילות בדיקות לקידוחי מים מלפידות
	ביום 26 במרץ 2020 אישר דירקטוריון החברה להעביר מלפידות פעילות בדיקות לקידוחים הכוללת בדיקות המתבצעות במהלך קידוחי מים לניטור ואיפיון הקרקע בעומקים שונים בתמורה לסך של כ-2.95 מיליון ש"ח ("התמורה"). העברת הפעילות כוללת, בין היתר, העברת 2 עובדים ויועץ מל...
	3. שימוש בסימן מסחר

	בהתאם להסכם לשימוש בסימן מסחר שנחתם בין החברה לבין אפריקה השקעות בחודש פברואר 2000, הוענקה לחברה הזכות להשתמש בסימני המסחר של אפריקה מגורים ("סימן המסחר"). על פי ההסכם האמור, הוענקה לחברה הזכות להשתמש בסימן המסחר ללא הגבלת זמן וללא תמורה, במהלך עסקיה ...
	Uעסקאות לא חריגות:
	4. התקשרות דניה ארה"ב עם לפידות או חברת בת בשליטתה המלאה בהסכם למתן שירותים בקשר עם חברת בת שבבעלותה המלאה (בעקיפין)
	ביום 5 במרץ 2023 אישר דירקטוריון החברה, את התקשרות דניה ארה"ב, חברה בת בבעלות מלאה של החברה, בהסכם שירותים עם לפידות או חברת בת בשליטתה המלאה בקשר עם פעילות של חברת בת בבעלותה המלאה (בעקיפין) של לפידות הפועלת בארה"ב אשר נמצאת בשלבים מתקדמים של סגירת ה...
	5. התקשרויות בהסכמי קבלנות עם אפריקה מגורים וחברות בשליטתה

	החברה מתקשרת מעת לעת עם אפריקה מגורים וחברות בשליטתה בהסכמים למתן שירותי קבלנות לפרויקטים למגורים שיוזמת אפריקה מגורים. ככלל, ההסכמים הינם בתנאים כמתואר בסעיף 1.7.11.1 לפרק תיאור עסקי החברה. כמו כן, במרבית ההסכמים נקבע מנגנון ליישוב סכסוכים לפיו, בכל ...
	עד להשלמת ההנפקה הראשונה לציבור של החברה בחודש פברואר 2021, אפריקה מגורים היתה חברה בת של החברה. עם השלמת ההנפקה האמורה, הפכה אפריקה מגורים לחברה אחות של החברה. לפיכך, עסקאות שאושרו עד ליום 1 במרץ 2021, לא היוו עסקאות עם בעל שליטה או שלבעל השליטה יש ב...
	6. התקשרות החברה עם לפידות לצורך הגשת הצעה משותפת במכרז מסוג BOT
	ביום 6 בנובמבר 2022 אישר דירקטוריון החברה הגשת הצעה משותפת ביחד עם לפידות בשלב המיון המוקדם במכרז מסוג BOT. בהתאם להסכמות בין הצדדים, ככל והחברה ולפידות יזכו במכרז, הם יחזיקו במיזם המשותף בחלקים שווים.  החברה ולפידות עברו את שלב המיון המוקדם. בחודש ספ...
	7. שיתוף פעולה עם אפריקה מגורים בקשר עם מכרזי 'מחיר למשתכן'

	בתחום ייזום למגורים בפרויקטים של 'מחיר למשתכן', החברה ואפריקה מגורים פועלות באמצעות שותפות רשומה ייעודית, המוחזקת על ידן בחלקים שווים. בהתאם להסכמות בין הצדדים, כל צד אחראי להעמדת חלקו היחסי במימון ובערבויות הנדרשות, ללא ערבות הדדית בין הצדדים. צד שלא...
	במסגרת ההסכם בין החברה לאפריקה מגורים הוסדרה הפעילות באמצעות השותפות הייעודית, לרבות הקמת ועדת היגוי בה חברים 2 נציגים לכל צד אשר אחראית על מימוש הפרויקט והוצאתו לפועל. בכל מחלוקת בין הצדדים, ינסו הצדדים להגיע להסכמה באמצעות הידברות המנכ"לים של השותפו...
	נכון למועד הדוח אין לשותפות פרויקטים פעילים.
	8. הסכם שכירות אפריקה מגורים

	ביום 10 בינואר 2021 אישרו דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של החברה, התקשרות בין החברה, ואפריקה התחדשות עירונית בע"מ, חברה בת בבעלותה המלאה של אפריקה מגורים ("אפריקה התחדשות עירונית") בקשר עם שכירות משרדים כמפורט להלן. ביום 29 בדצמבר, 2020 החברה התקשרה...
	עוד הוסכם כי במידה שאפריקה התחדשות עירונית תפר את התחייבויותיה ותפנה את המושכר, מבנה תאפשר לחברה לבחור באחת משתי החלופות הבאות: (א) להמשיך לשכור באופן ישיר את כל המושכר הנוסף, לרבות החלק ששימש את אפריקה התחדשות עירונית ולשאת במלוא התשלומים בגינו; או (...
	ההסכם בתוקף עד לתום שנת 2025.
	9. הסדר תיחום פעילות עם אפריקה מגורים

	לפרטים אודות הסדר תיחום פעילות בין החברה לבין אפריקה מגורים, ראו באור 33יב' לדוחות הכספיים.
	10. התקשרות החברה עם לפידות קפיטל בהסכם קבלנות בקשר עם הגשת הצעה במכרז של מקורות
	ביום 6 בדצמבר 2021 אישר הדירקטוריון את התקשרות החברה עם לפידות בהסכם קבלן משנה ("ההסכם") לצורך הגשת הצעה במכרז לביצוע חבילת קידוחים הכוללת תכנון, קידוח, בדיקות, ציוד לבארות מי שתיה וכן רכש והתקנה של תחנות שאיבה לחברת מקורות ("ההצעה", "הפרויקט").
	על פי ההסכם, לפידות תעמיד לחברה שירותים לביצוע כל העבודות הנדרשות לצורך ביצוע הפרויקט, לרבות תכנון, והכל בתנאי "גבי אל גב" עם דרישות המזמין. בתמורה לכלל השירותים כאמור, החברה תשלם ללפידות את התמורה כפי שתאושר ותשולם בפועל על ידי מקורות, בניכוי שיעור מ...
	עוד אישר הדירקטוריון, כי החברה ולפידות יפנו למקורות לצורך קבלת אישורה של מקורות להקים מיזם משותף אשר יוחזק על ידי החברה ולפידות בחלקים שווים, לשם ביצוע הפרויקט במשותף ("המיזם המשותף"). במידה ויתקבל אישור מקורות כאמור, יבצע המיזם המשותף את הפרויקט ולשם...
	בהתאם לעקרונות המיזם המשותף, החברה ולפידות תהיינה אחראיות ביחד ולחוד כלפי מקורות. מקום בו נשא אחד מבין הצדדים במחויבות ו/או נזק העולים על חלקו במיזם המשותף, יהא זכאי אותו הצד לשיפוי מהצד האחר. בכלל האמור, תשפה לפידות את החברה במחצית מכל הוצאה ו/או תשל...
	ביום 6 בדצמבר 2021 סיווגה ועדת הביקורת של החברה את ההתקשרויות כעסקאות שאינן חריגות.
	בימים 14 במאי 2023 ו- 8 באוגוסט 2023, אישר דירקטוריון החברה את תיקון התמורה בהסכם הנ"ל לפיה התמורה בגין הפרויקט תעודכן, כך שיופחתו ממנה הוצאות שנושאת בהן החברה בקשר עם הפרויקט, לרבות בגין תשלומים לצדדים שלישיים והוצאות בקשר עם שירותים משפטיים שהועמדו ...
	11. התקשרות החברה בהסכם שירותים עם לפידות קפיטל בקשר עם מכרז מקורות
	בהמשך למפורט בסעיף 19 לעיל, ביום 2 במרץ 2022 אישרו ועדת הביקורת והדירקטוריון את התקשרות החברה בהסכם למתן שירותי ניהול ללפידות, בקשר עם ביצוע הסכם קבלנות המשנה על ידי לפידות. השירותים יועמדו עד לתום תקופת ביצוע הפרויקט, המוערכת בכ-4.5 שנים, ויכללו שירו...
	12. התקשרות גיאודניה בהסכם שירותים עם לפידות

	בהמשך לסעיף 16 לתקנה 22 בפרק פרטים נוספים לדוח התקופתי לשנת 2023, ביום 23 בינואר 2024, אישר דירקטוריון החברה את חידוש התקשרות גיאודניה, חברה כלולה של החברה, עם לפידות בהסכם לפיו יעודכנו השירותים שתעניק לפידות לגיאודניה כך שיכללו שירותי העמדת מנופים, ש...
	התמורה בגין מתן השירותים עודכנה כך שגאודניה תשלם ללפידות תשלום חודשי בסך של 160,000 ש"ח (חלף 94,750 ש"ח).
	הסכם השירותים נכנס לתוקפו מיום 1 בינואר 2024 ויעמוד בתוקף לתקופה של שלוש שנים.
	13. התקשרות בהסכם קבלנות עם מועצה מקומית סביון

	ביום 24 בינואר 2024, אישר דירקטוריון החברה התקשרות של החברה בהסכם קבלנות עם מועצה מקומית סביון, זאת לאור התקשרותה של אפריקה ישראל להשקעות בע"מ (להלן: "אפריקה השקעות") עם המועצה המקומית סביון בהסכם פיתוח במסגרתו, בין היתר, תקים עבור המועצה מרחב ציבורי ...
	ההתקשרות אושרה כעסקה לא חריגה בהתאם לנוהל עסקאות לא חריגות בחברה.
	14. אישור העסקת אחייניתו של בעל השליטה ויו"ר הדירקטוריון, מר יעקב לוקסנבורג

	ביום 24 בינואר 2024, אישר דירקטוריון החברה את העסקת אחייניתו של בעל השליטה ויו"ר הדירקטוריון למשרת רכזת גיוס לאגף משאבי אנוש, בשכר שאינו חורג מהמקובל בחברה, כעסקה שאינה חריגה.
	15. אישור מתן הנחות על ידי החברה בגין שינויי דיירים שיבוצעו בדירות שרכשו בעל השליטה ויו"ר הדירקטוריון, בני משפחתו ובני משפחתו של דירקטור בחברה

	החברה משמשת כקבלן מבצע בפרויקט DUO "סמל דרום" בתל אביב בייזום של אפריקה מגורים ושותפים נוספים. במסגרת הפרויקט, רכשו יעקב לוקסנבורג, יו"ר הדירקטוריון, ובני משפחתו 8 דירות בפרויקט ו-12 דירות נרכשו על ידי בני משפחתו של מר אריאל שפיר, דירקטור בחברה.
	ביום 24 בינואר 2024, אישר דירקטוריון החברה מתן הנחות לכל אחת מהדירות הנרכשות בגין שינויי דיירים שיבוצעו בשיעור שלא יעלה על 15% מסכום השינויים שיבוצעו (למהדורת שינוי) ובכל מקרה לא יותר מסך של 30 אלפי ש"ח לדירה. ההתקשרות אושרה כעסקה לא חריגה.
	16. Uאישור עסקת רכישת דירה על ידי דירקטור החברה, מר אמיר תירוש – פרויקט Slomin פולין
	ביום 6 באוגוסט 2024, אישר דירקטוריון החברה עסקה לרכישת דירה על ידי מר אמיר תירוש, דירקטור בחברה ובלפידות, בפרויקט Slomin פולין, מחברת הבת דניה פולין ("הדירה" ו"דניה פולין"), בתמורה לסך של 928,671 זלוטי. ההתקשרות אושרה כעסקה לא חריגה.
	Uעסקאות חריגות:
	17.  הסכם למתן שירותים עם אפריקה מגורים
	בהמשך לסעיף 21 לתקנה 22 בפרק פרטים נוספים לדוח התקופתי לשנת 2023, ובהמשך לזימון אסיפה כללית מיום 9 באוגוסט 2023 (מס' אסמכתא: 2023-01-091707) ביום 14 בספטמבר 2023 אישרה האסיפה הכללית, לאחר אישור דירקטוריון החברה, את התקשרות החברה בהסכם שירותים חדש למתן...

	בהתאם להסכם, החברה תעניק לאפריקה מגורים שירותי חשבת שכר ושירותי כח אדם ובתמורה תשלם אפריקה מגורים לחברה תשלום רבעוני בסכום כולל השווה ל- 113,500 ש"ח, צמוד לשיעור עלייתו של מדד המחירים לצרכן הידוע במועד התשלום לעומת מדד חודש מאי 2023. במקרה שבו החברה ת...
	Uתקופת ההסכםU: הסכם השירותים הינו בתוקף החל מיום 1.7.2023 ולמשך תקופה של 3 שנים. כל אחד מהצדדים רשאי להביא את ההסכם לסיומו בהודעה בכתב 90 יום לפי תום כל שנה קלנדארית.
	תקנה 24: החזקות בעלי ענין ונושאי משרה בכירה
	תקנה 24א: הון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים
	תקנה 24ב: מרשם בעלי המניות
	תקנה 25א: מען רשום
	תקנה 26: הדירקטורים של התאגיד
	תקנה 26א: נושאי משרה בכירה
	תקנה 27: רואה החשבון המבקר של החברה
	תקנה 28: שינוי בתזכיר או בתקנון
	תקנה 29: המלצות והחלטות הדירקטורים
	תקנה 29א: החלטות החברה
	1. ביטוח דירקטורים ונושאי משרה:
	ר' באור 23א' לדוחות הכספיים.
	2. שיפוי ופטור נושאי משרה
	לנושאי משרה ולדירקטורים בחברה ניתנו כתבי שיפוי ופטור מהחברה, ר' באור 23א' לדוחות הכספיים.



	דוח אפקטיביות הבקרה הפנימית שנתי 2024
	דוח
	תיאור עסקי החברה
	1. מבוא
	1.1 מונחים

	חלק א' – תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה
	1.2 פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה
	1.2.2.1 תחום קבלנות בניה למגורים – במסגרתו, מבצעת הקבוצה עבודות קבלניות לבניה למגורים עבור לקוחות חיצוניים. בתחום זה פועלת החברה בישראל, רומניה, פולין וארה"ב (ניו יורק). לפרטים נוספים אודות תחום פעילות זה, ר' סעיף ‎1.7 לפרק זה.
	1.2.2.2 תחום קבלנות בניה שלא למגורים – במסגרתו, מבצעת הקבוצה עבודות בניה שלא למגורים ועבודות גמר למבנים ציבוריים, לרבות ביצוע עבודות בניה של בנייני משרדים, מבני תעשיה, מסחר, מוסדות רפואיים וכיו"ב. בתחום פעילות זה פועלת החברה בישראל וברומניה. לפרטים נו...
	1.2.2.3 תחום ביצוע וזכיינות תשתיות – במסגרתו, פועלת הקבוצה כקבלן מבצע וכזכיין בפרויקטי PPP של פרויקטים בתחום התשתיות בעיקר בישראל, לרבות פרויקטי כבישים, גשרים, בניית מסילות רכבת, מנהרות ותחנות תת קרקעיות. לפרטים נוספים אודות תחום פעילות זה, ר' סעיף ‎1...
	1.2.2.4 תחום ייזום וביצוע למגורים – במסגרתו, עוסקת הקבוצה ברכישת קרקעות לצרכי ייזום, תכנון, פיתוח ובניה של פרויקטים למגורים ובשיווק ומכירה של דירות המגורים שנבנו. החברה פועלת בתחום זה בישראל כיזם, לבד או ביחד עם שותפים, במיזמים פרטיים, במסגרת מכרזי מי...
	1.2.2.5 כחלק מאסטרטגיית הפעילות של החברה, החברה פועלת בתחומים סינרגטיים לפעילותה המאפשרים לה נגישות לכוח אדם וחומרי גלם, באמצעות חטיבות ייעודיות בחברה וכן באמצעות החזקה בחברות בנות וקשורות הפועלות בתחומים משלימים לתחומי הפעילות של החברה. החזקה בפעילוי...
	 החזקה בחברות דניה סיבוס כח אדם בע"מ ("דניה כח אדם") ויובלים כח אדם בע"מ ("יובלים") – חברות כוח אדם ייעודיות באמצעותן מעסיקה החברה עובדים בהתאם לחוק העסקת עובדים על ידי קבלני כח אדם, תשנ"ו – 1996 ("חוק העסקת עובדים ע"י קבלני כ"א"), עובדים פלשתינאים  ...
	 החזקה במפעלי סיבוס רימון –מפעלים העוסקים בייצור אלמנטים לתהליך בנייה מתועשת הן עבור פרויקטים של הקבוצה והן עבור צדדי ג'. לפרטים נוספים אודות מפעלי סיבוס רימון, ר' סעיף ‎1.11 להלן.
	 חברת דניה מערכות אלקטרומכניות בע"מ ("דניה מערכות") – החזקה בחברה, המתמחה בתכנון וביצוע פרויקטים עתירי מערכות אלקטרומכניות מתקדמות משולבות. דניה מערכות מעניקה שירותים הן לפרויקטים של הקבוצה והן לצדדי ג'. החל מחודש ינואר 2022, פעילות דניה מערכות מתבצע...
	 חברת גאו דניה בע"מ ("גאו דניה") – חברה בבעלותה המלאה של החברה העוסקת בביצוע עבודות תת קרקע, לרבות ביסוס, דיפון ועבודות הקשורות בגיאוטכניקה מתקדמת. לפרטים נוספים אודות גאו דניה ר' סעיף ‎1.11.3 להלן.
	 חברת ארייה פתרונות אקלים (ד.נ.) בע"מ – חברה המוחזקת על ידי החברה וניופאן בחלקים שווים (50%), העוסקת החל משנת 2022 ביבוא, קנייה, שיווק, הפצה, הנדסה, שירות ומכירה של מוצרי מיזוג אויר, בין היתר תחת מותג פרטי.
	 כמו כן, לחברה החזקה מלאה באלום דניה בע"מ ("אלום דניה") המחזיקה מפעל לייצור אלמנטים וחלונות מאלומיניום וחברת פורמה פרויקטים בע"מ, העוסקת, בין היתר, בביצוע עבודות קבלניות בפרויקטי תמ"א 38, עבודות גימור ברמה גבוהה ופרויקטים לשימור.
	החברות והפעילויות המתוארות בסעיף ‎1.2.2.5 זה לעיל מספקות שירותים לפרויקטים של הקבוצה בכללותה וכן מוכרות שירותיהם לפרויקטים של צדדי ג' (למעט אלום דניה וחברות כוח האדם המספקות בעיקר שירותים לחברות הקבוצה), ולפיכך, החברה מסווגת את ההכנסות וההוצאות בגין פ...
	1.2.3.1 פעילות החברה החלה במסגרת אגף הבניה של חברת האם של החברה, אפריקה השקעות בשנת 1934. בשנת 1984 רכשה אפריקה השקעות את חברת דניה חברה לפיתוח בע"מ, אשר היתה פעילה בתחום הקמת שכונות למגורים בישראל. בשנת 1997 בוצע ארגון מחדש של פעילות קבוצת אפריקה השק...
	1.2.3.2 בשנת 2007, הקבוצה הרחיבה את פעילותה לראשונה מחוץ לישראל והחלה לפעול ברומניה. במסגרת הפעילות ברומניה, עוסקת החברה, באמצעות חברת בת מקומית, הן בקבלנות בניה למגורים והן בקבלנות בניה שלא למגורים עבור לקוחות חיצוניים, והחל משנת 2020 עוסקת החברה גם ...
	1.2.3.3 בשנת 2010 השלימה החברה את רכישת אפריקה מגורים הפועלת בתחום ייזום למגורים, אשר היוותה באותו המועד פעילות משלימה לפעילות קבלנות הבניה של החברה.
	1.2.3.4 בשנת 2016 החלה הקבוצה לפעול בתחום ייזום וביצוע למגורים במסגרת פרויקטים של 'מחיר למשתכן', גם באופן ישיר, שלא באמצעות או בשיתוף עם אפריקה מגורים, שהיתה באותה עת חברה בת של החברה. לפרטים נוספים אודות תחום הייזום והביצוע למגורים בחברה ר' סעיף ‎1.1...

	1.3 השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה
	1.4 חלוקת דיבידנדים

	חלק ב' – מידע אחר
	1.5 מידע כספי לגבי תחומי פעילות החברה
	1.6 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה

	חלק ג' - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות
	1.7 תחום פעילות קבלנות הבניה למגורים
	רישוי - החברה מסווגת אצל רשם הקבלנים בסיווגים המאפשרים לה לבצע את הפרויקטים בהם היא מעורבת. לפרטים נוספים אודות סיווגי הקבוצה ברשם הקבלנים, ר' סעיף ‎1.21.2 להלן.
	 איתנות פיננסית;
	 ידע, ניסיון ויכולת תכנון, ניהול וביצוע של פרויקטי בניה;
	 עמידה בלוחות זמנים לביצוע הפרויקטים תוך עמידה בסטנדרט גבוה של איכות עבודות הבניה המבוצעות;
	 יכולת ביצוע מעקב ובקרה משלב התכנון ולאורך שלבי הביצוע השונים, בשילוב מנגנוני בקרת איכות ותהליכי ייעול של משאבי הקבוצה;
	 כוח אדם מקצועי ומבנה ארגוני התומך בביצוע פרויקטים מורכבים;
	 שביעות רצון מזמיני העבודה לרבות קיומה של מערכת יחסים יציבה ומתמשכת עימם;
	 קיומו של מערך שירות וטיפול בדיירים בבניה למגורים.
	 דרישות רישוי, היתרים וסיווגים מתאימים לרבות רישיון קבלן;
	 הון עצמי ויכולות פיננסיות הנדרשים הן לשלב הגשת ההצעות למכרזי ביצוע והן לצורך מימוש הפרויקטים;
	 מוניטין וניסיון קודם.
	תחום הפעילות מאופיין בחסמי היציאה העיקריים הבאים:
	 אחריות כקבלן לליקויי בניה ואי התאמות לתקופת הבדק והאחריות;
	 התחייבויות חוזיות ארוכות טווח כלפי מזמיני עבודה, יזמים ורוכשי דירות, וכן כלפי גופים מממנים.

	1.8 תחום פעילות קבלנות הבניה שלא למגורים
	רישוי - החברה מסווגת אצל רשם הקבלנים בסיווגים המאפשרים לה לבצע את הפרויקטים בהם היא מעורבת. כמו כן, לחברה סיווג כ"קבלן מוכר" – המאפשר לה לבצע פרויקטים ממשלתיים. לפרטים נוספים אודות סיווגי הקבוצה ברשם הקבלנים וכ"קבלן מוכר", ר' סעיף ‎1.21.2 להלן.
	בתחום הפעילות, הקבוצה נותנת ללקוחותיה שירותי בניה לפרויקטים שלא למגורים בעיקר בשיטה המתועשת, והכל בהתאם לתכנון, למפרטים ולדרישות של לקוחותיה השונים.
	*  לרבות הכנסות בגין פרויקטים בהם משמשת החברה כקבלן ביצוע עבור זוכה מכרז המבוצע עבור המדינה.
	תחום קבלנות הבניה שלא למגורים, בדומה לתחום פעילות קבלנות הבניה למגורים, הינו תחום רווי מתחרים. בכל מדינה בה החברה פועלת קיימות מאות או אלפי חברות הפועלות כקבלן מבצע, מתוכן, להערכת החברה, מספר חברות מצומצם המבצעות פרויקטים בהיקפים גדולים. לחברה אין יכו...
	לפרטים אודות דרכי ההתמודדות עם התחרות ר' בסעיף ‎1.7.14 לעיל. בנוסף, בתחום פעילות זה, החברה נהנית מהיותה בעלת סיווג כקבלן מוכר בסיווג כספי בלתי מוגבל, ניסיון עבר רלוונטי בפרויקטים בעלי מאפיינים דומים ומנגישות למקורות פיננסיים המאפשרים לה העמדת ערבויות ...

	1.9 תחום ביצוע וזכיינות תשתיות
	חלק מן הפרויקטים בתחום ביצוע וזכיינות תשתיות כוללים גם היבטי תכנון, בנוסף להיבטי הביצוע, ומשכך כפופה החברה בפרויקטים כאלה גם לרגולציה תכנונית רלוונטית, בין היתר, בכל הנוגע להוצאת היתרים, עמידה בהוראות תכנוניות ארציות ומקומיות וכיוצ"ב.
	רישוי - החברה מסווגת אצל רשם הקבלנים בסיווגים המאפשרים לה לבצע את הפרויקטים בהם היא מעורבת. כמו כן, לחברה סיווג כ"קבלן מוכר" – המאפשר לה לבצע פרויקטים ממשלתיים. לפרטים נוספים אודות סיווגי הקבוצה ברשם הקבלנים וכ"קבלן מוכר", ר' סעיף ‎1.21.2 להלן.
	 ידע, ניסיון ויכולות ניהוליות מוכחות בביצוע פרויקטים בקנה מידה גדול.
	 איתנות פיננסית, ובפרויקטים במימון הסקטור הפרטי - גם יכולת גיוס אשראי וערבויות למימון פרויקטים בקנה מידה גדול.
	 עמידה בלוחות זמנים ואיכות ביצוע העבודות.
	 סיווג קבלני מקסימלי.
	 יצירת שיתופי פעולה עם חברות ישראליות וחברות זרות לצורך השתתפות במכרזים וביצוע פרויקטים בתחום הפעילות.
	 ניסיון מוכח בהשלמת סגירה פיננסית לצורך ביצוע פרוייקט זכיינות.
	1.9.10.1  התקשרויות עם לקוחות

	1.10 תחום פעילות ייזום וביצוע למגורים
	 קיומו של הון עצמי מספק או נגישות למקורות מימון לצורך ביצוע השקעה ראשונה של הון עצמי בפרויקטים;
	 איתנות פיננסית ונגישות למקורות מימון חיצוניים;
	 קיימת חשיבות לידע מקצועי, ניסיון בתחום ייזום נדל"ן למגורים, מוניטין בענף ועתודות קרקע זמינות ומתוכננות באזורים בעלי ביקוש גבוה ליחידות דיור.
	תחום הפעילות מאופיין בחסמי היציאה העיקריים הבאים:
	 יציאה משוק הנדל"ן היזמי מחייבת יכולת מימוש של יתרת הנכסים שטרם נמכרו, בין כיחידות דיור גמורות ובין כפרויקטים בבניה, בכפוף לתנאי היצע וביקוש הקיימים בשוק;
	 התחייבויות לרישום ולאחריות כלפי רוכשי דירות לתקופות קצובות בהתאם לחוק המכר דירות ובהתאם להתקשרויות השונות עם רוכשי הדירות.


	חלק ד' – עניינים הנוגעים לפעילות החברה בכללותה
	1.11 פעילויות סינרגטיות לתחומי הפעילות של הקבוצה
	1.12 רכוש קבוע ומקרקעין
	1.13 נכסים לא מוחשיים
	1.14 הון אנושי
	1.14.3.1  הסכמי העסקה
	1.14.3.2  הסכמים קיבוציים
	1.14.3.3 הדרכות והכשרות
	1.14.3.4 תכנית תגמול לעובדים

	1.15 חומרי גלם וספקים
	1.16 הון חוזר
	1.17 מימון
	החברה התקשרה עם מספר מוסדות בנקאיים ופיננסיים ("הגופים המממנים") בהסכמי מימון, במסגרתם מועמד מרבית האשראי לחברה כמסגרות אשראי חוץ מאזניות לא מחייבות לצורך העמדת ערבויות, בהיקף כולל של כ- 1.7 מיליארד ש"ח. היקף המסגרות שיעמיד כל אחד מהגופים המממנים תלוי...
	א. ליום 31 בדצמבר 2024 וליום 31 בדצמבר 2023, סך הערבויות ממוסדות פיננסיים (לא כולל ערבויות עפ"י חוק המכר הבטחת השקעות) שהועמדו ע"י חברות הקבוצה לצדדים שלישיים עומד על כ- 1,742 מיליון ש"ח וכ- 1,678 מיליון ש"ח, בהתאמה, בחלוקה שלהלן:
	ב. הערבויות שהועמדו ע"י החברה, נכון ליום 31 בדצמבר 2024, מתחלקות על בסיס סטטוס הפרויקט כדלקמן: כ- 1,195 מיליון ש"ח בגין ערבויות ביצוע, כ- 286 מיליון ש"ח בגין ערבויות בדק, כ- 25 מיליון ש"ח בגין ערבויות מכרז, כ- 214 מיליון ש"ח בגין ערבויות מקדמה וכ- 23 ...
	ג. במסגרת פעילותה בתחום ייזום וביצוע למגורים, נותנת החברה (במישרין או דרך חלקה בשותפות) להבטחת התשלומים של רוכשי דירות, ערבויות בנקאיות או פוליסות ביטוח על פי חוק המכר הבטחת השקעות. החברה מתחייבת לתקופות בדק ואחריות כקבוע בחוק המכר. יתרת הערבויות הבנק...

	1.18 מיסוי
	1.19 הסכמים מהותיים
	1.20 הסכמי שיתוף פעולה
	1.21 מגבלות ופיקוח על פעילות החברה
	חו"ל – ברומניה ופולין תקופות האחריות קבועות על פי דין, כאשר ברומניה – מדובר על תקופת אחריות הנעה בין 36 חודשים ועד 10 שנים ובפולין תקופת האחריות הינה עד שש שנים. תקופות האחריות חלות במקרים מסוימים, לכל אורך חיי המבנה בכל הנוגע לקונסטרוקציה, כאשר לכל ד...
	ישראל – על פי חוק רישום קבלנים, לצורך ביצוע פעילות כקבלן עבודות הנדסה בנאיות, יש צורך ברישיון קבלן, וכן סיווג מתאים מאת רשם הקבלנים. החברה מסווגת ברשם הקבלנים בסיווג בלתי מוגבל לעבודות בניה, עבודות כבישים, תשתיות ופיתוח, גשרים, ביצוע קווי מים, ביוב ונ...
	מבלי לגרוע מן האמור, להלן הרישיונות והסיווגים הקבלניים הרלוונטיים לכלל החברות הרלוונטיות בקבוצה:
	חוק רישוי עסקים, מסדיר את הליך קבלת רישיון עסק בישראל ובכלל זה מסמיך את שר הפנים לקבוע בצווים עסקים טעוני רישוי ולהגדירם. לחברה פעילויות לגביהן טרם הוסדר רישיון העסק, והיא בוחנת את האפשרויות העומדות בפניה ביחס לכך.
	חו"ל – ברומניה ובפולין, רישיון קבלן אינו נדרש לביצוע עבודות בניה למגורים. עם זאת, קיימת דרישה לבניה על פי היתר בניה ובפולין גם חובה על חברה מבצעת להחזיק בעלי מקצוע עם רישיון מתאים כגון מנהל פרויקט, מנהל עבודה וכיו"ב ולקבל אישור על חומרי הבניה הנדרשים ...
	בניו יורק, נדרשת דניה ארה"ב להחזיק ברישיון קבלן להשבחת בניין ובמקרים מסויימים, ייתכן שיידרשו התקשרויות עם אנשי מקצוע בעלי רישיון בתחומי בנייה מסוימים. על פי חוקי ניו יורק, נדרש להשיג היתרים הולמים מאת משרדי הממשלה המתאימים עבור פעילויות שונות הקשורות ...
	ישראל – חוק התכנון והבניה תשכ"ה-1965 אוסר על ביצוע בניה ושימוש ללא קבלת היתר בניה מתאים מהרשויות (למעט לגבי רשימת עבודות הפטורות מהיתר הקבועה בדין). בניה ללא היתר מקום בו קיימת חובה בהוצאתו, או בניה או שימוש בסטייה מהיתר, עשויה להקים חבות בפלילים. חוק...
	חו"ל – במדינות בהן פועלת הקבוצה, על מנת לבצע עבודות בניה, יש צורך בקבלת היתר בניה מהרשות המוסמכת ובקבלת מסמכי תכנון שאושרו כדין, כאשר בניו יורק ובפולין נדרשת הקבוצה לחדש את ההיתרים והרישיונות האמורים מעת לעת עד להשלמת הפרויקט וקבלת היתרי אכלוס. בחלק מ...
	ישראל – על פי חוק התקנים, תשי"ג - 1953, מכון התקנים הישראלי רשאי לקבוע מפרט או כללים טכניים ביחס לחומרים, מוצרים או תהליכי עבודה, המכונים תקנים. כמו כן, שר התעשייה והכלכלה רשאי, לאחר התייעצויות עם נציגי היצרנים והצרכנים, להכריז על תקן ישראלי מסוים, כו...
	(1) תקן הישראלי והבינלאומי ISO-9001/2015, בתחום קבלנות בניין כללית.
	(2) תקן הישראלי והבינלאומי, לניהול בטיחות וגהות בתעסוקה, ISO 45001.
	(3) תקן לביצוע עבודות בטון יצוק באתר בהתאם לת"י 1923.
	(4) תקן הישראלי והבינלאומי ISO-14001, בתחום איכות הסביבה.
	(5) לחברה הוענקה תעודת תו הזהב על ידי מכון התקנים, תעודה אשר ניתנת לחברות אשר הוסמכו בלפחות 3 תווי איכות.
	חו"ל – ברומניה הדין מחייב את החברה לעבור הסמכה לתקן איכות. עם זאת, בפולין על אף שלא קיימת חובה לעבור הסמכה לתקן איכות, קיימת חובה לעבוד בהתאם לתהליכים הקבועים בחוק כגון אישור חומרי הבניה לפני השימוש בהם על ידי הרשויות כאשר הליך האישור הינו באחריות המת...
	ישראל – ענף הבניה בישראל מושפע מזמינות כוח האדם המקצועי בתחום. למחסור ואי זמינות של כוח אדם איכותי ומיומן עלולה להיות השפעה על הקבוצה בעיקר בקשר עם עמידתה בלוחות זמנים לביצוע הפרויקטים השונים שלה, וכן על עלות ביצוע עבודות ותמחור הצעות למכרזים. ככלל, ב...
	העסקת עובדים ישראלים נעשית באופן ישיר על ידי מי מחברות הקבוצה ו/או באמצעות קבלני כוח אדם, המאתרים עבור החברה את העובדים במקצועות השונים ואלו מועסקים ישירות על ידי קבלני כוח האדם. על פי חוק העסקת עובדים על ידי קבלני כוח אדם, תשנ"ו-1996 ("חוק העסקת עובד...
	למועד הדוח, החברה מחזיקה בבעלות מלאה בדניה כוח אדם, שהינה קבלן כוח אדם מורשה - באמצעותה מוצבים עובדי חברת כוח האדם בהתאם לחוק העסקת עובדים ע"י קבלני כ"א, באתרים השונים עבור פעילות הקבוצה. למועד הדוח, דניה כוח אדם מעסיקה כ- 104 עובדים.
	בשנים האחרונות, בין היתר כתוצאה מרפורמות שונות של ממשלת ישראל לשינוי מבני בתחום העסקת עובדים זרים בענף הבניה, ולאור תלות שפיתח ענף הבניה בעובדים הזרים, נוצר מחסור בכוח אדם זר בענף הבניה. כך גם ובמקביל, נערכו מספר ניסיונות מטעם הממשלה להגדיל את היקף פע...
	החל מחודש מאי 2005 החלה העסקת עובדים זרים בענף הבניין על ידי תאגידי עובדים זרים, ולמעשה החל ממועד זה ואילך חל איסור על העסקת עובדים זרים שלא באמצעות קבלן כוח אדם מורשה להעסקת עובדים זרים בענף הבנין (מלבד מקרים פרטניים שפורטו בנהלים ספציפיים, לרבות לענ...
	מדי שנה, קובעת הממשלה את מכסת העובדים הזרים המותרת לענף הבניה. בשנים האחרונות נקטה הממשלה במדיניות המביאה להעלאת עלות העסקתם של עובדים זרים הניתנים להעסקה ע"י גביה של אגרת בקשה להיתר העסקה של עובד זר ואגרת העסקה שנתית. הכבדה נוספת במסים וההיטלים האמור...
	העובדים הזרים בקבוצה, שאינם מומחים ו/או פלשתינאים, מועסקים באמצעות תאגיד יובלים, שהינו תאגיד כוח אדם מורשה להעסקת עובדים זרים בענף הבניין, והינו בבעלות מלאה של החברה, או באמצעות תאגידי עובדים זרים אחרים. יובהר, כי על פי חוק העסקת עובדים ע"י קבלני כוח ...
	לפרטים אודות הליך שימוע בנוגע לתוקף ההיתר של יובלים מחודש אוגוסט 2019 ראה סעיף 1.21.5 לדוח התקופתי לשנת 2021 כפי שפורסם ביום 3.3.2022 (מס' אסמכתא: 2022-01-025771).
	ככלל, העובדים המומחים הזרים בקבוצה, מועסקים בהעסקה ישירה על ידי חברות הקבוצה.
	עד לפרוץ מלחמת "חרבות ברזל", בנוסף לאמור לעיל, העסיקה הקבוצה באתריה עובדים פלשתינאים ולאותו מועד, החזיקה החברה בכ- 365 היתרים להעסקת עובדים פלשתינאים. בעקבות מלחמת "חרבות ברזל", נאסרה כניסתם של עובדים פלשתינאים לישראל, בהם קרוב ל-80 אלף עובדים בענף הב...
	חו"ל – ברומניה, הדין הרומני מאפשר העסקת עובדים זרים מומחים בלבד (לרבות עובדים בתפקידי ניהול) בכפוף לקבלת אשרות עבודה, בהתאם למכסה שנתית המפורסמת על ידי ממשלת רומניה מידי שנה. למועד הדוח, הוצאו לכל עובדי חברת הבת המקומית הפועלת ברומניה אשרות העבודה.
	בפולין, ניתן להעסיק עובדים זרים באמצעות אישורי עבודה ושהייה. האישורים ניתנים על ידי הרשויות והתנאים שלהם משתנים בהתאם למדינת המוצא של הפועל. עיקר הפועלים מגיעים מאוקראינה ובלרוס.
	בניו יורק, דניה ארה"ב מעסיקה את עובדיה בהתאם לחוקי מדינת ניו יורק והחוקים הפדרליים הרלוונטיים בתחום דיני העבודה וההגירה. מאחר שעיקר עיסוקה של הקבוצה בארה''ב הינו ניהול ופיקוח על פרויקטים של בנייה, עבודות בנייה לא מבוצעות על ידי עובדי הקבוצה, אלא על יד...
	תחום הבטיחות בעבודה הינו חלק אינטגרלי מכלל פעילות החברה, החל מקליטת העובדים, שיקולי רכש, מכרזים, ביצוע ובקרה. ביצוע פרויקטים בתחום קבלנות הבניה מחייב עמידה בכללי הבטיחות והגהות המתחייבים על פי כלל הוראות הדין וחוקי מדינת ישראל ובכללם פקודת הבטיחות בע...
	כמו כן, הקבוצה משקיעה משאבים רבים לצורך עמידה בתקני בטיחות וולונטריים, לרבות תקן 45001 ISO (תקן למערכות ניהול בטיחות וגהות בתעסוקה) ו- 14001 ISO (תקן לניהול איכות הסביבה) של מכון התקנים. החברה מפעילה בית ספר לבטיחות אשר הינו מוכר ומוסמך על ידי משרד הע...
	בנוסף על פעילות מפעלי הקבוצה חלות תקנות נוספות מתחום הבטיחות והגהות בעבודה הנובעות מאופי פעילותם, לרבות פעולות שיש לנקוט לצורך הגנה על העובדים ובריאותם.
	ביום 27.12.2022 אישר דירקטוריון החברה תכנית אכיפה בתחום הבטיחות בעבודה. מדובר בתכנית אכיפה וולונטרית שחלה על פעילות הקבוצה ומטרתה, בין היתר, המשך הטמעת הוראות הדין מתוך מטרה למנוע הפרות בתחום הבטיחות בעבודה, תוך הקמת מערך של ערוצי בקרה ודיווח. הדירקטו...
	בשנת 2022 החברה הצטרפה לתכנית "כוכבים בבטיחות" מטעם התאחדות הקבלנים בוני הארץ. מדובר בתכנית וולונטרית שמטרתה הקניית כלים לשמירה מיטבית על הבטיחות וניהול הבטיחות באתרים, תוך המשך הטמעת תרבות בטיחות נאותה.
	נכון למועד הדו"ח, הוענקו לחברה שלושה כוכבי בטיחות מתוך חמישה.
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	בספטמבר 2024 אישרה מליאת הכנסת את צו הבלו על הדלק (הטלת בלו)(תיקון מס' 2 והוראת שעה מס' 2), ואת צו תעריף המכס והפטורים ומס קנייה על טובין (תיקון מס' 8 והוראת שעה מס' 10), התשפ"ד -2024, במסגרתם הוחלט על הגדלת מס הדרגתית, על דלקים מסוימים, עד שנת 2030. ...
	כך, לפי הנוסח העדכני שנכנס לתוקף, מס הפחמן יוטל בהדרגה החל מינואר 2025 ועד ינואר 2030 על פחם, גז טבעי, מזוט, גפ"מ ופטקוק. בהמשך לכך, ועל מנת לתת מענה לתעשייה המקומית בהסתגלות למס הפחמן ויצירת ודאות עסקית ביחס להשקעות הנדרשות בין השאר עבור תהליכי התייע...
	1.22.1.4 הצעת חוק האקלים - 2024
	בחודש דצמבר 2024 אישרה ועדת הפנים והגנת הסביבה של הכנסת לקריאה שנייה ושלישית נוסח עדכני להצעת חוק האקלים, התשפ"ד-2024 של המשרד להגנת הסביבה.
	מטרת החוק המוצע היא ליצור מסגרת ארגונית מתכללת להתמודדות מדינת ישראל עם משבר האקלים למען הציבור והדורות הבאים זאת, תוך שימת דגש על שני ההיבטים המרכזיים של ההתמודדות הנדרשת במישור הלאומי. היבטים אלה כוללים, בראש ובראשונה, מניעה וצמצום של פליטות גזי חממ...
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	1.26.1.1 מצב בטחוני בישראל - מלחמת חרבות ברזל והלחימה בצפון גרמו להחמרה במצב הביטחוני בישראל ומשפיעים על פעילות החברה. המשך ההחמרה כאמור, עשויה להתבטא בירידה בביקושים לביצוע עבודות בניה, במחסור בכוח אדם (ראה גם סעיף ‎1.21.5 בהקשר של עובדי הרש"פ), בהתי...
	1.26.1.2 המצב הכלכלי בארץ ובעולם – האטה כלכלית ומיתון במדינות בהן פעילה החברה עלולים לגרום לפגיעה בהכנסות של משקי הבית, בפעילות של המגזר הפרטי והציבורי ולעלייה בשיעור האבטלה. שינויים ו/או החמרה במצב הכלכלי כגון ירידה בקצב הצמיחה במשק, עלייה בשיעורי הא...
	1.26.1.3 רעידות אדמה – בהתאם לפוליסות הביטוח הקיימות של החברה, על פי רוב החברה מחויבת בהשתתפות עצמית בגין נזקי רעידת אדמה בסכום של 10% מסך ההשקעה שלה בפועל בפרויקט, אך לא יותר מ- 5 מיליון ש"ח לפרויקט. ככל שיגרם נזק רב נרחב לפרויקטים אותם מבצעת החברה ע...
	1.26.1.4 שינויים בשערי מט"ח – החברה פועלת, ברומניה, פולין וארה"ב, בהן מטבע הפעילות הינו אירו ודולר ארה"ב, לפי העניין, זאת בעוד הדוחות הכספיים של החברה הינם בשקלים. כתוצאה מכך, לפיחות בשערי החליפין של השקל אל מול האירו ו/או דולר ארה"ב, קיימת השפעה שליל...
	1.26.1.5 שינויים בשיעורי ריביות במשק - החברה מממנת את פעילותה, בין היתר, באמצעות אשראי בריבית משתנה, ולפיכך עליה בשערי הריביות בשווקים בהם פועלת החברה עשויה להשפיע לרעה על הוצאות המימון ועל תזרימי המזומנים של החברה. לפרטים נוספים אודות גורם סיכון זה, ...





